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Sammanfattning

Som foretagare, innovator och specialistentreprendr med véntat stort genombrott varen 2020,
ledde pandemin istéllet till en mardrom med raserade ekonomier, kompetenser och utbud da
inga av regeringens samtliga utlovade krisstod mellan 2020-2022 gick att erhalla. Trots att
70-talet uttdmmande insatser gjordes for att fa krisstoden resulterade det i totalt O kronor till
foretaget genom hela pandemin vilket skapade en mardrom for mitt livsverk och mig som star
bakom. Mardrommen pagar annu i november 2022.

Pa grund av detta har toppinnovativa och tvéarvetenskapliga Scandinavian Four, som
skulle bli aktiebolag med fyra registrerade verksamheter, missat extremt viktiga framgangar,
hdga kompetenser har decimerats, innovativt utbud har inte lanserats, innovationshojden &r
borta och vantade omsattningar kan aldrig nas igen. Dessutom har Sverige missat viktiga
innovationer och framgangar nar foretaget till sist gick upp i rok.

Regeringens generaliserande helhetsbild av hur naringslivet och pandemin ska hanteras
har darfor skapat omfattande ekonomiska, kompetensmaéssiga och tidsmassiga skador nar
deras utlovade krisstod inte gick att erhalla under tva hela ar eller att de inte atgardade
bristerna i tid. Regeringen och utskott valde dven att inte folja foretagsorganisationers
rekommendationer 2020 med inférda ventilregleringar sa att aven fall de inte kande till skulle
inkluderas av stdden. Inte heller har ministrar bemétt till dialog, departement kunnat skapa
forandringar, myndigheter blast i pipan vid upptackta brister, utskott 16st fragan efter
skrivelse, politiker kunnat fa till forandringar trots de har bekréaftat bristerna eller att IT-
systemen varnat om fall som blivit helt exkluderade.

En global pandemi ar vedervardig for alla: manniskor, marknader och samhéllen. Att
ut6ver detta fa uppleva en regering som helt exkluderat och tyst kvavt ett livsverk dar jag fatt
uppleva hur allt jag ager brutits ner till minsta bestandsdel mitt framfor 6gonen och slutligen
blivit vardeldst, 4r en forlust och sorg langt bortom vad en global pandemi innebar. An varre
blev det n&r ministrar inte valde att beméta till dialog for att 16sa problemen i insatserna de
sjalva skapat och med sin makt bett Sveriges foretagare och medborgare att folja.

Det fanns inget jag kunde gjort annorlunda for att radda foretagets upparbetade vérde och
radda ett vantat resultat pa 2-5 miljoner som var planerat 2020-2022. Mitt foretaget
exkluderades totalt av regeringen, de krankte mig som star bakom detta livsverk och de tog
allt varde som var uppbyggt. Dessa vardsldsa skador signerade av regeringen och
myndigheterna kommer att paga langt efter sommaren 2022, nu tredje sommaren efter
pandemins start och kvar finns bara ett vakuum i jamférelse med vad som fanns varen 2020.

Nér flera av Scandinavian Fours produkter och tjanster dessutom hade i syfte att l16sa flera
komplexa fragor som var regeringen och myndigheter hittills inte klarat av, med nya
innovativa lgsningar och varden att vanta for bade Sverige och som exportprodukter, visar
rapporten paradoxalt nog dven pa att regeringen och myndigheter motarbetar Sveriges
frémsta utveckling. Regeringen och myndigheterna har exkluderat ett av Sveriges absolut
mest innovativa foretag inom media, kommunikation, kultur och tech och skadorna ar totala.
Deras agerande och hantering av pandemin har drivit mig fran mitt livsverk pa obestamd tid.

I augusti 2022 kom utredningen Kreativa Sverige, bestélld av Kulturdepartementet i
november 2021 och ska visa Sveriges riktning for kulturella och kreativa néringar de narmsta
tio aren. Utredningen ar det varsta som kunde handa regeringen och berérda myndigheter da
den till 100 procent bekréaftar mitt foretags toppinnovativa styrka, bevisar att mitt foretag
ligger 3-5 ar fore staten och tillika tillmotesgar allt det som Kreativa Sverige vill uppna.



1. Inledning

Efter tva ar av en global pandemi som drabbade béade varlden och Sverige extremt hart, har
nederlaget nu sommaren 2022 blivit ett faktum fér Scandinavian Four som inte hade en chans
pa nagra av regeringens utlovade pandemistdd. | hela tva ar av idogt forsokande att fa
kristoden har det i Scandinavian Fours fall istallet blivit en total exkludering fran
stédinsatserna och landat i en ren bluff som genomsyras av all den kommunikation
regeringen sande ut med l6ften pa 16ften genom pandemins samtliga faser om att krisstoden
skulle na fram. Det landade till sist i insikten att jag blivit grundlurad vilket lett till den storsta
besvikelsen dver att jag 6verhuvudtaget foljt regeringens alla rekommendationer till fullo
vilket de bad oss att gora, oavsett om det géller foretaget eller som medborgare.

Som naringsidkare och ledare bakom Scandinavian Four har de uteblivna krisstdden lett
till omfattande ekonomiska och tidsméassiga skador med stegrande skadeverkan fran
pandemins start till slut. Sammantaget ar det nu 2 ar och 7 manader sedan pandemin gjorde
sitt antagande i Sverige februari 2020, vilket ar cirka 900 dagar sedan mitt livsverk nederlag
inleddes genom en maskerad kvavning och till slut har allt tystnat. Det fanns inget annat jag
kunde gjort annorlunda och regeringen lat detta paga utan att gora nagot at bristerna.

| februari 2022 hade jag ett samtal med en senior politisk expert pa organisationen
Foretagarna som ar specialist pa innovation, krisstod och skatter. Han tog del av del av
rapporten kring alla krisstodsforsék som gjorts nar Scandinavian Four, utbudet och jag som
star bakom allt arbete, drabbats i tva ar av denna exkludering och fornedring. Jag skakade av
béade ilska och sorg nar métet pagick eftersom Foretagarna var de forsta som fick ta del av
historien till fullo. Féretagarna bekraftade att Scandinavian Four &r det allvarligaste fallet de
hort talas om, detta av 50 allvarligare fall de tagit del av genom hela pandemin och av 60 000
medlemsfdretag. Métet med Foretagarna bade bekréftade och understrok vad mardrommen
och den vedervardiga situationen inneburit nar jag i fullstandig stress sedan varen/sommaren
2020, genom dygnets alla timmar, forsokt radda vardet i detta livsverk.

Som innovativ specialistentreprendr (bekréaftat av Foretagarna) har denna typ av néringar
inte funnits i regeringens verklighetsbild avseende hur foretag drivs upp, vilket arbete som
ligger bakom stora innovationer, vilken tid det tar att etablera ett starkt know-how for att
uppna innovationshojd samt vad det innebar att positionera ett proaktivt utbud till privat och
offentlig sektor. Regeringen har istéllet med tydlig hand och pandemiregler visat att deras
verklighetsuppfattning ska vara den uteslutande ratta for vart samhélle och allt annat ska
exkluderas, trots att det pagick de storsta satsningarna nagonsin i Scandinavian Four utifran
en langsiktig plan nar pandemin kom. Att tillhéra den lilla skara som &r extraordinart drabbad
har darav inneburit extremt stora ekonomiska och tidsmassiga skador, nadgot som aldrig
behovt ske i den omfattning som det blivit om dialoger kunnat féras redan under 2020 eller
om krisstodinsatserna gatt att erhalla som regeringen utlovat.

Fallet blev séledes besvarligt for departement, ministrar, myndigheter, utskott,
riksdagspolitiker, Lunds ledande politiker och Tillvaxtanalys nar de insag att det finns fall
som hamnat helt mellan stolarna under sa lang tid. P& nationellt hall och hos flera
myndigheter blev de paralyserade eftersom de inte hade nagra verktyg att hantera bristerna
som de alla bekraftade med hanvisning till att jag skulle anmala till Forvaltningsratterna. Pa
regionalt och kommunalt plan mérkes den stora diskrepansen mellan statsledningen i relation
till region och kommun fér det var bara pa nationellt plan som pandemin styrdes och resten



fick knappa befogenheter att gora nagot kring krisstodens fordelning eller hanteringen av
fragorna.

Pandemin har varit en stor besvikelse och jag stod lika handfallen som regeringen, men
till skillnad fran mitt uppdrag i Scandinavian Four tog regeringen alla mandat att hantera
pandemifragorna med sin profession. Jag som foretagare och medborgare skulle bara folja
deras rad, sa var det for alla. Min tillit for deras rad genom hela pandemin har varit fullkomlig
eftersom de ar sa ofantligt manga sakkunniga inom departementen, myndigheter och utskott
som borde ha forstaelse for hur verkligheten ser ut. Pandemin var aven allas angeléagenhet och
inte bara regeringens, sa a&ven om de tog samtliga mandat for att hantera fragorna forvantade
jag mig aven att de skulle varna extraordinart om att forsta hela samhéllet och vara
exceptionellt lyhdrda for att inte skapa skador med sina snabba insatser. Om undantag skulle
finnas skulle dven sadana ocksa fa samma hjalp.

Jag var valdigt tidigt ute for att radda situationen for Scandinavian Four varen 2020 som
utdver att vara ett livsverk dven ar mitt livs forsakring for min framtida ekonomi och
karriarmassiga framgang som innovator och specialistentreprendr dar jag far maximal
kompetensutdvning. Foretagets vantade framgangar skulle ge mig den framtida trygghet som
alla 6nskar for att ta nasta steg i livet, bade karriarméassigt och privat. Det finns dven en
vasentlig skillnad i uppoffringar mellan att vara foretagare och anstélld, i synnerhet om 85
procent ar nya innovationer eller nya insatser som ska lanseras, vilket &r verkligheten i detta
fall. Darfor fanns det uttémmande insatser bakom foretagets ansats for att lyckas.

Ett extremt hogt varde fanns i foretagets utbud varen 2020 dar min samlade profession
stod bakom och en vattentét plan var gjord for samtliga lanseringar som skulle fortsatta
finansiera foretagets framgangar. Mellan 2020-2022 skulle utbudet genererat den stora
omsattningen jag arbetat hart for i flera ar fram till 2020 vilket skulle lett till ett genombrott
pa bade nationellt och internationellt plan. Arbetet bakom utbudet hade den innovativa
hojden och traffsakerheten, utan tvivel. Samtidigt skulle flera kompetenser anstéllas 16pande,
nya konsulter hade anslutits och med noggrann planering skulle foretagets mal nas.

Men trots detta har Scandinavian Four fullkomligen exkluderats fran regeringens samtliga
pandemistdd, med paféljden att utbudet tappat sitt varde da foretagets produkter och tjanster
ror sig i snabbrorliga tidscykler och maste ha stark proaktiv och traffsaker ansats infor att de
ska lanseras. Tidsbegreppet ar ndmligen det mest centrala i innovativa insatser eftersom tid ar
direkt avhéangigt investeringar, specialistkompetenser, att ta marknadsandelar, att skapa
konkurrensmassigt juridiskt skydd samt for att gora Iopande positionering av utbudet for att
bibehalla distans till alla andra kanda och kommande I6sningar. Att ligga fére marknaders,
konkurrenters och trendcyklers utveckling ar framgangsnycklarna och det fanns flertalet
sadana framgangsnycklar i Scandinavian Four varen 2020.

Samtidigt hade inte Scandinavian Four som foretag hunnit att bli ett aktiebolag &nnu
vilket innebar att de gentila reglerna for enskilda firmor utan arsmassiga krav pa omséttning,
mojliggjort att denna storsatsande resa kunde goras 2018-2019. Dessutom kan inte stora
innovativa produkter och tjanster vaxa fram med en ettarig plan direkt utan dven detta maste
man &ven ta hansyn till i en pandemi vilket regeringen heller inte gjorde.



Utan pandemistdden har foretaget inte haft en chans att gora de omstéllningar som regeringen
lovade skulle vara méjligt och 16pande uppmanade till att géra. Det ledde istéllet till ett
fullkomligt Iast 1age mellan 2020-2022 med naringsforbud, tappade tidcykler, eliminerat
utbud, forlorad ekonomi och jag har fatt se pa nar mitt livsverk gatt upp i rok i successiva
faser. Scandinavian Four och jag hamnade istéllet i en Kafkalik process vilket till slut ledde
till att all energi, alla resurser och varden nu &r férlorade. Diskrimineringen, krdnkningen och
skadorna &r totala och till sist blev jag sjalv utbrand med pafoljden att livsgladjen, hjarnan
och kroppen var fullstandigt tomd pa kraft efter alla forsok att radda foretaget, min karriér,
kompetenser och vardet ur den pagaende branden. Allt drogs till absurdum, moment 22 hade
intraffat och allt jag byggt upp och &gde blev stulet mitt framfor 6gonen pa mig.

Min hjarna ar annu kvar i sommaren 2020 da alla andra foretag raddades, vanner blev
deltidspermitterade fran storforetag och jag fick se pa nar omstéllningar kunde genomforas.
Nu har deras karriarer och foretag aterhamtat sig sedan lange med lysande framtidsutsikter.
Kvar star jag i en total chock 6ver hur regeringens alla 16ften, som jag fullstandigt litade pa,
istallet landade i en fullkomlig stold av ett livsverk och tid som kunde &gnats till andra saker i
livet for att na framgang an att folja regeringens rad. Hade jag vetat vad som skulle vanta
dessa 2,5 ar varen 2020, skulle jag aldrig nagonsin lyssnat eller litat pa regeringens eller
ministrars 16ften for det &r makabert att sa manga loften, dessutom i en global kris, ska utsatta
manniskor sahar dar man forlorar allt till slut.

Det blev en véldigt stor skillnad i vad som utlovades, hur detta uppfylldes och vad
regeringen varit villiga att géra nar felen uppdagades. Sétter man detta i relation till den
acceptans och lojala investering av tid jag agnat till vad regeringens kommunikation och
I6ften frambringade, &r obalansen total. An varre har det blivit nar regeringen tidigt blev fullt
medvetna om att vi ar nagra fa fall som drabbats extra hart, men valde att ignorera och
fortsatte exkludera i ren tystnad vilket skapade &nnu vérre skador. Hade man inte lidit nog
fram till tidpunkten de blev underrattade om bristerna och felen, att de dessutom skulle lata
bli att gora nagot at det?

Denna rapport borjade som en logg for att sarskilja pandemistodsansokningarna fran
varandra vilket var en uppmaning fran regeringen sommaren 2020. Da skulle myndigheternas
arbete underléttas, allt skulle ga snabbare da och foretagare skulle inte riskera att fa dubbla
utbetalningar med bade anmalan och aterbetalning som paféljd. Detta tryckte ministrar och
myndigheter hart pa och jag har foljt deras rad till fullo. Men eftersom inga krisstod
dverhuvudtaget kommit fram har loggen istéllet blivit en fullstandig rapport éver pandemins
samtliga faser, fran sommaren 2020 till september 2022, vilken behévt skrivas eftersom jag
har blivit bestulen pa allt jag ager och tar ansvar for mitt foretag. Nu innehaller rapporten
aven en anmalan till Justitiekanslern som en ofrankomligt féljd av det intraffade.

Rapporten ger en helhetshild 6ver hur regeringen valt att exkludera en toppinnovativ,
genuin och stark foretagare med seridsa avsikter i Sverige. Den tar dven upp foretagets vég
fram till 2020 for att bekrafta dess existens och det stora varde som hade byggts upp nér
pandemin kom. Forfattare av rapporten &r jag, Johan Hjerpa, ledare bakom Scandinavian
Four och ansvarig utvecklare av foretagets utbud. Utifran framsta formaga har jag forsokt
radda foretaget undan den mardrom regeringen skapade och anser mig besitta den kompetens
och férmagor som kravts for att hantera pandemistodsinsatserna samt kritisera dessa utifran
ett helhetsperspektiv.

Johan Hjerpa



2. Foretagets framvaxt 2006-2018

For att verifiera foretagets existens, hur kompetenser vaxt fram, bevisa den innovativa resan
samt vad som vantade varen 2020 nar pandemin kom, behover foretagets framvaxt beskrivas.

Foretaget startades 2006 som Xander Film & Television (Xander Media) verksamt inom
film, media, kultur och tv-produktion. Foretaget var bland de forsta i Sverige som
producerade film inom olika genres pa internet. Kunderna fanns inom privat och offentlig
sektor och arbetade med flertalet kommuner i Sverige samt starka upplevelsevarumarken
inom privat sektor. Merparten av uppdragen utfordes mellan 2006-2014 i foretagets forsta
skede men nagra kunder finns kvar an idag 2022.

Men redan 2004 borjade jag att skissa fram ett nytt utbildningskoncept for barn och unga
for att anvanda kulturens arbetsmetodik och innehall for att skapa nya resultat och véarden hos
malgruppen 10-18 ar. Efter nagra ars utveckling ledde det till att utbildningskonceptet Film &
Teaterskolan var paketerad och etablerad med Helsingborgs stad som kund mellan 2008-
2011 dar barn och unga i aldern 12-16 ar skulle fa ta del av en ny innovativ kulturskola for att
skapa nya resultat till svenska samhéllet. Syftet var att hoja motivation, malmedvetenhet,
sjalvkansla, sjalvbild, skapa nya incitament for kunskapers vikt och fardigheter i livet,
forbattra fysisk och psykisk hélsa, etablera malbilder for deras framtida liv och karriar, foda
framtidens ledare, samtidigt som de fick trada in i kulturens underbara varld och utbildas i
olika kulturrelaterade amnen. Uthildningskonceptet baserades pa arbetsmetodiken fran film-,
teater- och musikalbranschen med ett starkt fokus pa bade gruppens och individens
utveckling.

Film & Teaterskolan drevs pa en kommunal skola med 40 nationaliteter representerade
vilket stallde hoga krav pa kulturell och interkulturell forstaelse samt traffsakerhet i
insatserna. Detta for att na framgang med alla 120 deltagare nar nya varden for individerna
och samhallet skulle skapas, bortom socioekonomiska och sociala faktorer. Resultaten var
véldigt hoga och gav storsta nytta tillbaka till deltagarna, deras familjer, kommunen och
Sverige med den traff utbildningskoncept hade. Film & Teaterskolan var langt fore
utvecklingen pa den tiden som nytt innovativt bildnings- och kulturkoncept, garanterat
ledande i Sverige redan da. Senare uppmarksammades bade Glada Hudikteatern och
Morgans Mission pa Sveriges Television som bada blev prisade succéer for att skapa nya
innovativa varden och positiva forandringar till samhéllet, vilket var direkt jamforbart med
Film & Teaterskolans resultat for att skapa betydande avtryck och skillnader via nya
angreppssatt pa fragorna och nya insatser.

2011 delgavs utbildningsminister Fridolin konceptets resultat med hopp om en dialog
kring framtidens skola eller vidareutveckling av kulturskolor i Sverige for att skapa nya
viktiga varden hos malgruppen. Fridolin ansdg inte att konceptet var nagot att ta vidare for att
gora Sverige battre inom bildning och kultur trots att utbildningen redan da visat pa hoga
resultat inom ett omrade som inte var tillgodosett med insatser for barn och unga i svensk
skola &nnu. Jag hade &ven identifierat brister inom féltet barn och unga relevant for bildning,
kultur, media och hade nycklar for att arbeta preventivt infér vad som véntade medie- och
kulturlandskapet framéver, med barn och unga i fokus i den digitala boom som skulle
explodera allt mer i bred kontext i hela Sverige under 2010-talet.

2012 hade jag &ven ett mote med Lunds universitets psykologiprofessor for att diskutera
datid, samtid och framtid for barn och ungas valmaende i Sverige. Detta da jag genom Film
& Teaterskolans resultat redan identifierat en viss typ av ny psykisk ohélsa och utanférskap
inom nya medier och kulturbildning inom omradet som gjort entré som nytt fenomen och



kulturbarare i vart samhélle. Detta var jag narmre 7-10 ar fore forskningen om att ta upp for
att vilja arbeta preventivt med har det visat sig. Vad vi sett darefter pa 2010-talet ar alla
medvetna om, dvs. att det finns starka korrelationer mellan nya medier, fenomenet som
kulturbérare samt bade missgynnande och positiv statistik relevant for flertalet fragor i
Sveriges samhalle, detta utifran den utveckling som varit och pagar annu 2022. ldag vet jag
bestamt att mina insatser redan 2011 kunnat hjalpa Sverige, regioner och kommuner att
utveckla och initiera preventiva insatser infor vad nya medier fort med sig som ny
kulturbarare och fenomen till bade bildnings- och kulturomradet. Sverige borde ha varit i
framkant inom dessa félt snarare an att ligga oandligt efter vilket skapat stora problem i vart
land. Ménga barn och unga som kunde fangats upp tidigare, fick ga andra vagar nar mina
resultat inte initierades.

Aven Arbetsformedlingen nationellt, Arbetsférmedlingen i Lund, Lunds kommuns
utbildningsndmnd och Vinnova/RISE kontaktades med utbildningskonceptets resultat. Dels
med vad Film & Teaterskolan uppnatt men ocksa som ett vidareutvecklat
arbetsmarknadskonceptet, Vagen in, riktad till unga mellan 18-25 ar for att generera
ytterligare nya varden till samhallet genom en arbetsmarknadsanpassad variant baserad pa
Film & Teaterskolans metodik. Vagen in skulle primart riktas till unga som annu inte kommit
réatt i livet direkt efter gymnasiet men aven till de som ville utveckla sitt liv i en modern och
konstruktiv riktning utdver vad skolan och uppvéxten gett. Pa sa vis skulle nya broar
etableras via ny preventiv metodik och skapa nya trygga vagar for individen och samhallet.
Arbetsférmedlingen avhojde att ga vidare med resultaten och Lunds kommuns
utbildningsnamnd aterkom aldrig. Vinnova/RISE blev insatta i resultaten fran Film &
Teaterskolan och fick projektbeskrivningen av Vagen in, men ansag inte detta var nagot att ta
vidare som statligt finansierat projekt trots traffsakra riktningar for Sveriges barn och unga.

Dessa samtliga har gjort stora misstag for vart lands framsta utveckling som darfor
kommit langt efter i vad som driver omradet och vilka insatser som behovt initieras och
etableras i god tid. Istéllet for att vara preventiv med alternativ till det kommersiella utbudet
som allt mer fatt faste de sista tio aren, har staten latit nya mediers plattformar och innehall
styra barn och ungas utveckling vilket medfort instabilitet ver lang tid relevant for flera
statistiskt matbara omraden, bl.a. bildning, féreningsliv, halsa, psykisk hilsa, etc. An idag
2022 efterfragas det insatser och talas om frdgorna pa ett grundlaggande vis nar man tidigt pa
2010-talet kunde initierat insatser. Det gar inte att ligga efter nér vi har helt nya globala
cykler och trender som styr relevanta omraden for barn och unga pa ett dominerande vis
sedan minst 2010. Fragorna behover styras med storre utifranperspektiv snarare an
inifranperspektiv vilket &r svensk politiks storsta brister och fragorna har bara blivit allt
viktigare med tiden att forsta rétt.

2.1 Kompetenser i foretaget

Kompetenserna i Xander Film & Television (Xander Media) baserades pa min utbildning
som Tv-producent fran Medieskolan i Stockholm, flera ars privat utbildning inom musikal
och teater samt ett helt liv inom idrott. Detta gav mig yrkeskunskaperna for att arbeta som
foretagare med uppdrag inom film, media, kultur och tv. Bakom Film & Teaterskolan fanns
aven en flerdrig erfarenhet som klasslarare dar jag tidigare uppnatt stora resultat for att skapa
positiv forandring pa individ och gruppniva i flertalet klasser.



Da Film & Teaterskolan stangdes pga. privatisering av den kommunala skolan samt att det
inte fanns nagot intresse for varken Film & Teaterskolan eller Vagen in hos ndgon, tog jag
beslutet att ga vidare i karriaren for att na en specifik kompetens jag redan siktat in mig pa.

2011-2014 utbildade jag mig till Handelsjurist samt Media- och kommunikationsvetare
vid Lunds universitet for att komplettera med tva nya discipliner. Som Handelsjurist inriktade
jag mig pa affarsjuridik, affarskoncept, immaterialratt, kultur, marknad, media, konceptskydd
och tv-format. Som Media- och kommunikationsvetare inriktade jag mig pa media,
kommunikation, innehall och genus relevant for bade privat och offentlig sektor med fokus
pa format, innehall och strategisk utveckling. Utover det borjade jag 2010 djupanalysera nya
medier (digitala medier) som internationellt och nationellt medie- och kulturfenomen, dess
inverkan pa barn och unga, vilken paverkan det hade pa traditionella kulturomradet, vilka
effekter det fick pa medielandskapet, trendcykler, omvarldsutveckling, plattformar,
underhallningsvardet, marknadsutveckling och vilka samhéllseffekter som kunde tydas. |
analyserna ingick dven det kreativa skapandet bestdende av format, innehall, tematik,
karaktarsbildning, regi, produktion. Dessa djupanalyser ar idag 2022 varldsunika vilket gett
mig en specialistkompetens och en global forstaelse ingen annan besitter relevant for bade
den kommersiella sidan och samhallsfragor. Fran 2014 fanns foljande kompetenser i Xander
Film & Television (Xander Media):

o Affarsjuridik

e Media

e Kommunikation

e  Kultur, musikal och teater

e Tv-produktion

¢ Naturvetenskaplig och tekniskt gymnasium

Dessa utgors av nio ars grundskola, trearigt gymnasieprogram, tre ars musikal- och
teaterutbildning, ettarig tv-utbildning, kandidatexamen i handelsratt samt media- och
kommunikationsvetenskap. En sammanflatning av dessa totalt fem-sex discipliner paborjades
omgaende for att na innovativ hojd relevant for de branscher, utbud och sektorer jag ville
rikta min kompetens till framdver, oavsett som anstalld eller i en stérre foretagssatsning.

2.2 Utbud

- Film-, dokumentér-, reklam och tv-produktion

- Format- och innehallsutveckling for media, film och tv

- Radgivning inom affarsjuridik, immaterialratt, konceptskydd, marknadsratt

- Radgivning inom media och kommunikation

- Film & Teaterskolan (2008-2011): Innovativ kulturutveckling for barn och unga

- Végen In (2012): Innovativt arbetsmarknadskoncept for unga

- Sverigeappen (2012): Tech-applikation som presenterades for Sveriges kommuner
och regioner. Applikationen utvecklades 2011 och presenterades via moten och
reklamfilm. Syftet var att kanalisera och végleda bestkare till kommuners och
regioners utbud inom mat, kultur, boende och aktiviteter med geografisk inramning.
Applikationen var valdigt uppskattad och var en pionjar inom omradet men foll pa
offentlig sektors sérskiljningsregel.



Motorkultur Sverige och The Institute (2017): Tv-format. Ar 2017 var de tva forsta
nyskapande tv-serierna utvecklade. Arbetet pabdrjades 2012 och blev 2017
registrerade hos FRAPA, den internationella organisationen for tv-format for att fa
juridiskt skydd av vardet. Formaten omfattade cirka 100 sidor styck med full
beskrivning av formaten, innehallet, syftet och tematiken. Syftet med Motorkultur
Sverige var att skapa nya integrationsvagar mellan bilintresserade ungdomar i
fororterna och motorentusiaster i Sverige. Detta for att foda nya incitament inom
omradet samt for att férandra den stereotypa uppfattningen kring att motorintresset ar
till for man. Aven konsroller och hbtq skulle omfattas vilket &r viktigt for
motorkulturen. En ny typ av motorkultur skulle fédas i Sverige och férdndra den
gamla synen vilket hade skapat helt nya varden for motorintresserade, malgrupperna,
samhallet och vi hade sett nya trender fodas inom kreativt bilskapande. Sveriges
kanda bilmarken och dess historia skulle vara centrala nar motorkulturen nu skulle
uppdateras. Formatet The Institute hade till syfte att synliggdra psykisk ohélsa, visa
sociala mediers baksidor samt spegla alla typer av relationer i livet vilket skulle
framstallas pa ett humoristiskt och musikaliskt vis. Detta for att preventivt rasera
murar, skapa battre relationer i livet, forbattra psykisk hélsa och nyansera bilden
kring detta omrade med en mer positiv ingang for att manniskor ska lara kanna sig
sjalva battre och vaga skapa personlig forandring. Detta var fore influensers stora
boom vilket hade gett motsvarande funktioner inom ett kontrollerat budskap for
positiv samhallsutveckling och samtidigt underhallning. Bada tv-formaten var
utformade med nya mediers moderna koder for att skapa ny attraktionskraft till
tematiken i formaten. Arbetet och positioneringen av bada formaten var langt fore sin
tid eftersom vi efter 2017 sett oandligt med innehall pa nya mediers plattformar som
behandlar bada omradena, men helt utan statlig narvaro. Formaten delgavs bade till
kommersiella och statliga tv-kanaler med en potential att na nordiska kanaler. Som
okand pa marknaden motte jag en hog troskel for att forverkliga dessa bada format
och i vissa fall kravdes egna ekonomiska muskler for att producera tv-serierna.
Dessvarre mottogs inte formaten trots traffsakerheten i ekvationerna bakom. Bada
formaten hade garanterat skapat stor nytta for svenska samhallet, skapat ny innovativ
kulturupplevelse, generat stort underhallningsvérde och publiken hade fétt ta del av
en larorik resa kring nya mediers positiva och negativa sidor. Samtidigt hade
publiken indirekt fatt preventiva verktyg for att hantera livet samt alla nya beteenden
och kulturinslag som fenomenet nya medier fér med sig. Tydligt &r att varken stat
eller tv-kanaler (statliga eller kommersiella) har forstatt hur nya mediers utveckling
skulle bli, kraften i det eller velat arbeta preventivt med samhéllsaspekterna inom
amnen som garanterat skulle domineras av nya medier efter 2017. Idag 2022 &r dessa
formats tematik extremt starkt etablerade amnen pa nya mediers alla plattformar dar
barn och unga istallet fatt sin bildning av vad globala contentkreatdrer skapat och
skapar annu. Skillnaden om bada formaten kommit i produktion ar att svenska
samhallet kunnat vara pionjarer inom omradet och pa sa vis skapat en framgangsrik
folkbildning med nya varden att hamta for svenska medborgare. Den mest moderna
folkbildningen i varlden dar internationella fenomen anpassats for Sveriges samhélle.
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3. Scandinavian Four 2018-2022

Fran 2018 togs beslutet att vidareutveckla Xander Film & Television (Xander Media) for att
mota den nya kompetens som fanns utvecklad och sammanflatad i foretaget sedan 2015.
Dessutom hade den innovativa férmagan avancerat vasentligt under manga ar och behévde fa
full utvaxling i en ny foretagsstruktur. Nu var samtliga kompetenser inom affarskoncept,
juridik, media, kommunikation, kultur och tech sammanvavda for att agera unisont med
innovativ traffsdkerhet och utbudet med produkter och tjanster var omfattande. Bakom fanns
ocksa mina varldsunika analyser av nya medier som vid tidpunkten blivit omfattande i sitt
material. Tidpunkten var inne for att satsa fullt ut pa mitt dromforetag med flera innovativa
verksamhetsomraden for att fa full utvaxling av kompetenserna i ett nytt paketerat utbud.

Scandinavian Four borjade pa allvar att skisseras fram hosten 2018 efter att det tidigare
endast varit en drém och vision. Foretaget skulle bli ett aktiebolag med fyra sarpréglade
verksamhetsomraden och darmed fanns det vagar for utbudet att vaxla upp inom utan att det
skulle kollidera nar respektive av de fyra verksamheterna skulle lyfta var for sig. Pa sa satt
kunde utbudet av produkter och tjanster ocksa trada in i olika tidscykler och sarskiljas fran
varandra i arbetet, utan att vara avhangiga av varandra.

Hosten 2018 utfordes ett storre uppdrag inom kultur och omsattningen pa 6ver 250 000
kronor gav den viktiga finansieringen till foretagets stora resa som vantade. Men redan flera
ar tidigare hade ett stort varde i know-how byggts upp i bade foretaget och utbudet som
utgjorde en stark bas infor att satsningen skulle kunna bli av. Den ekonomiska insatsen fran
2018 skulle kravas for att mojliggora sista etappen avseende foretagets utveckling, profilering
av fyra verksamheter, utveckling av utbudet i sista etappen samt paketering infor lanseringar.
Denna hogsta véxel infann sig redan hosten 2018 och fortsatte 2019 vilket var en langsiktig
och strategisk plan som jag dromt om redan under Xander Film & Televisions ar. Med hoga
mal i sikte dedikerades hela omsattningen till foretaget for att det flerariga arbetet skulle na
hogsta nationella och internationella innovationshdjd och tidpunkten var helt ratt.

Beloppet sattes direkt i foretaget och gick till min fortsatta forskning, kartlaggning,
konceptualisering av produkter och tjanster, uppbyggnad av natverk med spetskompetenser,
bjuda in konsulter, hantering av juridiska fragor, forberedelse infor att foretaget skulle bli
aktiebolag med fyra registrerade verksamhetsinriktningar vintern 2019 - varen 2020 samt
uppbyggnad av foretagets struktur, verksamheternas innehall och profilering av fyra
verksamheter.

Samtidigt gick foretaget fran att endast ha erbjudit tjanster inom film, kultur och
kommunikation till att nu besta av fyra renodlade specialistverksamheter. Detta stallde
extremt hoga krav pa mig som foretagare och innovator att uppna maximerade nivaer i min
kapacitet for att kunna leverera ett ytterst professionellt utbud baserat pa minst fem
discipliner och att leda allt arbete. Samtidigt skulle det placera foretaget och utbudet starkt
konkurrensmassigt pa kartan i den vidare resan. Satsningen skulle innebara att jag som
foretagare nu skulle ta bort risken att endast verka inom kulturinriktade uppdrag, nu var
framtiden sékrad med fyra verksamhetsomraden som fullt ut métte min kapacitet.

Flertalet kontakter med Skatteverket, VVerksamt.se, Bolagsverket och min revisionsfirma
(sedan 2006) hade inletts 2019 géllande att ombilda min enskilda firma till aktiebolag med
fyra registrerade verksamheter, vilket bevisar det langsiktiga arbetet med foretaget och
intygas i bilagorna. Om situationen skulle krava det framdver hade dessa fyra verksamheter
kunnat bli fristéende aktiebolag ocksa. Fem foretagsnamn valdes ut, doméner koptes,
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profileringar av samtliga verksamheter gjordes, logotyper togs fram, hemsidor byggdes,
reklamfilm producerades samt produkter och tjanster paketerades under 2019.

Bolagsstrukturen kravdes for att utbudet skulle kunna lanseras, hur konsulter skulle
anslutas inom respektive omrade, hur personal skulle anstallas som administratorer samt
projektledare och spetskompetenser kunde anslutas utan att utbudet i de andra
verksamheterna skulle blandas in. Aven fragor kring forsakringar och andra juridiska
aspekter fanns med i denna strategi for att sarskilja verksamheterna fran varandra. Samtidigt
skulle jag sjalv till 100 procent nu kunna dgna mig at min viktiga profession i sista etappen
dar finansieringsmaten, presentationer, forhandlingar, lanseringar och innovationsledning
vantade vilket skulle vara nycklarna till det vantade genombrottet.

Foretaget ar uteslutande baserat pa know-how som tagit lang tid att utveckla och &r aven
baserat pa erfarenheterna som foretagare sedan 2006. Med Scandinavian Fours verksamheter
skulle hdg innovativ kompetens riktas till privata eller offentliga sektorer for att tillgodose
dessa med traffsdkra I6sningar inom nya vita falt. De fyra specialistverksamheterna skulle
lanseras fullt ut Q4 2019 eller Q1 2020 med en stark portfolj innehallandes flertalet produkter
och tjanster, inkluderat ett starkt utbud av forelasningar, utbildningar och radgivning for att
sakra foretagets finansiering pa alla nivaer med olika affarsmodeller: mini, medel och max.
Foretagets framtid var darmed sakrad for manga ar och vardet var skyddat.

Med ett langsiktigt fokus for foretaget, min kompetens och férmagan att arbeta med
innovation, stod Scandinavian Four infor flertalet stora lanseringar av produkter och tjanster
varen 2020 med en vantat resultat pa 2-5 miljoner i perioden 2020-2022 i det initiala skedet.
Utbudet var i helt ratt fas for att med proaktiv ansats gora dessa lanseringar som lag 2-5 ar
fore vantad utveckling inom vara falt. Detta var den storsta insatsen i mitt liv avseende
ekonomi, tid och prestanda for att uppna en unik innovationshéjd dar bade produkter och
tjanster innefattades. Cirka 85 procent av utbudet var nytt, unikt, hade en skyddsvard
innovationshojd samt var starkt matchade med flera berorda falts trendcykler 2-5 ar fore
framanalyserad och vantad utveckling inom olika marknaders och malgruppers behov.

Begreppet innovationshojd kan enkelt forklaras med att produkter och tjanster ska ha
"tillracklig uppfinnings- eller teknikhojd for att sarskiljas véasentligt fran andra kanda
I6sningar". Samtidigt hade jag forankrat allt innovationsarbete och utbud i min juridiska
kunskap avseende affarsjuridik, konkurrensratt, marknadsratt, upphovsrétt, varuméarkesratt,
patent samt koncept- och formatskydd for att skydda helheten i denna satsning med I6pande
oversyn.

Tillika var tidsbegreppet centralt och viktigt alla dessa ar infor lanseringen och ingen tid
slosades bort. Som entreprendr med denna hogt uppnadda innovationshojd valjer man att
uppoffra allt, det ar en livsstil man haller extremt nara, ar valdigt radd om och man véljer bort
allt annat i livet i en sadan har viktig fas oavsett om det ar vardag eller helg. Vill ocksa lyfta
fram att Scandinavian Four var unikt med denna mangfald av verksamhetsinriktningar dar
flertalet produkter och tjanster inryms i ett och samma foretag, vilket skulle sarskilja
Scandinavian Four fran konkurrenter i framgangsresan.
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Varen 2020 var Scandinavian Four med de fyra innovativa specialistverksamheterna fardiga
med starka portféljer inom respektive omréde. Overgéngen fran enskild firma till aktiebolag
vantade for att méta den uppgjorda planen sedan hosten 2018.

Yodelly: media, film, kultur, kommunikation, produktion

New Media Creators: nya medier, kommunikation, kultur

Exelligent: affarskoncept, simulatorer, tech-plattformar, tekniska innovationer
Riklig: affarskoncept och radgivning inom besoks-, kultur- och upplevelsenaringen

Mo

Det vantade genombrottet efter flera ars intensivt och tidskravande arbete lag antligen
framfor med ett unikt know-how bakom som vérdeskapare. Utbudet hade bdrjat méta
marknader och flertalet moten for forelasningar, masterclasses och finansiering av produkters
nasta steg var inledda. Aven seniora foretagsradgivare var anslutna och skulle aktualiseras
mer sa snart finansiering och omsattning kommit in. Sa Iangt var allt uppfylIt enligt planen
dar utbudet pa alla omsattningsnivaer: mini, medel och max skulle sékra foretagets vidare
finansiering och resa.

3.1 Kompetenser i foretagets fyra verksamheter

- Afférsjuridik, affarskoncept, immaterialrétt (upphovsrétt, varumarkesratt, monsterratt
och patentrétt), format- och konceptskydd, marknads- och konkurrensrétt

- Media, format och innehallsutveckling, strategisk utveckling

- Nya medier (digitala medier): varldsunika analyser sedan 2010

- Kommunikation relevant for bade privat och offentlig sektor

- Film- och Tv-produktion

- Kultur, teater, musikal

- Hog innovationsformaga inom affarskoncept, media, kultur, kommunikation och tech
med stark kompetens for radgivning inom samtliga omraden.

- Hog omvarldsanalytisk formaga inom flera falt for att skapa nya synergivarden.

- Stor forstaelse for naturvetenskapliga och tekniska fragor relevant for att hantera
fragor inom innovation, teknik och att skapa synergier mot andra falt.

- Anslutna konsulters kompetenser inom marknadsféring, innehall, produktion och
foretagsradgivning

3.2 Yodelly

Yodelly var den direkta fortsattningen pa Xander Film & Television (Xander Media). Att
skapa format och innehall for film-, media- och tv samt att producera dessa var en naturlig
fortsattning fast nu med vasentligt hdgre kompetens utvecklad. | denna verksamhet skulle jag
som specialist verka tillsammans med ett kreativt team och produktionspersonal for att
framstalla format, innehall och erbjuda fristaende radgivning inom omradet. Med
erfarenheterna av formaten Motorkultur Sverige och The Institute, tillsammans med de
varldsunika djupanalyserna av nya medier (digitala medier), hade Yodelly alla forutséattningar
att lyckas som ny verksamhet och var helt rétt i sin livscykel. Besok www.yodelly.se.
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3.2.1 Yodelly utbud

The Institute (max): Format vidareutvecklat for nya mediers plattformar, eventuellt
aven for On demand och Tv. Formatet hade reviderats for nya mediers plattformar
och var redo for slututveckling och produktion. Reklamintékter och plattformar
skulle finansierat formatet. Arbetet var i fas 5 av 5.

Svenska fenomen: Poddformat (medel): Svenska och internationella fenomen, med
fokus pa svenskars beteende, livsstil, kultur, samhélle och hur omvarlden inverkar pa
0ss. Podden skulle finansierats av reklamintékter. Arbetet var i fas 5 av 5.

Game of Padel, format for nya medier (max): | slutet av 2017 bérjade ett tredje
format att utvecklas med den nya sporten padel som amne. Padelformatet skulle
framst riktas till nya mediers kanaler och plattformar som ett innovativt affars- och
mediekoncept och sekundart till tv-kanaler. Syftet med detta format var att mota ett
nytt starkt fenomen proaktivt (padel) for att ga hand i hand med fenomenets
kommersiella utveckling och trend per tidscykel, bade nationellt och internationellt.
Padelsporten borjade véaxa pa allvar i Sverige 2017-2020 och formatet skulle i
produktion efter att analyserna av sporten landat i fardig positionering, tematik,
karaktarer, miljoer, trendsattning etc. Darefter skulle formatet och innehallet,
utvecklas och produceras i symbios med padelutvecklingen som pagick i Sverige,
norden och internationellt med kontinuerlig produktion efter start. Ett sadant har
innovativt och modernt format for nya medier stéller explicita krav pa fordjupning av
fenomenet fore produktion, ansatsen infor produktion maste traffa de nya koderna i
sin framstallning pa ett sétt publiken inte tagit del av annu och det fardiga resultatet
maste publiceras pa mangfaldiga plattformar samtidigt for att na maximal spridning
och intakt. Detta format for nya medier stéller véasentligt hdgre krav i jamforelse med
en traditionell tv-serie tex. Solsidan, detta eftersom arbetet bakom formatet,
produktionen och publiceringen ser helt olika ut, ar olika tidskansliga och har olika
andamal. Formatet skulle dven syfta till att bredda sporten till nya malgrupper for att
bli en dnnu starkare folksport, generera en ny mangfald av utévare, starka
integrationen och skapa en ny sfar som utover att vara ett framgangsrikt
affarskoncept dven skulle ge integrations-, kultur- och hélsoeffekter ater till Sverige
och EU. Med detta underhallningsformat ville jag sékerstalla att arbetet inte skulle fa
motstand hos kommersiella eller statliga tv-kanaler utan finansieringen skulle ske
fran naringslivet och huvudsakligen séandas pa sociala mediekanaler och eventuellt tv
i ett nasta steg. Formatet ar utvecklat utifran mina varldsunika djup- och
omvarldsanalyser av nya medier sedan 2010 dar jag framanalyserat beteendekoder,
trender, audiovisuell framstallning, karaktarer, kulturen, innehall, tematik, scenografi,
dramaturgi, regi, affarskoncepten, m.m. vilket ar framgangsnycklarna bakom nya
mediers framgangar. Det ar detta som skapat de storsta vardena inom nya medier som
globalt erként fenomen med starkt realtidsvarde som driver utvecklingen. Under 2019
sammanfdrdes analyserna av sporten med alla nya mediers koder och
framgangsnycklar for att formatet skulle i produktion sent 2019 eller i borjan av
2020. Game of Padel skulle finansieras av reklamintékter, plattformars intékter och
samarbeten. Formatet var i etapp 5 av 5 och redo foér produktion. Las dven Kapitel
12: Bilagor. nr 4. Artikel som beskriver formatets arbete och innovationshéjd mer.
Yodelly skulle aven erbjuda radgivning inom format, innehall och strategier men
detta hade inte hunnit séljas in.
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3.3 New Media Creators

New Media Creators &r verksamheten som till fullo méter de vérldsunika djupanalyserna av
nya medier som utforts sedan 2010. Analysarbetet &r omfattande och hade tidigare kunnat
publicerats i flertalet bocker och studielitteratur men jag har valt att rikta min specialkunskap
mot format, forelasningar, utbildningar och radgivning for att generera en storre omséattning
jamfort med att sélja ut mina kunskaper i tryckt form. Utdver detta kopplas afféarsjuridiken,
affarskoncept, media, kommunikation, kultur, innovation, upphovsratt, varumarkesrétt,
radgivning och utbildning in till omradet nya medier vilket ar centrala omraden i dagens
kultur och medielandskap nar nya kreativa naringar ska generera nya intakter och succéer pa
bade nationellt och internationellt hall. Min roll som specialist skulle innebéra att leda
utbildningar, forelasa och vara radgivare. New Media Creators utbud lag 2-5 ar fore
marknaders utveckling, utbudet var traffsdkert och vérdet hogt. Har skulle dven New Media
Lab fortsatta skapa broar och synergier mellan de traditionella kategorierna film, teater,
musikal, opera, tv med nya medier for att framstélla internationellt starka format i framtiden
dar varje omrade hamtar inspiration fran varandra i ett kulturinnovativt utvecklingsarbete
under ledning av mig. New Media Creators hade ett innovativt och starkt utbud och alla
forutsattningar for att lyckas som ny verksamhet och var helt rétt i sin livscykel. Arbetet var i
fas 5 av 5. Besok www.newmediacreators.se

3.3.1 New Media Creators utbud

- Radgivning till privat sektor (mini-medel).

- Radgivning till offentlig sektor (mini-medel).

- Radgivning och utbildning till privatpersoner, tex. influencers, contentmanagers
(mini-medel).

- Rekryteringsstod at privat och offentlig sektor (mini-medel).

- New Media Lab (mini). Hade startat i samtal med ett fatal personer men skulle
utvecklas vasentligt mer.

- Las dven Kapitel 12, nr 6. Artikel: Kulturen i transformation

3.4 Exelligent

Exelligent ar verksamheten som &r helt inriktad pa innovation inom digital kommunikation,
tech, teknik och simulatorer. Med start redan 2011 (Sverigeappen) var det naturligt att
kompetensen skulle riktas d&ven mot detta omrade. Har inryms socialt entreprendrskap,
plattformar, simulatorer for olika branscher och andra tekniska renodlade innovationer.
Flertalet produkter var under utveckling dér behov och problem var identifierat och produkter
under utveckling. Exelligent behdvde séarskiljas fran de 6vriga verksamheterna eftersom
produkterna har helt andra inriktningar, syften och problem att 16sa. Min roll som
affarsutvecklare, innovatdr, handelsjurist och konceptspecialist skulle leda utbudet till
marknaden tillsammans med anslutna konsulter och partners. Med en langsiktigt satsning
bakom och hdg traffsakerhet i utbudet, fanns alla forutsattningar for att Exelligent skulle
lyckas som ny verksamhet och var helt ratt i sin livscykel. Besok www.exelligent.se
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3.4.1

Exelligent utbud

Brilliant Youths, edtech-plattform (max): Efter framgangarna med Film &
Teaterskolan och framtagning av Vagen in hade resultaten tagits vidare sedan 2011
via nya analyser, foljt forskning, innovativt fokus, bevakning av omvarldens
utveckling, svenska samhéllets utveckling m.m. for att inta en preventiv ansats infor
att nya insatser skulle utvecklas till barn och unga. Detta parallellt som jag foljt nya
mediers starka utveckling bade internationellt och nationellt som allt mer dominerade
barn och ungas liv, tid, beteende, kultur och fritid. Efter att flera ministrar,
innovationscentra, regioner och namnder mellan 2011 till 2018 hade avfardat forslag
till dialoger i tidiga faser for att utveckla metoder och insatser tillsammans, togs 2018
beslutet att leda in arbetet mot en innovativ edtech-produkt vid namn Brilliant
Youths. Nya varden och resultat skulle uppnas oavsett vem eller vilka parter som ville
sta bakom, det var jag fast beslutsam om. Behovet och problemen fanns ju hos barn
och unga, det var identifierat dar bade behovet av insatser vaxte samt férandringarna
av Sverige och skadorna dartill blev allt mer omfattande vilket kunde utlésas via all
statistik och dialoger med malgrupperna. Initialt var det tankt att staten skulle vara
delfinansidr och partner till denna edtech-produkt men eftersom intresset inte fanns
blev den allt mer inriktad pa privat finansiering vilket inte var en riktning jag dnskat
ga da allt annat gick i en pataglig kommersiell riktning. Jag hade hellre sett staten bli
en stor del av nya innovationer riktade till malgruppen. Denna edtech-produkt skulle
bli en nationell plattform for barn och unga i Sverige med syftet att ta kunskaperna
fran grundskola och gymnasium till hogre innovativa nivaer i tidig alder vilket skulle
vara en av attraktionskrafterna i produkten. Moderna och framtida innovationer
handlar om breda och hdga grundkunskaper med nytankande incitament fran
mangsidiga omraden vilket inte tillgodoses inom skolan i Sverige. Edtech-
plattformen skulle ocksa bidra till personlig utveckling, valmaende, halsa, motverka
psykisk ohélsa, framja inkludering, ha utbud inom omradena kultur och fritid, skapa
goda samhéllsmedborgare, generera nya karriarmojligheter och vara en del i
utformningen av framtidens nya yrkesroller. Plattformen skulle dven vara en ny typ
av kompletterande insats for att fornya svenskt bildningssamhalle i den nya digitala
verklighet som etablerats och numer visar vagen for framtidens Sverige. Dér ska alla
malgrupper involveras utifran nya vanor oavsett socioekonomiska, sociala eller
geografiska faktorer men det krévs att man skapar ratt forutsattningar, innehall och
engagemang hos malgruppen for att uppna attraktionskraften som kravs. Har kommer
aven mina analyser av nya medier in for att skapa en motor och brénsle for att
generera denna innovativa attraktivitet for omradet och hos malgruppen. Vart att lyfta
fram &r att den nya forskningen maste kopplas mot morgondagens vantade
plattformar dar nya "relationsfaktorer" maste vara komplement till annat statligt
utbud. Brilliant Youths moter till stor del FN:s Agenda 2030 med de globala malen
och var langt fore sin tid varen 2020 efter att ha blivit utvecklad i manga ar med
bildnings-, kultur- och samhallsperspektiv redan fran 1998 fram till 2020.
Innovationshojden var sékrad och starkt positionerad varen 2020. En tidig kontakt
togs med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och utbildningsminister Ekstrém
som informerades om vart arbetet var pa vag. Hade dven flera samtal med SKR men
fick till svars att de inte arbetar med konsulter direkt och utbildningsminister Ekstrom
aterkom inte. Det ledde Brilliant Youths in pa ett allt mer kommersiellt spar i
slututvecklingen 2019-2020 infor lanseringen dér stat och offentlig sektor inte ville
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vara med i dialog pga. bristande intresse, ofcrstaelse, okunnighet eller ren ovilja?
Tydligt ar att en edtech-produkt som denna, dvs. hybridinnovationer som utvecklas
med proaktiv ansats for att mota vantad framtid i samhéllet, inte verkar vara
intressant for varken Fridolin, Ekstrom, SKR eller Vinnova/RISE sedan 10 &r
tillbaka. Brilliant Youths bestar av ett omfattande material som tagits fram under flera
ar. Arbetet var i fas 4 av 5 och var helt ratt i sin cykel infor att den skulle fa mer
finansiering och startas igang. Lés dven Kapitel 12, nr 5 som beskriver produkten.

- Padel court experience (medel): Digitalt sportkoncept. For att generera storre
attraktion, béattre spelutveckling och hogre underhallningsvarde for sportens utdvare
och publik. Utveckling pagick och vantad lansering 2020-2021. Produkten var i fas
3,5avb.

- Sportsimulator fotboll (medel): Sportkoncept for fotbollspelares utveckling. Baserat
pa utveckling under flera ar var konceptet redo att kopplas ihop med fotbollsklubbar
och partners. Teknisk utveckling vantade 2020. Véntad lansering som testsimulator
under 2020-2021. Produkten var i fas 3 av 5.

- SoMe-optimizer (medel): Plattform for innehallsutveckling sociala medier: Plattform
for datorer och telefoner for att hjéalpa privat och offentlig sektor med framstallning,
produktion och strategier for contentskapande pa nya medier (sociala medier),
inkluderat rorlig bild. Teknisk utveckling vantade 2020 med lansering som test under
2020-2021. Produkten var i fas 3,5 av 5.

3.5 Riklig

Riklig ar inriktad pa radgivning at affars- och upplevelsekoncept inom naringar dar
manniskor tar del av kultur- och upplevelser i fysiska och digitala miljoer. Efter att ha arbetat
med upplevelsenaringar och starka varumarken inom omradet i flera ar, var Rikligs affarsidé
att hjalpa sma, medel och storre foretag med affars- och konceptradgivning samt besiktning
av deras befintliga naringar for att skapa starkare upplevelser och mer framgangsrika
helhetskoncept. Detta skulle goras utifran flera discipliner men aven med professionella
trend- och omvarldsanalyser fran kultur- och upplevelseindustrin. I Riklig skulle jag vara
specialistradgivare som tillsammans med konsulter hade skapat framgangsrika naringar och
upplevelsekoncept. Utifran ett helhetsperspektiv och 12 expertomraden gavs ett starkt
erbjudande till privat och offentlig sektor for en framgangsrik utveckling inom affarskoncept,
kultur och upplevelser. Infor 2020 var upplevelsebranschen stark och stabil vilket innebar att
Riklig hade alla forutsattningar for att lyckas bli en framgangsgangrik ny verksamhet och var
helt ratt i sin livscykel. Verksamheten var i fas 5 av 5, redo att séljas in pa bred front. Besok
www.riklig.se

3.5.1 Riklig utbud

- Nytt koncept
- Etablerat koncept
- Besiktning av etablerade koncept
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4. Pandemins ankomst

Strax fore jul 2019 kom information om viruset i Kina och i februari 2020 nadde pandemin
Sverige pa det mest allvarliga satt. Den 11 mars 2020 klassade WHO covid-19 som en global
pandemi. Oavsett om jag riktade foretagets utbud till kommuner, regioner, foretag eller
universitet, stangdes allt ner. Samtliga alternativ for finansiering av féretagets planerade steg
forsvann éver en natt och jag fick bevittna hur lander, marknader och samhéllen direkt
forandrades eller stangdes. Alla lander var underldgsna pandemin och det dodliga viruset, sa
aven Sverige, vara marknader, regeringen och samhéllet nar alla holl andan om hur detta
skulle utvecklas for varje minut. Scandinavian Four hade inte hunnit ombildas till aktiebolag
med fyra registrerade verksamheter. Vid tidpunkten var produkt- och tjanstportféljen i
foretagets alla verksamheter extremt stark och hade full matchning med omgivande cykler.

4.1 Regeringens krisstodsinsatser lanserades

Regeringen skulle hjalpa foretag och talade i termer som "omstallningar", "krisstéd" och "vi
ska klara denna globala kris tillsammans". Man skulle vara trygg med regeringen, det var
tydligt sa fort de intog podiet. Foretagen skulle raddas vilket formedlades pa presskonferenser
déar regeringen lovordade att foretagare skulle klara krisen och rédda uppbyggda varden med
alla traffsékra och storartade stod vilket regeringen tydligt understrok var av historiska matt.
Det var riktigt bra och professionella insatser de kommunicerade och marknadsforde genom
alla kanaler. Krisstoden som skulle tas fram var baserade pa EU-ratten och skulle méjliggora
att "livskraftiga och varaktiga foretag" i Sverige, med seriosa avsikter, skulle fa hjalp.

Utan tvekan skulle mitt foretag omfattas da det drivits upp med seridsa avsikter, hade en
lang historia, det finns ett unikt know-how, kopplingen mellan eget investerat kapital och
uppvéxlingen med utbudet kunde bevisas, utbudet hade ett hdgt innovationsvarde, egen
tillkopplad personal samt konsulter och produktionspersonal skulle fa arbete. Foretaget var
dessutom registrerat hos bade Skatteverket och Bolagsverket, snart a&ven som aktiebolag med
fyra registrerade verksamheter vilket jag fort flera dialoger med dem om.

Jag var ocksa bland de forsta ut for 16sa situationen for jag ville inte forlora tid da allt
utbud i foretaget ar sa tidskansligt. Samtidigt var pandemin varken mitt eller regeringens
pahitt utan detta var ett nytt fenomen i vart land och jag utgick fran att regeringen skulle ta
fram kloka och traffsakra insatser. Jag var séker pa att pandemistoden skulle komma sa inte
ekonomiska faktorer skulle hindra seridsa foretagare att nd framgang och stabilitet i naringen,
an om det skulle kravas komplexa nya losningar for att ta sig fram som foretag i pandemin.
Jag utgick aven fran att regeringen forstod vad efterfragan, marknader, tidsbegreppet och
trendcykler innebér sedan tidigare, framfor allt for innovativa foretag som har helt andra
startstrackor &n andra typer av foretag med enklare tjanster. Det kom &ven restriktioner att ta
hansyn till vilket berorde ett antal produkter och tjanster i Scandinavian Four pa olika sétt,
men det var jag beredd pa att hantera efter basta formagor som alla andra.

Sa fort pandemistoden skulle na ut och omstéllningar skulle kunna goras, skulle det dven
krava ett nytdnkande av de redan gjorda planerna av méten, produktioner, utbildningar,
lanseringar av produkter, tjanster m.m. Hela planeringen av utbud i olika klassificeringar och
affarsmodellerna mini, medel och max, hade vasentligt forandrats efter att pandemin kommit
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vilket medforde att alla privata marknader och offentlig sektor var igenbommade och
nedstangda. Alla var radda om sin egen néring, uppbyggda verksamheter, personal, varden
och sag endast om sitt eget. Over en natt blev allt nollstéllt och vande upp och ner pa den plan
som var gjord i Scandinavian Four.

Regeringen hade tagit sig an uppgiften att 16sa uppkommen pandemisituation och
kommunicerade till bade naringslivet och svenska folket att "med forstaelse och talamod
skulle situationen l6sas tryggt tillsammans med regeringen". Inte minst begreppet "Hall i,
Hall ut!" var ett slagord som ekade i folkhemmen genom hela krisen nar medborgare och
foretagare var som mest sarbara. Loftena traffade ratt, dygnet om, for mitt i denna globala
kris med dodligt virus runt knuten lovade regeringen att hjalpen skulle komma. De rackte ut
en trygg hand som ingav en stark kéansla av att bade jag som medborgare och foretagare
kunde vara trygga. Jag tillhor de som litade pa att Sveriges regering haller sina l6ften, for i
Sverige gar allt ratt till och det ska varken forekomma diskriminering, exkludering eller
krankning fran vart stat. Har star politiker, departement och myndigheter upp for det goda
och rétta och ar professionella nog att hantera fragorna. Framfor allt i en global kris av
historiska matt nar alla medborgare var extremt lidandes och paverkade, uppskramda av ett
dadligt virus, hade kaosartade dygn, blev tvungna att félja restriktioner och samtidigt hantera
en ny typ av radsla. Regeringen vann mitt fértroende och lojalitet i denna kris utifran hur de
alla kommunicerade fortroendegivande och marknadsforde alla krisstodsinsatser. Jag hade
aven en valdigt stor acceptans och lojalitet for att regeringen skulle fa tid att 16sa denna
komplexa uppgift de hade framfor sig.

Som registrerad foretagare behovde jag ocksa vanta pa krisstoden som redan
varen/sommaren 2020 hade borjat lanseras till storbolagen. Det var ok att vanta pa sin tur i
denna kris. Jag skulle ju inte kasta bort alla ars arbete, uppbyggt véarde och den sista
ekonomiska investeringen pa 250 000 kr som hade gjorts 2018-2019. Det fanns ju ett
miljonvarde i foretaget nu med extremt stor potential for att na planerat resultat, tillvaxt och
uppskalning.

Detta skulle visa sig vara startskottet pa den mardrom som skulle drabba Scandinavian
Four och mig som star bakom dar bade ett livsverk och karriar sanktes. En mardrom som
skulle medfora att foretaget och utbudet gradvis exkluderades mer och mer fran regeringens
alla utlovade pandemistéd genom hela pandemin, for att till slut var bortom réaddning
sommaren 2022 da nederlaget blev ett faktum.
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5. Insatser for att erhalla
regeringens pandemistod 2020-2022

Direkt nedan redogors komplett logg med 70-talet insatser, utforda fran varen 2020 till
augusti 2022, relevanta for att na regeringens samtliga utlovade pandemistod. Utéver denna
loggs omfattning har det spenderats odndligt med tid for att hantera ansokningar, féra
diskussioner, finna ratt personer, maila, telefonsamtal, se webinarium infor ansékningar,
forsta pandemistodssystemen, kartlagga bristerna i kedjan, identifiera problem hos
myndigheter, f6lja nyhetsrapporteringen, folja restriktionerna, folja krisstodens utveckling i
alla faser och halla isar dem, forfatta skrivelser, satta sig in i nar nya utlysningar av krisstod
skulle gdras, m.m.

Vart att tanka pa parallellt som denna logg lases, har jag precis som alla andra behdvt
hantera ett dodligt virus i ndra samhallet med allt vad det innebar for mig sjalv, att hantera
restriktionerna, varna familjemedlemmars liv och trygghet samt skydda mig sjélv for att inte
riskera att fa ett dodligt virus.

Glom heller inte bort att det dréjde lang tid innan forsta vaccindosen kom till breda
befolkningen varen 2021. Innan dess var samhallet i extrem kris dar alla var livradda for
mansklig kontakt. Trots att vaccindoserna kom lépande darefter kastades befolkningen
mellan hopp och fortvivlan om vartannat dér skarpa restriktioner och tillfélliga lattnader var
verkligheten dagligen vilket innebar en makaber tid att hantera.

5.1 Logg over insatser

Juni - december 2020

5.1.1. Var 2020. Regeringens lofte om statligt banklan till foretag. Magdalena
Andersson lovade att det skulle ga att fa statliga banklan pga. hur pandemin drabbade
foretag. Loftet var ett av de forsta regeringen gick ut med. Staten skulle ga in och
hjélpa till med sékerhet och bankerna skulle vara redo for detta upplagg. 40 miljarder
fanns att tillga i ett upplagg med statlig lanegaranti vilket formedlades med stolthet.
Ringde omgaende min bank Sparbanken Skane men detta krislan gick inte att fa,
snarare mattes jag av en stor ovilja fran Sparbanken Skane att vara behjélpliga med
detta stod.

5.1.2. Var 2020. Kontakt Almi. Kontaktade Almi for att fa krisstod eller statligt banklan
men det gick ej att fa genom Almi. De hanvisade vidare till Tillvaxtverket m.fl.

5.1.3. Var 2020. Kontakt Almi. Var i dialog med Almi for verifieringsstod pa 50 000 kr
for edtech-produkten Brilliant Youths och paborjade en intresseanmélan, detta som en
direkt nodldsning och foljd av pandemins ankomst. Dessvérre var verifieringsmedel
endast dedikerat till externa konsulter och inte I6n. Verifieringsmedel skulle blivit
aktuellt s& fort pandemistdden kom for att radda situationen.
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5.14.

5.15.

5.1.6.

5.1.7.

5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.

5.1.11.

5.1.12.

5.1.13.

Var 2020. Kontakt Bolagsverket. Undersokte olika alternativ for krisstod och
banklan men de hade ingen information riktad till enskilda naringsidkare och heller
inga stdd att ge. Hanvisades till Almi, Tillvaxtverket, Verksamt och Skatteverket.

Var 2020. Kontakt Verksamt. Undersokte olika alternativ for krisstod men de hade
ingen information riktad till enskilda naringsidkare. Det fanns inga stdd att soka
genom Verksamt.

Var 2020. Kontakt Skatteverket. Undersokte olika alternativ for att soka krisstod
eller andra stod genom Skatteverket. Utdver att skjuta pa skatt och moms hade de
inga Kkrisstod.

Var 2020. Kontakt Region Ska&ne Foretagsakuten. Delgav min situation via mail
och telefon till denna specialinréttade foretagsakut i pandemin, men det fanns ingen
hjalp att fa 6verhuvudtaget. De hanvisade till Lunds kommuns foretagsakut.

Var 2020. Kontakt MINC i Malmo, foretagsinkubator. Samtal kring mitt foretags
lage, att utbudet var nidra marknader, finansieringsalternativ via Almi, stipendier samt
hur pandemin paverkade marknader. Det fanns inget pandemistdd att soka fran MINC
och ingen hjalp att fa.

Var 2020. Kontakt med min revisionsbyra (sedan 2006) Finans Balans. Dialog
med min revisor kring deras majligheter att formedla krisstod eller pandemilan. De
berattade att de aldrig fatt funktionen att hjalpa foretag med statligt stod i pandemin.

Var - sommar 2020. Kontakt Magdalena Andersson och/eller Annie Lo6f. Nar
Magdalena Andersson/Annie L66f gick ut med stod till aktiebolag i form av
omstallningsstdd skickade jag en skrivelse till deras sekreterare och beréattade att
gruppen "Enskilda naringsidkare" var bortglomda. Lyfte ocksa att de inte fick
glomma bort de som var pensiondrer med enskild firma. Fick aldrig svar.
Omséttningsstddet (nu Férordning 2021:143) for att stotta enskilda néringsidkare
presenterades under sensommaren och skulle I¢sa utbetalningar snart.
Omsattningsstodet blev valdigt forsenat och dréjde langt in pa hosten (okt/nov)
Lansstyrelsen skulle skota handldggningen och Boverket betala ut stdet.

Var - sommar 2020. Kontakt Almi om Brygglan. Var aterigen i dialog med Almi
for att na det specifika Brygglanet som var ett krisstod och banklan till foretag. Men
kraven var alldeles for hdga avseende att foretaget skulle vara livskraftigt fore
pandemin och skulle beddmas ha en hallbar barkraft dven efter krisen. Bedomde de
att mitt foretag inte skulle vara det, mitt i en pandemi dessutom nér stéden behévde
komma ut? Harmed exkluderades och uteslots mitt foretag fran denna stodinsats med
banklan med statlig garanti som regeringen stolt presenterat skulle innehalla 40
miljarder. Bedomningarna var sa extremt fyrkantiga och de tog inte hansyn till mitt
foretags bakgrund och resa. Kraven var orimliga hos Almi.

Var - sommar 2020. Kontakt Tillvaxtverket. Kontaktade Tillvaxtverket flera
ganger via mail och telefon géllande vilka mojligheter det fanns for mitt foretag att fa
krisstod. De hade inget stod alls till mitt foretag. Aven har var kraven for hoga eller
pga. att jag var enskild firma var jag inte kvalificerad utifran de grundlaggande
reglerna for att fa pandemistoden och de tog inte hansyn till foretagets resa. Kraven
var orimliga hos Tillvaxtverket.

Sommar 2020. Kontakt Akademikernas a-kassa. Blev tvungen att anséka om a-
kassa som enskild foretagare pga. pandemin. Genast placerades jag som foretagare i
facket som arbetslos och skulle omgaende soka arbete utifran tydliga direktiv och
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5.1.14.

5.1.15.

5.1.16.

5.1.17.

tvingas fran mitt foretag. Forde samtal med a-kassan angaende pandemins inverkan
pa foretaget, marknader, utbudets varde samt att nu behovde man soka krisstod som
foretagare for att radda foretaget. Svaret som gavs var att om jag sokte pandemistod
skulle det raknas som foretagande, dvs. om jag gjorde nagon atgard for att radda
foretaget. Det skulle alltsa enligt svaren raknas som arbete i foretaget att gora
krisstodsansokningar och jag skulle endast soka arbete. Jag fick absolut inte ga
operativt med foretaget med marknadsforing for att radda situationen, inte heller
fortsatta uppsoka nya kunder eller dgna tid att géra omstéllningar som regeringen sa
manga ganger ombett foretagare att gora. Har kom det totala laset pa foretaget. Jag
blev darmed tvungen att invanta pandemistdden innan a-kassans sparr kunde slappas
och moment 22 infann sig. Jag foljde a-kassans regler men blev trots det tvungen att
parallellt med jobbstkande dven forsoka fa pandemistoden som utlystes vilket gjordes
pa fritid/kvallar. Det fanns inte i min varld att slappa mitt foretag och utbudet pga. ett
globalt virus.

Sommar 2020. Kontakt Lundasupport, kommunalt stéd Lund. Hade blivit
hanvisad till Lunds kommuns foretagssupport fran Region Skanes Foretagsakut. Detta
efter att Region Skanes Foretagsakut inte kunde gora nagot éverhuvudtaget for att
hjélpa till i krisen. Delgav mitt féretags situation till Lundasupport vilket ledde till ett
antal langre samtal och videomdten med hopp om hjélp. De hade inga méjligheter att
ge statligt, regionalt eller kommunalt krisstdd alls utan hanvisade slutligen istéllet till
Vinnova och stiftelser, men inga av dessa hade krisstdd eller nagot annat aktuellt just
da. Kommunalt stod fanns alltsa inte 6verhuvudtaget. Trodde att Lundasupport skulle
hjalpa till i pandemin men det var tyvarr helt meningslost att agna tid at detta.

Sommar 2020. Krisstodsansokan Region Skane Kultur. Sokte pandemistodet
Expresstod pa 50 000 kr som skulle ga till kulturforetag som drabbats ekonomiskt av
pandemin. Sokte for en produkt/tjanst/forskning pa temat "Hur nya medier blivit den
nya kulturbéraren i svenska samhéllet. Nya insatser inom bildning och kultur behovs i
framtidens skola och kulturskola". Ingen medfinansiering kravdes for att fa krisstodet.
Ansodkan fick avslag.

Sommar 2020. Kontakt Lansstyrelsen Skane, handlaggare. Kontaktade
Lansstyrelsen gallande omséttningsstddet (Forordning 2021:143) som skulle ges till
enskilda néringsidkare. Fick tydligt svar att omsattningsstddet inte omfattade mitt
foretag som inte hade omsattning under 2019. Foérklarade att under 2019 hade jag
strategiskt beslutat att endast arbeta med utveckling av omfattande produkter, tjanster
samt avsatt en arslon for den insatsen. Enligt Lansstyrelsen var jag inte kvalificerad
for att soka omséattningsstodet sa jag bestamde mig for att invanta andra krisstod fran
bl.a. Kulturradet, Region Skane Kultur samt undersoka vidare kring det statliga
pandemibanklanet som tydligt skulle hjélpa foretagen. Regeringen lovade konstant att
det skulle komma tréaffsdkra stod sa jag utgick fran att deras IT-system skulle se vilka
som fatt stod och vilka som inte fatt langs vagen. IT-systemen skulle enligt
ministrarna hjélpa att granska och aven uppmarksamma om nagot blev fel, som en
varning. Att vanta nagon manad var ok med respekt for regeringens arbete, l6ftena
hade ju uttryckts tydligt sa det var bara att avvakta.

Host 2020. Krisstodsansokan Kulturradet. Anscékte om krisstod hos Kulturradet for
tva olika tv-format, dvs. tv-serierna, Game of Padel och The Institute. Innan ansékan
gjordes kontaktade jag Kulturradet via telefon for att undersoka att Kulturradet var
ratt myndighet att rikta drendet till samt jag delgav forutsattningarna for arendet; att

22



jag var ensam i ansokan men skulle anstélla folk genom sttdet, ingen medfinansiér
fanns for formaten och ingen omséttning fanns 2019 pga. investeringen fran 2018. De
svarade jakande till allt och jag kunde inkomma med ans6kan. Kulturradet skulle
enligt handlaggaren vara ratt myndighet. Sokte krisstod pa 5 miljoner kr vilket skulle
gett 30 kulturarbetare bade arbete med produktion av formaten, 16n samt dven
utbildning av internationell niva for resten av 2020 samt 2021 da pandemin satt hela
kulturbranschen i kris. D& hade jag raddat en del av kulturbranschen med valdigt
konstruktiv 16sning. Lon for mig som projektledare och utbildare var ocksa inréknat
for 2020-2021 samt 500 000 kr i fasta kostnader for allt som skulle utforas. Véxelvis
hade detta upplagg kombinerat slututveckling av bada formaten infor produktion
utifran de nya radande forhallandena, produktionerna skulle satts igang i samspel med
restriktionerna och samtliga kulturarbetare hade fatt en helt ny kompletterande
utbildning inom ett nytt kulturomrade for dem. Deras professionella kulturkompetens
hittills skulle kompletterats av utbildning inom nya medier som nytt kulturfenomen
och hantverk riktat mot digitala kulturscener och plattformar. Ansokan skulle gett 30
personer maximalt meningsfull tid dar produktionspersonal, manusférfattare,
skadespelare, musikalartister, tekniker, scenografer, filmare, ljussattare mfl. hade fatt
extremt stort vérde det forsta aret som pandemin pagick. Utbildningen hade bestatt av
innovativa kultur- och mediekunskaper avseende hur nya medier som ny kulturbérare
och ny digital arena/scen i vart moderna samhélle skulle komplettera deras
traditionella yrkesroller inom kultur infor framtiden. Den internationella utvecklingen
har sedan lange varit i den riktningen dar den kommersiella marknaden styr
kulturutvecklingen allt mer, publiken har fatt storre inflytande att styra innehall och
samtidigt har det skapats helt nya forutsattningar for kulturnéringar och kulturuttryck
pa bade nationella och internationella marknader och digitala scener. Uthildningen
skulle vara baserad pa mina internationella djupanalyser av nya medier i kombination
med min egna kulturbakgrund som skadespelare/musikalartist, vilket hade gett
kulturarbetarna en helt ny kulturutbildning for framtiden. Detta for att bli allt mer
sjalvstandiga och foretagsamma kulturarbetare utan lika stort behov av kulturstéd
efter pandemin. Istéllet for att kulturarbetare skulle vara hemma utan arbete, utan 16n
och utan sysselsattning 6verhuvudtaget, hade detta stdd verkligen kommit
kulturbranschen och samhallet till storsta nytta, dven langt efter pandemin. Upplagget
var gjort sa att man parerat mellan att ga operativt i produktion av formaten, vaxlat
med digital utbildning nér restriktionerna var for kraftiga. Sjalvklart hade
utbildningen kunnat ges till hela kulturbranschen som gedigen fortbildning och da
hade Scen- och Filmforbundets alla medlemmar kunnat ta del av utbildningen digitalt
ocksa. Da hade hela kultursverige fatt nytta av mina djupanalyser sedan 2010 och
starkt hela kultursverige pa sikt. For kannedom hade min kompetens inom format och
nya medier sedan nagra ar tillbaka delgetts Filmcentrum Syd for utbildning av
kulturarbetare, vilket jag under 2019 hade anpassat vissa av utbildningarna efter.
Utbildningar skulle héllas dven dar 2020. Ansokan till Kulturradet gav avslag. Den
foll pa att jag var ensam i ansokan, hade ingen omsattning 2019 (vilket jag ocksa hade
fragat om var nodvandigt, trots att de hade svarat att sa lange jag motiverade varfor
jag inte hade haft omsattning under 2019 kunde ansokan skickas in) och sékert ansag
de inte att ans6kan passade Kulturradets kategorier relevant nog for den etablerade
kulturbranschen och vad de har kdannedom om. Detta var pa tok for nytankande for
dem trots vi haft en extrem transformering av kulturen i flera ar dar nya medier allt
mer tagit 6ver kulturell betydelse, funktion och uttryck. Dessutom borde ansokan gatt
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till Filminstitutet istallet trots att Kulturradet sagt vid samtal att ansokan skulle till
dem. Det medforde att jag inte nyttjade Filminstitutets krisstddsansdkan samma
period av risk for att man skulle fa dubbla stod som regeringen varnat for. Saledes var
det valdigt viktigt att ansokningarna kom till ratt myndighet. Kulturradets hantering
var forvillande, felaktig och beddmningen var Iangt ifran vad jag trodde hur de skulle
resonera nér detta dessutom handlade om kulturinnovation relevant for hela
kulturbranschen.

5.1.18. Host 2020. Kontakt Filminstitutet. Var i lang dialog pa mail och telefon med
Filminstitutet om stdd for formatet Game of Padel. Dessvarre missade jag deras
krisstod nyligen da jag istallet fokuserade pa Kulturradets krisstod. Filminstitutet hade
inga krisstod for tillfallet.

5.1.19. Host 2020. Kontakt Filmcentrum Syd. Dialog kring om Filmcentrum skulle fa
uppgiften att formedla krisstod, men sa var inte fallet. Det fanns heller inte
alternativet att leda utbildningar genom dem och fa krisstod. Hanvisades till Film i
Skane och Filminstitutet.

5.1.20. Host 2020. Kontakt Film i Skéane. Delgav arbetet med tva tv-format i korthet och
stallde fragan kring krisstod, men utan framgang relevant for pandemistod.
Hénvisades till Filminstitutet for att ta del av krisstdden for utveckling och
produktion.

5.1.21. Vinter 2020/2021. Krisstodsansékan Region Skane Kultur. Sokte krisstod pa
50 000 kr inom omradet "Forstudie/utbildning nya medier”. Inga krav pa
samfinansiering. Detta stdd skulle vara specifikt dedikerat till de féretagare inom
kultur som absolut behovde stod och inte fatt nagot annat stod tidigare, varken
nationellt eller regionalt. Att jag inte fatt stod tidigare delgavs tydligt i min ansokan.
Ansokan fick avslag. Stallde fragan varfor och fick svaret att bedémningen kunde
ligga i att jag hade fyra verksamhetsomraden i foretaget och "de kanske inte visste om
jag fatt stod fran annat hall for de andra verksamheterna”. De hade aldrig stallt fragan
om jag fatt stod for de andra verksamheterna innan de tog beslutet, dessutom hade
uppgifterna kunnat dubbelkollas med Skatteverket eller annan myndighet. Detta var
ju en stor del av det som kommunicerats av regeringen och myndigheterna for alla
stod, sa varfor fungerade inte detta hos Region Skane Kultur? Staller mig aven fragan,
har skulle statligt krisstod betalas ut men &nda applicerade Region Skane Kultur flera
lager av egna bedomningar pa vad som passade deras mall for godkand kultur, eller
inte, for att godkénnas? Det var en global pandemi och branscherna var i extrem kris,
da ar det inte lage att de ska forsoka sig pa att forsta fenomen de inte hanterar redan
eller inte forstar, utan bor ombesorja att etablerade kulturprojekt raddas med stor
Iyhordhet och respekt. Region Skane Kultur hade dessutom mycket att lara sig sjalv
av mina insatser.

Januari - juni 2021

5.1.22. Var 2021. Krisstodsansdkan Kulturradet. Ansokte stod for de forelasningar och
masterclasses som var vantade att hallas under 2020-2021 hos kommuner, regioner,
universitet och online. Ansokte om totalt 440 000 kr. Jag kunde inte intyga
bestallningar till kunder men hade underlag fran flertalet dialoger, méten,
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5.1.23.

5.1.24.

5.1.25.

5.1.26.

marknadsforing av utbildningar, jag kunde intyga min kompetens for omradet samt
bevisa ett omfattande internationellt/nationellt analysarbete som utférts sedan 2010.
Analysmaterialet handlade om kultur, bildning, produktion och samhélle. Motiverade
aven att jag haft flertalet samtal med Lunds universitet, att jag traffat Region Skane
Kulturs chef precis fore pandemin och delgett avsikten med insatserna samt att jag
varen 2020 marknadsfort utbudet till kommuner i flera regioner. Trots att jag har
central kompetens for kulturens framtida infrastruktur i Sverige fick jag avslag pa
krisstodsansokan. Delgav ocksa att jag varit anstalld med Kulturradets generaldirektor
Kajsa Ravin som chef tidigare for att undvika javsituation da Ravin &r central
beslutsfattare.

Var 2021. Webinarium Filminstitutet "Vision till verklighet". Deltog gjorde
kulturminister Amanda Lind, SVT:s Jan Helin och flera professionella inom film, spel
och nya beréttelser. Ett webinarium som tydligt visade en framtidsriktning for privat
och offentlig kultur och media. | detta webinarium hade jag velat delta da nya medier
saknades som omrade som samtidens och framtidens kulturbérare avseende nya
berattelser, kreativitet, engagemang, barn/ungas bildning, kreativa néringar,
transformation och samhéllets utveckling. Mitt syfte hade varit att vacka ny forstaelse
hur nya medier maste fa storre utrymme i diskussionen dar bade Filminstitutet och
Kulturradet ar centrala aktorer for att utveckla nya verksamhetsomraden och skapa
nytt underlag for kulturens framtida betydelse. Detta utifran mina djupanalyser av nya
medier sedan 2010 med koppling till bildning, kultur, media och samhdlle.
Kontaktade Filminstitutet efterat och ville gora inspel men fick aldrig aterkoppling.

Var 2021. Stipendieanstkan Sten K Johnsons Stiftelse. Sokte privat stipendium for
edtech-produkten Brilliant Youths (ej krisstod). Sokte 300 000 kr for testning och
lansering av plattformen. Delgavs tyvarr inte stipendiet.

Var 2021. Kontakt Lundasupport, kommunalt stod Lund. Nytt samtal kring
krisstod med Lundasupport da frustrationen borjade bli véldigt stor 6ver att inte ha
fatt nagot krisstod alls pa knappt ett ar eller kunnat ha kontroll 6ver situationen sjalv.
Jag hade redan fatt se mitt livsverk sankas for varje dag i snart ett ar och tankte att
Lundasupport som kommunal radgivare i krisen kunde hjalpa till pa nya satt, antingen
med stod lokalt eller att de hjalpt till politiskt da inga stod nadde fram fran nationellt
hall. Men eftersom kommunen var helt frankopplade fran krisstod var denna idé
16nl6s och de kunde inte heller paverka banklanet med statlig garanti. Fick tips om
Vinnova som hade sista ansokningsdag inom en vecka, men att soka stod fran
Vinnova kréver projekt med stark férankring med partners och samfinansiering, gérna
med koppling till akademin sedan lange. Stodet fran Vinnova var dessutom ett vanligt
produktstdd och inte krisstod vilket kréver helt andra krafter bakom ansékningen och
det hanns inte med nar all tid &gnades at krisstod och jobbsokande. Dessutom hade
laroséten stangt sedan varen 2020 for onlineundervisning sa att etablera kopplingar
med universitet och forskare for att driva en edtech-produkt tillsammans med kort
varsel hade varit omajligt. Framfor allt fanns en naringsblockering fran a-kassan annu
eftersom inga krisstod kommit fram Gverhuvudtaget sa jag fick inte gora sddana
operativa insatser i foretagets regi.

Var 2021. Kontakt Lunds kommun, Kulturférvaltningen. Var i dialog med
forvaltningen for att hora vilka krisstdd de hade. Dér fanns endast stod for hyra av
lokal och inga krisstdd enligt uppgift. For att jamféra hade Malmd Stad ett
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5.1.27.

5.1.28.

5.1.29.

5.1.30.

kommunalt krisstdd till kulturen pa upp till 100 000 kr i krisstod for verksamheter i
deras kommun.

Var 2021. Kontakt Kulturskoleradet i Sverige, Jalle Lorensson, ordférande.
Kulturskoleradet kontaktades for att delge min specialkompetens inom nya medier
som ny kulturbérare, samt for att detta skulle kunna leda till att de kunde vara en
partner och medfinansiar vid kommande krisstédsansokningar. Da hade mitt foretag,
Kulturskolorna i Sverige och svenska samhéllet gynnats. Svaret blev att de hade fullt
upp med bl.a. pandemihanteringen och skulle héra av sig om han sag ett potential for
ett eventuellt samarbete. Dessvérre aterkom de aldrig och Jarl slutade strax darefter.
Var 2021. Filmcentrum Syd. Har tidigare haft dialoger med Filmcentrum Syd for
utbildningar och stallde aterigen fragan kring krisstéd men tyvarr gav det ingen
framgang.

Var 2021. Kontakt Lansstyrelsen i Skane, samordnare Hanna Panfalk.
Kontaktade Lansstyrelsen aterigen for att fa omsattningsstodet eftersom jag hade
omsattning 2018. De svarade igen att det inte skulle vara majligt att fa
omséttningsstddet trots min motivering. De tog istéllet upp forslaget om att jag kunde
driva arendet till Forvaltningsratten for att hdvda min ratt vilket var helt utom min
begriplighet. Var vi inte lidandes nog utan man skulle dven beh6va engagera sig i en
juridisk process mitt i allt ocksa? Skulle man lagga tid pa en juridisk process istallet
for att radda foretaget, medan jag var tvingad fran mitt foretag for att séka jobb nar
regeringens utlovade pandemistdd inte kom? Jag hade allt underlag som staten
behovde, mina avsikter var arliga och jag var registrerad foretagare. Regeringen
skulle ju radda foretagen enligt hur de kommunicerat, 1T-systemen skulle sakra
processen och jag litade lojalt pa detta. Skulle jag verkligen behdva éverklaga
regeringens beslut for att fa gehor nar Lansstyrelsen kunde atgardat felen genom att
ge regeringens departement informationen om att stéden inte fungerade som de var
utlovade? Forvirringen var total och Lansstyrelsen bidrog till att moment 22 infann
sig.

Var 2021. Kontakt Skatteverket for att fa utbetalt privat Pensionssparande.
Kontaktade Skatteverket for att fraga om jag kunde fa utbetalt mitt privata
pensionssparande for att radda foretagets dverlevnad, radda vardet i utbudet samt
bevara know-how sa inte tiden forsvann helt och gjorde foretaget vardelost. Det vill
séga att radda allt kunskapsmassigt varde i foretaget, utvecklade produkter och
tjanster samt for att radda foretagets framtid. Allt holl redan pa att ga valdigt illa for
inga av regeringens utlovade pandemistéd hade kommit. Med ett pensionssparande
utbetalt kunde jag forsoka fa till en liten nddvandig omstallning trots det gatt ett ar
sedan pandemin startade och skadorna redan var stora. Samtidigt skulle jag da kunna
gora omstéllningar med egna medel eftersom alla utlovade krisstod fran staten inte
gatt att fa hittills. Da kunde jag antligen fa bort blockeringen fran a-kassan som jag
till varje pris ville fa bort. Till svar gavs att det inte var mgjligt att fa ut mitt privata
pensionssparande enligt Skatteverkets regler utan det krdvdes oerhdrda insatser for att
det skulle anses befogat enligt specialisthandlaggaren. Motiverade tydligt att vi var i
en global pandemi, att inga statliga pandemistod kunnat erhallas dverhuvudtaget trots
alla forsok i narmre ett ars tid och att situationen var extremt hjalplos, men anda
bemottes aldrig mitt onskemal. Skatteverket gav inte ens en 6ppning om att "vi ska se
vad vi kan gora" utifran den information jag gett trots att en global krissituation vant
allt upp och ner.
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5.1.31. Var 2021. Kontakt med regeringens nytillsatte ordforande for Kulturens
aterstart, Linda Zachrisson. Regeringen tillsatte mitt i pandemin en utredare for att
definiera kulturens aterstart. Eftersom jag ansokt om krisstdd flertalet tillfallen for
insatser kring kulturens framtid och innovativ kulturutveckling, kontaktade jag Linda
Zachrisson. Detta for att géra inspel som konsult med mina unika analyser kring nya
medier sedan 2010 avseende nya mediers koppling till bildning och kultur, relevant
for Sveriges framtid, kulturens infrastruktur och kreativa naringar. Omradet fanns ju
inte med i Filminstitutets webinarium sa det behovdes onekligen. | mitt drende I3g ett
stort fokus pa framtidens skola och kulturbildning for att méta den nya verklighet
som vantar offentlig sektor och kulturbranschen. Linda Zachrisson svarade att de
hade "begrénsad tid och budget" trots att jag delgivit hur viktigt det var att ta med nya
medier som en faktor for vart framtida bildnings- och kultursamhélle.

Juli - december 2021

5.1.32. Augusti 2021. Kontakt Lansstyrelsen i Skane, Hanna Panfalk, samordnare.
Kontaktade aterigen Lansstyrelsen om omsattningsstodet som endast hanvisade till
Forordning 2021:143. Jag kunde ans6ka men skulle fa avslag och da kom aterigen
forslaget om att jag kunde 6verklaga till Férvaltningsratten efter avslaget. Vid
tidpunkten hade det gatt 1,5 ar in i pandemin, jag hade gjort mangder med insatser
redan for att fa krisstod och jag var rejalt trott pa vad regeringens I6ften kring
krisstodshantering inte resulterat i. Att da fa hora att Forvaltningsratten aterigen
skulle vara en majlig framgangsrik vag att ga fick mig att inse hur illa det ar med
krisstoden. Jag skulle fa avslag men "da skulle arendet finnas arkiverat for framtiden"
enligt Lansstyrelsen. Stallde fler fragor om hur jag kunde fa till forandringar i
omsattningsstodet och de hénvisade till N&ringsdepartementet som utformat detta stod
enligt henne. Dit kunde jag rikta mitt drende for att forsoka fa gehor sa att
omsattningssaret 2018 eventuellt kunde omfattas i detta specifika fall.

5.1.33. Augusti 2021. Kontakt Naringsdepartementet, Thomas Hillefors, chef. Kontaktar
Naringsdepartementet for att paskynda sa att Férordning 2021:143 gallande
omsattningsstodet maste breddas sa dven referenssar 2018 kunde omfattas i specifika
fall. Det var sa min verklighet som foretagare ser ut vilket delgavs transparent till
Naringsdepartementet. | samtal med chef Thomas Hillefors stallde jag fragan om hur
jag kunde paverka arendet konstruktivt och fick tips om att skicka en skrivelse till
Néringsutskottet. Skrivelsen skickades &ven till Naringsdepartementet i hopp om att
de skulle kunna lésa fragan lokalt pa naringsdepartementet vid moten med
politiker/minister.

5.1.34. Augusti 2021. Skrivelse till Naringsutskottet. Skrivelsen skickas till
Naringsutskottet for att paskynda att Forordning 2021:143 maste breddas sa det dven
omfattar referenssar 2018 i specifika fall eftersom omsattningsstdet inte gar att
erhélla.

5.1.35. September 2021. Svar Naringsutskottet. Arendet hos Naringsutskottet "Lades till
handlingarna”, Dnr NU 2560-2020/21. Ville veta mer om &rendet skulle tas i
beaktning eller om det avfardats. Kontaktade utskottets administratorer nagra veckor
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5.1.36.

5.1.37.

5.1.38.

senare och fick svaret att utskottet fatt informationen men att det med "'stor
sannolikhet inte skulle géras mer".

September 2021. Kontakt Naringsdepartementet, Hakan Hillefors, chef. Pratade
aterigen med Hakan Hillefors, chef pa Naringsdepartementet, som berattade att inget
kommer goras fran Naringsdepartementets hall gallande omsattningsstodet. De hade
haft méten och tagit upp saken efter skrivelsen men inget skulle &ndras enligt min
onskan. Stallde fragan om de hort om fler fall som mitt och han svarade att
Naringsdepartementet gjort en rundringning till Regioner och Lansstyrelser och fatt
veta att det fanns nagra fa fall som mitt och vi var nagra stycken som var extra hart
drabbade. Andé gavs ingen beaktning av mitt drende trots att Naringsdepartementet
var val medvetna om problemet vilket fodde en enorm kénsla av hoppldshet, nu efter
1,5 ar in i pandemin. Hanterar inte Naringsdepartementet naringar och innovationer?
Hur kan det ens bli sahéar illa? De hade ju allt underlag vilket kunde intygas dessutom!
Varfor later de detta ske efter alla dessa uttommande 16ften som regeringen gatt ut
med? Tror de inte pandemin gjorde foretag och personerna bakom lidandes nog sa de
kunde undvika att ratta till bristerna i 16ftena? Delgav aven att inga andra stdd
kommer fram, varken fran Kulturradet, Region Skane eller att banklanen med

statlig garanti gar att fa.

September 2021. Kontakt Lansstyrelsen i Skane, Hanna Panfalk, samordnare.
Tog aterigen kontakt med Lansstyrelsen i Skane for att hora om de fatt veta mer om
nagot tillagg i férordning 2021:143 gallande omsattningsstddet. Det hade de inte.
Daremot foreslog Lansstyrelsen i Skane aterigen att jag skulle séka omsattningsstod
for hosten 2021 men att arendet skulle fa avslag och jag kunde 6verklaga till
Forvaltningsratten. Samma information gavs igen att "da skulle min ans6kan och
overklagan finnas dar for framtida bevis". Aterigen otroligt konstigt eftersom vi
befinner oss i en global pandemi, man &r foretagare enligt svenska regler, 1,5 ar in i
en global pandemi, utan stod éverhuvudtaget och man far aterigen tips om att driva
en process i Forvaltningsratten. Jag hade dessutom fort dialog med
Néaringsdepartementet om alternativet att dverklaga hos Férvaltningsratten som
understrok att ett &rende hos Forvaltningsrétten endast kommer att beddmas juridiskt,
inte utifran mitt enskilda intresse i fragan. Den juridiska fragan &r ju ratt till
regeringens och Lansstyrelsens fordel, men utan att Férordning 2021:143 utokas sa
att aven 2018 kan omfattas av omsattningsstodet i specifika fall, ar laget helt last for
mitt foretag. En ans6kan om omsattningsstod till L&nsstyrelsen foljt av 6verklagan till
Forvaltningsratten hade bara lett till &nnu mer administration och onddig tid pa inget
alls. Varfor tog inte Lansstyrelsen och Néringsdepartementet stérre ansvar for
uppdagade brister och luckor?

September 2021. Kontakt Akademikernas A-kassa, AEA, Suzanne Klaiber.
Kontaktade ansvarig jurist pa Akademikernas a-kassa for att beratta om hur
omséattningsstodets regler och a-kassan kolliderar med varandra. Stallde fragan om att
"backa" a-kassedagar om man skulle godkannas omsattningsstodet retroaktivt vilket
jag vantade mig skulle intraffa. Detta eftersom att omséattningsstodet baserades pa
tidigare fortjanster (2018) och inte tarifferna i Forordning 2021:143 vilket begrénsade
stodet. Min tidigare omsattning maste ga fore forordningens bestamda tariffer vilket
slog pa cirka 5000 kr per manad jamfort med 2018. Jag lag redan efter i ekonomin
och allt behovde stallas till ratta nar jag val fick omsattningsstodet. Men detta ansag
inte a-kassan eller dess nationella organisation vara méjligt att atgarda. Delgav aven
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5.1.39.

5.1.40.

problemet mellan a-kassan och krisstoden, dvs. att a-kassan téms i pandemin eftersom
inga krisstod nar fram plus att a-kassan blockerat méjligheten att ga operativt med
foretaget i pandemin. Det blir moment 22 i hela systemet och individen drabbas med
tomd a-kassa nar inte pandemistoden gar att fa och man inte kan gora nagot at
situationen. Personen jag pratade med satt dessutom i det nationella radet kring a-
kassans regler och utformning och jag hade hoppats pa vidare dialog kring de
upptéckta problemen pa nationell niva for att bidra till battre I6sningar som métte
verkligheten. Bad om vidare dialog men fick inte aterkoppling.

September 2021. Deltog i webinarum infor Kulturradets krisstod. Infor denna
tredje ansokan hos Kulturradet gick jag pa djupet for att forsta seniora handlaggares
perspektiv vid beddmningar, juristens perspektiv pa paragraferna samt gick ner pa
enskilda ords otvivelaktiga betydelse i Kulturradets information infor ansokan for att
inte fa avslag. Vi var vid tidpunkten 1,5 ar in i pandemin och inga stod hade gatt att
erhalla. Webinariet avverkades, det loggades i egna sammanfattningar och jag gick
igenom min ansokan ner pa microniva. Hade aven mail- och telefondialog med en
senior handlaggare, Jesper Hamilton, som dven deltog i webinariet, for att stalla
fragor kring mitt arende samt delgav tydligt hur verkligheten ser ut for mitt foretag.
Informationen pa deras hemsida och webinariet gav namligen ett visst utrymme for
att tolkas fritt i avseendet att man kunde vara ensam fOretagare i ansokan om man
hade "en central betydelse for kulturens infrastruktur i Sverige™ samt "inte hade
erhallits nagot krisstod tidigare™. Da skulle man bli hogt prioriterad enligt
informationen. Fragorna jag hade stélldes via bade mail och samtal vilket jag fick
svar pa inom nagot dygn. Skrev aven till handlaggaren: "Om jag inte far soka som
ensam foretagare, aterkom med information direkt s3 maste jag utifran alla mojliga
idéer forsoka fa in ndgon partner som mojliggor att man nu kan fa stod". Det var
panik for att fa stod, vi var 1,5 ar in i pandemin och allt hade varit totalt last hela tiden
och Scandinavian Four var allvarligt skadat. Om de svarat att det var ett tvang att vara
tva i ansokan hade jag atertagit min ansokan for att mojliggora komplettering, eller
kanske utformat min ansékan med annat omrade att soka for. Fick foljande skriftliga
svar av den seniora handlaggaren: "Nu har jag pratat med nagra kolleger om dina
fragor, och vi har kommit dverens om att du kan lata din ansokan ligga kvar. Jag vill
inte sdga nagot om kommande beredning, mer an att du ska ha visat i din ansékan pa
vilket satt du anser dig vara av central betydelse och hur ditt projekt kan vara av vikt
for den kulturella infrastrukturen. Din ansokan kommer beredas och handlaggas pa
samma satt som alla andra ansokningar.”. Allt var saledes vattentatt for att ansokan
nu skulle traffa ratt och samtidigt hade jag undersokt eventuella brister for drendet i
relation till Kulturradet snariga regler. Dessutom hade jag inte fatt nagot pandemistod
hittills, jag hade specialkompetens for kulturens framtida infrastruktur samt det var
ett katastroflage i foretaget pa alla vis. Om syftet med pandemistdden var att radda
kulturbranschen, skulle inte denna ansékan kunna bli fel. De hade ju dessutom
tidigare ansokningar att titta pa dar min kompetens i vidare benamning beskrevs.
Delgav dven att jag tidigare varit anstalld med Kulturradets generaldirekt Kajsa Ravin
som chef, detta for att undvika javsituation da Ravin ar central i beslutsfattandet.

September 2021. Webinarium infér ansokan till Region Skane Kultur,
Utvecklingsstdd (ej krisstod). Forde bade telefonsamtal med Region Skane Kulturs
handlaggare/omradesspecialister infor ansdkan samt tog del av deras webinarium.
Delgav tydligt att inga av deras pandemistod gatt att erhalla tidigare, heller inga andra

29



5.1.41.

5.1.42.

5.143.

statliga stod under 1,5 ars tid. All information i webinariet togs ner pa mikroniva for
att forsta deras perspektiv och ett antal centrala fragor stalldes dar flertalet seniora
handlaggare deltog. Jag fick svar pa allt jag behovde veta, precis som vid webinariet
hos Kulturradet. Nu skulle en samfinansierad ansokan goras dér bade Kulturradet och
Region Skane Kultur skulle finansiera halften var.

Oktober 2021. Krisstodsansokan Kulturradet. Ansokan denna tredje gang gallde
150 000 kr. Nu skulle jag d&ven méta deras krav pa samfinansiering genom att ansoka
om 150 000 kr i utvecklingsstod fran Region Skane Kultur, totalt 300 000 kr. Som
beskrivs ovan Iag flertalet timmar bakom anskan med webinarium, telefonkontakter,
mailkontakter och stor férdjupning i amnet for att forsdkra mig om att inget var
avvikande i ansdkan. Observera att detta gjorts med den kompetens jag besitter inom
media, kommunikation, kultur och juridik och jag kan forsta saken pa ett
professionellt vis och vi var mitt i en pandemi! Anstdkan gallde dar jag som central
person for kulturens infrastruktur skulle driva projektet "Kartldggning/forskning: Nya
medier som ny kulturbérare i svenska samhéllet. Hur kan vi méta detta fenomen i
samhallet och plocka ut nya vérden for framtidens bildning och kultur?". Detta med
stdd i att jag besitter central kompetens for Sveriges kultursamhélles framtida
infrastruktur genom stor erfarenhet av arbete med barn/unga, bildning, kultur, utfort
internationellt vérldsunika djupanalyser av nya medier sedan 2010 som styr det
moderna kulturomradet, hur detta inverkar pa Sverige, min akademiska bakgrund
samt att jag har en egen traditionell kulturbakgrund som skadespelare/musikalartist.
Min kompetens ar central for kulturens framtida infrastruktur dar jag besitter
specialistkompetens som verkligen skulle komma Sverige till nytta. Anstkan var
komplett och uppfyllde allt Kulturradet kravde. De borde dven kunna se att jag inte
fatt nagra pandemistod tidigare i IT-systemen, vilket delgavs tydligt.

September 2021. Ansdkan Utvecklingsstod Region Skane Kultur. Denna tredje
ansokan gallde 150 000 kr och var tankt som en samfinansiering med Kulturradets
krisstod. Region Skane Kultur fick samma underlag som Kulturradet. Totalt 300 000
kr fran bada dessa parter soktes. Stéden var avhangiga varandra och bada behovde
godkannas for att man ska fa nagot stod 6verhuvudtaget.

Oktober 2021. Kontakt finansminister Magdalena Andersson och
Skatteavdelningens huvudman for omsattningsstddet. Kontaktade Magdalenas
sekreterare gallande att omsattningsstodet annu inte nar ut samt for att delge att inga
krisstod som regeringen tagit fram nar ut 6verhuvudtaget. Vid denna tidpunkt ar vi
1,5 &r in i pandemin och jag 6nskade en dialog for att I6sa detta, det borde ju ligga
aven i deras intresse att tillgodose de brister och luckor i alla I6ften de sjélva utlyst
nar de varit fullkomligt 6vertygande? Det var ju sa deras I6ften varit genom hela
pandemin i alla faser, dessutom med stegrade 16ften om att fler skulle fa stoden!
Arendet delges dven statssekreteraren for att skickas vidare till huvudmannen for
omséattningsstodet pa Finansdepartementets skatteavdelning, detta da jag fatt veta att
omstallningsstodet och omsattningsstodet utformats darifran. Fick detta tips nér jag
aterigen var i dialog med Naringsdepartementets chef om vart jag kunde rikta mitt
arende ett ytterligare nasta steg efter att Naringsdepartementet och Naringsutskottet
inte kunnat bemata mitt drende. Det gar nagra veckor utan att jag far svar. Bestammer
mig for att ringa Finansutskottets skatteavdelning och kommer i dialog med en
kvinnlig jurist som ger nyanserad information kring omséttningsstddets utformning
samt att det ar direkt avhangigt omstéllningsstddets regler. Hon hénvisar mig vidare
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5.1.44.

5.1.45.

5.1.46.

till en ansvarig jurist pa Finansdepartementets skatteavdelning som skulle vara expert
pa omséattningsstodet, men som tvartemot den kvinnliga juristen hade ett synnerligen
litet intresse i att diskutera mitt &rende 6verhuvudtaget. Den 5:e november 2021
kommer &ven ett svar fran Naringsdepartements sekreterare Drenushe Januzi: "Det ar
Lansstyrelsen som &r ansvarig myndighet for omsattningsstodet”. Arendet var
egentligen skickat till Magdalena Anderssons sekreterare och Skatteavdelningens
huvudman for omséattningsstodet, men landade nu i detta allmanna svar. Nu var mattet
ragat, totalt fornedrande och forminskande. Vad sysslar de med egentligen? Jag hade
tydligt angett att &rendet géllde samtal kring omsattningsstodets regler och
utformning vilket behovde diskuteras da det skapat vedervardiga forhallanden. Sen
svarar de sahar och lagger over fragan pa Lansstyrelsen, samma myndighet som
rekommenderar mig att soka omsattningsstodet for att sen 6verklaga till
Forvaltningsratten som den enda rimliga vég att gd? Ar de medvetna om vilken fars
de &r med och skapar som fullkomligt undergraver allt fértroende i detta kretsloppet
och nollsummespel?

Oktober 2021. Kontakt Smaforetagarnas Riksforbund, Mattias Andersson,
naringspolitisk samordnare. Mattias tog del av mitt arende fran varen 2020 och
bekraftar att smaforetagare lidit hardast av alla. Han skulle ta med mitt arende i de
forum han ror sig och forstod hur hart drabbad jag var. Mattias stéllde fragan om jag
ville vara behjalplig med information i den kommande utredningen kring krisstéden
som skulle goras av en nytillsatt statlig kommitté. Stallde fragan om det kunde ske
omgaende eftersom de inte kunnat hantera krisstoden fullt ut sedan varen 2020 och
mitt féretag var i total kris, men tydligen géllde det en framtida kris. Svarade absolut
ja pa denna fraga for att snarast bli kontaktad sa de pa allvar kunde fa ta del av mitt
pagaende arende sa situationen kunde raddas. Jag horde aldrig nagot ifran denna
kommitté. (Daremot fick jag varen 2022 veta att denna kommitté ar Tillvaxtanalys
vilket jag fick information om av Foretagarna i slutet av mars 2022 nér jag sjalv fort
upp saken kring att jag undrade om denna kommitté verkligen fanns. Las mer nedan.)

November 2021. Besked fran Region Skane Kultur om Utvecklingsstdd. Ansokan
gjordes samtidigt som ansokan till Kulturradet, 150 000 kr. Avslag fran Region Skane
Kultur. Detta var tredje gangen stod soktes fran Region Skane Kultur i pandemin och
jag har fatt avslag samtliga tillfallen. Detta har gjort det omdjligt att stalla om som
foretagare, att komma ur a-kassan eller for att fanga minsta lilla lucka for att paketera
ett nytt utbud till de f& marknader som fungerat i pandemin. Region Skane Kultur har
pa ett annat vis haft en frihet att selektera ansokningar enligt egna
bedomningsmatriser i jamforelse med de nationella krisstoden. Efter sa pass manga
samtal och olika typer av ansokningar kan jag bara beklaga att Region Skanes
Kulturenhet inte har storre kompetens att forsta kulturens innovativa och framtida
utveckling battre utifran nya internationella och nationella perspektiv. D& hade man
beddmt mina ansokningar som en tillgang for kulturens framtida utveckling snarare
an ett hot mot de etablerade kulturinsatser som regionen hittills genomfort.
November 2021. Kulturradet besked krisstodsansokan. Hade sokt 150 000 kr fran
Kulturradet, dven har tredje gangen med omfattande tid bakom ansékningarna.
Avslag fran Kulturradet. Avslag samtliga tillfallen fran Kulturradet vilket gjort det
totalt omojligt att stélla om som foretagare sedan pandemins start. Blev tvungen att
kontakta Kulturradet for att fa svar varfor jag fatt avslag vilket gjordes bade via
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5.1.47.

5.1.48.

5.1.49.

telefon och mail. Det fick goras flera ganger under nagra veckor och forst i mitten av
december kom aterkoppling (se nedan).

November/December 2021. Kontakt Kulturminister Jeanette Gustafsdotter.
Kontaktade ministern for att delge att det &r omajligt att fa de utlovade kulturstoden
fran bade Kulturradet och Region Skane Kultur sedan pandemins start. Logg fram till
dagens datum delgavs vilket tydligt beskrev allvaret att kulturstoden inte gick att fa
men anda fick jag ingen aterkoppling. Detta trots att ett antal kdnda artister som gatt
genom medierna och fragat efter ministern har fatt personlig aterkoppling i samtal
eller skrivelser. Sa har jag inte velat gora, anser inte att det ar professionellt eller ska
behdvas, men tydligen ar det vad som kickar igang intresset hos berérd
minister/ministrar.

December 2021. Kontakt Naringsministern Karl-Petter Thorwaldsson. Tidigare
har jag forsokt komma i dialog med néringsministern, &ven Baylan, med en
forhoppning om att dessa ministrar pa allvar skulle forsta att krisstoden inte nar fram.
Bada har ansvar for naringslivsfragor och innovation vilket ar direkt relevant for mitt
innovativa foretag och arende avseende omsattningsstodet, det statliga banklanet och
aven kulturstdden. Redan under sommar/hdst 2021 skickades logg 6ver mitt &rende
som tydligt beskriver problemen. Jag hade inte hort nagot fran dem i fragan kring
omséattningsstodet och de fick dven informationen flera ganger om att varken stod
fran Kulturradet eller Region Skane gatt att fa, ej heller det statligt utlovade
banklanet. Jag bad aterigen om att bli kontaktad och skrev dven att de maste initiera
ett uppsamlingsstod for oss fa som inte fatt nagot krisstod 6verhuvudtaget, de missade
ju ventilregleringarna fran Foretagarna varen 2020. Senare fick jag svar av Marina
Ekenberg (som jag mindes kontaktades sommaren 2021 och skulle ska vara utnamnd
expert inom omséattningsstodet, men da fick mitt drende istallet tas med Hakan
Hillefors for hon kunde inte ge mig svaren). Mailsvaret jag fick av Marina var "Vi har
tagit del av din skrivelse och dina synpunkter”" och utvecklade detta med torftig
information kring att de férlangt omsattningsstddet till 2022. Men, mitt drende har
hela tiden gallt att det inte gar att fa varken omsattningsstod, kulturstod, banklan eller
andra stod genom hela pandemin. De smiter ifran sakfragan som mitt drende géller,
forminskar mig som foretagare, sanker ett livsverk och att trots att de flertalet

ganger blivit kontaktade med skrivelser aterkommer de inte for en muntlig dialog som
jag efterfragat. Istéllet stéts man bort, exkluderas an mer och hela foretaget gar upp i
rok och det ar en krankning néar brister och fel &r svart pa vitt. Vem har mage att lata
sadant ske i en global pandemi med den makten de har och &r medvetna om bristerna
i stoden genom sina medarbetare pa departementet? Regeringen ville genom sin
kommunikation, genom alla I6ften och retorik, fa medborgarnas och foretagens tillit i
hela pandemin dér ett msesidigt muntligt avtal var inlett, med stegrande antal 16ften
som skulle bli alltmer tréffsékra. Men nér de val fick veta att det inte fungerade
gomde de sig? Vem gor sa nar de far total acceptans, lojalitet och tillit tillbaka for
sina 16ften? | min varld paminner detta starkt om avtalsbrott och vardslost agerande i
affarsrelationer.

December 2021. Mailsvar fran Kulturradet, Stf Generaldirektdr, Veronica
Lamppa Lonnbro. Efter tre ansokningar till Kulturradet beh6vde jag nu fa
fullstandigt svar pa varfor jag fatt avslag vid samtliga ansokningar. Det ar tydligt att
det finns en irritation hos Kulturradet att man fragar eftersom Lamppa Lénnbro
inleder mailsvaret med "Jag har fatt information om att du varit i kontakt med oss,
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och haft samtal med medarbetare pa Kulturradet, men anda upplever att du inte fatt
klarhet i varfor du fatt avslag. Forst vill jag inleda med att sdga att medarbetarna ar
de som har absolut béast sakkunskap om de olika fragorna eftersom de handlagger
alla arenden. Den information som jag kan hjélpa till med kommer allts&
huvudsakligen fran dem.". Lite langre ned i samma mailsvar motiveras varfor jag fatt
avslag "Kulturradet har bedomt att er ansokan inte uppfyller de grundkriterier som
galler for att kunna beviljas bidrag, dels darfor att medfinansiering saknas, dels att
projektet enligt kalkyl endast omfattar en (1) person. Kulturradet bedomer att ett
projekt av den omfattning som din ans6kan avser bor férankras och medfinansieras
av fler aktorer. Beslutet gar inte att 6verklaga, men Kulturradet kan enligt 36-38 §§
Forvaltningslagen préva om beslut kan anses vara felaktigt pa grund av att det
framkommit nya omsténdigheter och om det finns godtagbara skal for andring."
Vidare ges forslaget att jag kan fa min ansékan omprévad om nya omstandigheter
tillkommit. VVad mer ska man gora, regeringen, utifran era I6ften om pandemistod
som ska radda kulturbranschen? Ansokan var komplett, allt var uppfyllt, ansdkan var
genomgangen ner pa microniva, jag har central betydelse for kulturens infrastruktur,
dialog med senior handlaggare hade genomforts for att aterigen checka av kriterierna,
men tyvarr hade jag fatt avslag fran Region Skane Kultur (vilket férvanar mig,
Region Skane Kultur borde varit medvetna om alla avslag och kunde sett det i
systemen). Min dialog med Kulturradet hade skett med en senior handlaggare och
Lamppa Lonnbros svar bevisar en valdigt 1ag niva nar aterigen ett negativt kretslopp i
Sverige skadas. | detta fall interna problem eftersom tidigare dialoger med
Kulturradets handlaggare gett en riktning for ansékan och aterkommit med ett visst
besked (precis som sommaren 2020), men som enligt Lamppa Lonnbro plétsligt ar
otvetydigt fel i ansokan enligt hennes bedomning. For kannedom hade jag aldrig fatt
svar fran nagra medarbetare tidigare gallande avslaget som Lamppa Lénnbro
hanvisade till vilket for mig bevisar att de hellre gar till angrepp an tar reda pa hur
saker ligger till. Nu var vi mer an 1,5 ar in i pandemin och oéndligt med tid hade
lagts pa dessa ansokningar redan som regeringen lovat skulle radda foéretagen inom
kulturbranschen och foretag 6verhuvudtaget. Oerhért impopulart med Lamppa
Lonnbros svar ska tillaggas nar mitt arende var att fa till en muntlig dialog och svar
pa varfor jag fatt avslag da fornedringen av regeringens alla utlovade pandemistod
harmed var fullbordad. Mitt intresse ligger inte i Kulturradets verksamhet
Overhuvudtaget. Mitt intresse ligger uteslutande i mitt foretags verksamheter,
konstruktiv kulturutveckling i Sverige samt att jag vill komma ur en pandemi dér
regeringen totalt stangt ner mitt foretag i 1,5 ar. Dessutom har vi haft en pandemi med
extrema pafoljder pa marknader! Med det sagt far Kulturradet arbeta precis hur de vill
internt, men om felaktigheter kommuniceras eller &r vilseledande vilket nu intraffat
vid tva tillfallen, behdver de rétta till detta och ta sitt ansvar som myndighet. Aven
hemsidan har bevisligen haft luckor i sin information avseende hur regler ska tolkas
vilket foranlett annu mer tidsinvestering for att reda ut, men som anda har féljts av
vilseledande svar. Kulturradets beslutsfattare och ledning har tydligt bevisat for mig
vad de star for avseende bemotande samt nytankande av banbrytande kulturinsatser
vilket i detta fall motverkar svensk kulturs framsta utveckling. Dessutom ger de
vilseledande, oklar och osann information vilket &r det absolut sista man behéver som
foretagare med tidsbegreppet att férhalla sig till. Det har inte Kulturradet pa samma
satt, deras verksamhet kommer finnas kvar ar efter ar anda som forvaltare. Men en
pianist gar inte att jamfora med innovativ kultur, digital kultur, format eller
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plattformar relevant for barn och unga eller hela kulturbranschen i sig. En ansokan
innebar aven valdigt manga veckors insatser, foljt av flera veckors vantan pa besked
och besvikelsen blir flerfaldigt storre vid avslag nar man inser att de tydligt kunde
sagt "ja/nej" redan fran borjan istallet for att halla hoppet uppe. Vad galler vad
handlaggarna kommunicerar ligger detta otvetydigt pa ledningens ansvar,
ledningens forstaelse for helheten, ledningens forstaelse for kulturen utifran nya
perspektiv, sakfragorna och omvarlden. Handlaggarna har varit oerhért bemaétande
och vénliga ska tillaggas, men nér det géller sakfragor maste kommunikationen och
sakinnehallet vara 100-procentigt. Deras vanlighet hjélper ju dessvérre inte om allt
landar i stora besvikelser, forvillning och felaktigheter. Dessutom skulle det visa sig
i augusti 2022 att utredningen Kreativa Sverige som Kulturdepartementet bestallde i
november 2021, fullkomligen matchar allt det utbud som Scandinavian Four med
tillhorande verksamheter sokt kultur- och krisstdd for. Utredningen stéller &ven krav
pa den hoga kompetens jag har ~ for att forsta fragorna professionellt plus att jag
bevisligen legat 3-5 ar fore regeringen, myndigheter och utredningen avseende
kulturinnovativa insatser redan infor 2020. Behdvdes verkligen en utredning i slutet
av 2022 for att ni skulle forsta omvarlden Kulturradet nar den digitala
transformationen relevant for bildning och kultur pagatt i tio ar? Att ni da hade mage
att st6ta bort ansokningarna gang pa gang, inte bara for min skull utan for Sveriges
basta framtid? Faller kulturministern Jeanette Gustafsdotter pa eget grepp nar hon inte
kunde bemota till dialog i oktober/november 2021 vilket drog ut pa exkluderingen,
krankningen och lidandet &nnu mer, for att istéllet bestélla utredningen Kreativa
Sverige vilken fullstandigt 6verbevisar henne 10 manader senare? Mer om Kreativa
Sverige och kopplingen till Scandinavian Four ges framéver i rapporten.

Januari - augusti 2022

5.1.50.

5.1.51.

5.1.52.

Januari 2022. Kontakt Smaforetagarnas Riksforbund, Mattias Andersson.
Fragade Mattias igen om han hért mer om omséttningsstodet och han delgav att
omsattningsstodet skulle forlangas en tid under 2022. Annu hade inget hant som
skulle gora att jag kunde fa omsattningsstodet. | Gvrigt ett bra samtal och han
beréttade att Smaforetagarnas Riksforbund ar medvetna om situationen och de gor
vad de kan.

Januari 2022. Kontakt Kulturminister Jeanette Gustafsdotter. Eftersom jag inte
fatt svar fran kulturministern under 2021, provade jag aterigen att na henne via mail
for att fa till en muntlig dialog. Fick till sist svaret att Jeanette Gustafsdotter far
valdigt manga inbjudningar till videomoten och tackade darfor nej till min forfragan.
Detta trots att jag tydligt delgett de extrema problem som rader, snart tva arin i
pandemin. Anda var mitt drende tydligen inte extremt och relevant nog att fora dialog
kring enligt ministern.

Februari 2022. Kontakt Philip Sandberg, kommunstyrelsens ordférande Lund,
Liberalerna. Vid mote delgav jag Philip hur illa detta fungerat for en néringsidkare i
Lund nér jag dessutom har tva examen fran Lunds universitet och ar innovativ
foretagare bosatt i kommunen. Philip lyssnade, noterade saken och skulle informera
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5.1.53.

5.1.54.

5.1.55.

om det vidare. Han hanvisade dven till Socialdemokraternas ordférande i Lund,
Anders Almgren.

Februari 2022. Kontakt Amanda Lind, tid. Kulturminister, Miljopartiet.
Amanda star upp for kulturen i medierna trots att hon lamnat ministerposten som
menar att stoden racker absolut inte. Amanda star upp for bristerna i krisstoden och
visar dnnu tydligt engagemang for att forbattra laget. Kontaktade Amanda for att fora
en dialog kring amnet men &terkom aldrig.

Februari 2022. Kontakt Fackforbundet Scen och Film, ordférande Simon
Norrton. Vid méte forde vi samtal om kulturbranschen i pandemin, hur verkligheten
sett ut for deras medlemmar som ar kulturutdvare, tekniker, vilka stod de kunnat soka,
vilka blockeringar som gjort att krisstdd inte natt fram, hur Kulturradet arbetar m.m.
Berattade om mitt fall dar inga krisstod natt fram 6verhuvudtaget mer dn a-kassa och
han var tydligt insatt i problemen. Delgav dven att om jag fatt det forsta stodet fran
Kulturradet hade jag kunnat sysselsatta minst 30 kulturarbetare fran Scen och Film
med bade arbete och utbildning i den sa svara tid som pandemin inneburit med
vaxlande restriktioner och hemmasittande kulturarbetare. Simon var valdigt insatt i
problem kring krisstéden och branschen i sin helhet.

Februari 2022. Kontakt Foretagarna, Patrick Krassén, Tf. samhallspolitisk chef,
jurist samt expert pa skattepolitik, innovationspolitik och krisstodsfragor.
Féretagarna har 60 000 foretagare som medlemmar. Mitt hela drende delgavs som
rapport och enligt Patrick Krassén dr Scandinavian Four det allvarligaste av de 50
allvarligare fall Foretagarna tagit del av. Mitt féretag och min kompetens bedéms som
specialistentreprendr vilket ar den grupp som drabbats absolut varst enligt honom.
Patrick berattade om hans och deras tidiga arbete nér krisstoden utformades dar de
inkom i dialoger och remisser till utskotten redan var - sommar 2020 for att fa till en
sa kallad ventilreglering gallande omstéallnings- och omsattningsstoden. Detta for att
alla de fall som foll utanfor stoden, dar verkligheten inte sag likadant ut i alla &renden,
aven skulle kunna tillgodoses krisstod utifran andra kompletterande och motiverade
skal. Delgav aven Foretagarna vilka samtliga myndigheter, departement, utskott och
personer jag varit i kontakt med sedan varen 2020. Aven hur manga ganger jag sokt
eller forsokt fa krisstod i form av omséattningsstod, stod fran Kulturradet, Region
Skane Kultur, Almi, Tillvaxtverket, Vinnova, brygglan, Skatteverket mfl. Patrick tog
aven upp att han skrivit en artikel kring regeringens uppmaning kring "omstallning"
dar han staller sig fragandes kring "omstéllning eller inte omstallning". Detta ar en
stor central fraga dar regeringen bett och bonat i sin kommunikation om att foretag
och medborgare skulle gora allt for att lindra effekterna som pandemin skulle
innebara dar foretagens omstallningar skulle hjélpa var stat och sig sjalva i den
globala pandemins svarigheter. Utifran detta viktiga perspektiv kan jag verkligen
stalla mig fragan om omstéllningarna regeringen bett naringslivet gora skulle vara en
indirekt formildring av politikens brister i forlangningen? For att sudda ut deras
brister ndr de framgent skulle kunna hénvisa till "vi bad er om att géra omstéllningar,
gjorde ni det?" Omstéllningar kostar i alla riktningar, bade att gora och att aterstalla
efterat med nya anpassningar till ett nytt normallage. Det blir da &nnu en skada pa ett
foretag med en konstruktiv utveckling fére pandemin om regeringen uteslutande
forvantar sig dessa omstallningar som en sjalvklar lsning pa en global pandemis
problem. Det skapar &ven en stor press hos foretag att agera efter en uppmanad signal
fran politiken som med flera armlangders avstand inte alls forstar verkligheten
uppenbarligen. Eller var syftet med detta att regeringen skulle kdnna att uppdraget var
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uppfyllt och istallet anvande begreppet "omstallningar" som indirekt marknadsforing
att gladjas at nar foretag visar pa sociala kanaler att de "stallt om" utifran regeringens
uppmaning? Effekten blir sa, den blev sa och det gjorde nog politikerna glada och
stolta i de fa fall allt fungerat och politikerna kunde gladjas at medieflodet. Det sager
enligt mig mycket om regeringen, hur de vill férmildra sina egna brister samt dnskar
att satta preventiva plaster pa skador de sjalva ar med och skapar. | mitt fall har jag
aldrig kunnat g6ra en enda omstallning da inga av stoden dverhuvudtaget gatt att
erhélla, trots alla I6ften i olika faser, vilket ar flera ganger varre n att gora
omstallningsforsok dessutom. Om ni var glada Over foretags omstallningar, vart ar
kanslorna och reaktionen néar era loften bevisligen landade i ingenting? Ni har ju fatt
veta, ministrar? Regeringen har till och med fatt arendet svart pa vitt sedan lange.
Samtidigt som pandemistdden uteblev helt, lag naringsblockeringen fran a-kassan
som en blot filt Gver hela foretaget och gjorde allt omdjligt att ta vidare pa nagot vis.
Detta parallellt med restriktionerna och radslan for viruset. Patrick Krassén ar
synnerligen kunnig pa omradet och ar extremt professionell. Se Kapitel 12, nr 1 for
artiklar, lankar och remissvar.

Februari 2022. Kontakt Socialdemokraternas ordforande i Lund, Anders
Almgren. Da ministrar pa nationell niva inte bemaéter mitt drende, de som styr alla
pandemistéden och dess utformning, kontaktas istéllet Socialdemokraternas
ordférande Anders Almgren i Lund med férhoppningen om att Socialdemokraterna i
Lund ska forsta allvaret. Anders Almgren och politisk sekreterare Par-Ola Nilsson tar
del av hela drendet under 1,5 timmes fysiskt méte och de forstar pa djupet hur illa
detta blivit. Vi diskuterar manga olika typer av lsningar som kunde I6st situationen
langt tidigare, bl.a. ventilreglering, kommunalt stéd, individuell handlaggning for
specialistentreprendrer dér jag kunde bevisat for lokala och regionala handlaggare
istallet for att exkluderats helt, m.m. Vi var dven éverrens om att man inte ska behdva
vara manga foretagare for att uppmarksamma fel och fa gehor, dvs. det skulle racka
med det jag gjort for att fa upprattelse. Samtalet galler dven att a-kassan endast skulle
vara en tillfallig nodlGsning ett par manader innan pandemistoden skulle trada in. Vi
samtalade dven kring att Lunds kommun gatt 6ver 600 miljoner plus i pandemin efter
att de nationella pandemistoden som skulle riktas till utbildning och vard blev helt
oanvénda. Detta ar synnerligen intressant eftersom edtech-produkten Brilliant

Youths har till syfte att 16sa flera av de problem var regeringen och myndigheter inte
klarar av pa nationell niva, men till mitt féretag fanns inga stod att fa 6verhuvudtaget.
Lund ska ta arendet vidare pa lokal och nationell niva och jag vantar besked inom ett
antal veckor.

Februari 2022, Kulturradet bjuder in till nytt webinarium infor krisstod.
Inbjudan méter manga fragetecken. Varfor ska man dgna mer tid at detta nar allt
bedéms mot mitt foretag och stoden &r omoéjliga att fa? Skadorna mot mitt foretag och
utbud r totala vid tidpunkten dessutom, allt &r kért. Vill de att jag ska lyssna pa dem
nar allt avfardas, nar man tidigare fatt allvarligt vilseledande information och de
dessutom tycker det &r passande att vara otrevliga och forsdka férminska? Nar de
dessutom inte bemater till muntlig dialog nar man forsokt nd Kulturradets
beslutsfattare samt Kulturministern for klargérande for att ratta till bristerna i deras
egna loften sedan 2020?

Mars 2022, Socialdemokraterna Lund. Socialdemokraterna i Lund fick efter motet
en fullstdndig rapport (denna rapport, v.1) samt en kortversion av darendet. De ska
kika pa arendet vidare och se vad de kan géra pa bade lokal och nationell niva.
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Invantar besked om nagra veckor. | rapporten beskrivs hela drendet och kravet pa att
regeringen tillsatter extra personal och insatser for att I16sa de fa fall som bevisligen
drabbats extraordinart. Se Kapitel 12, nr 3. Arendet ska delges S i Stockholm.

Mars 2022. Kontaktar Coronakommisionen med denna rapport. Deras
slutbetdnkande kom och jag laste den. Tydligen har de utvarderat vissa delar av
pandemistdden och jag kontaktar dem med denna rapport for att delge hur
verkligheten fungerat. Jag far inga svar trots tva forsok att nd dem via telefon och
mail. Far veta att de gjort sitt uppdrag och inte gar att na langre.

Mars 2022. Entrependrskapsforum delges denna rapport (v.1). Forumet belyser
innovation, entreprendrskap och foretagande i Sverige och delges darfér denna
rapport. Jag har dessutom f6ljt deras webinarium i nagra ar. De aterkopplar efter
nagra veckor att de eventuellt aterkommer om amnet ska tas upp i deras webinarium.
Mars 2022. Vidare kontakt med Foretagarna, Patrick Krassén, Tf.
samhallspolitisk chef, jurist samt expert pa skattepolitik, innovationspolitik och
krisstodsfragor. Insamling av artiklar och remisser kring hur Foretagarna arbetat for
att extraordindra fall skulle omfattas av pandemistéden men som gav avslag. Har last
allt material kring omsattningsstod, omstallningsstdd och fler artiklar som Patrick
Krassén har forfattat for att fa en helhetsbild. Artiklarna som &r centrala for mitt
arende delges som bilaga nederst i rapporten men jag vill &ven hanvisa till
Foretagarna for ytterligare mer underlag. Se Kapitel 12 for lankar.

Mars 2022. Tillvaxtanalys delges denna rapport (v.1) och videomote. Kontakt
sker via Peter Frykblom och Ulrica Oljevy och jag invéntar dialog. Tillvaxtanalys har
fatt i uppgift av regeringen att utvardera pandemistodens effekter pa svenskt
naringsliv. Tillvaxtanalys ligger under N&ringsdepartementet. Vid videomote med
Ulrica Oljevy fors valdigt fortroendegivande samtal kring mitt arende efter att Ulrica
tagit del av denna rapport. Ulrica beréttar att pandemistddens utformning baserades
pa hur regeringen hanterade finanskrisen 2008 vilket inte passar riktigt med hur
pandemin borde hanteras. | pandemin har Tillvaxtanalys haft i uppdrag att endast
bokfora vilka olika krisstod som betalats ut och det ar forst efter pandemin (fran
2022) som de fick uppdraget att folja upp foretagens beréattelser. Omgaende sa jag till
Veronica att just deras arbete de genomfor nu 2022 skulle ha funnits fran pandemins
start sa den ekonomiska, tidsmassiga och vardemassiga skada mitt foretag utsatts for
inte hade behdvt bli i denna omfattning. Jag forstar att en sadan enhet skulle fatt
valdigt mycket att gora eftersom problemen och fragorna varit manga. Men som
verkligheten varit i mitt fall helt utan nagon motsvarande losning sa har det fott ett
mardromslage med extrema skador som foljd. Ulrica gav en antydan att vilja halla
med att sddana insatser behdvts redan 2020.

Mars 2022. Kontakt SmaFdretagarnas Riksforbund, Mattias Andersson. Dialog
fors kring pandemistdd och vilka signaler de fatt fran naringslivet efter att pandemin
nu anses vara 6ver. Delger mitt &rende igen, berattar att inga pandemistdd kunnat
erhéllas alls pa tva ar samt att jag &mnar att driva det vidare. Mattias menar att det &r
valdigt svart att fa ratt mot staten.

April 2022. Kontakt Riksrevisionen efter rapport om kulturstdden. Laser
Riksrevisionens rapport kring krisstdden med fokus pa Kulturradet. Da mitt arende &r
specifikt kopplat till kultur, Kulturradet och Region Skane Kultur, kontaktar jag
projektledare samt revisionsdirektor Gunnar Myrberg. Ar angelidgen om att de ska ta
del av denna rapport som tydligt beskriver svarigheterna for Scandinavian Four som
foretag samt tillika mig som foretagare, entreprendr och innovator i Sverige under
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pandemin. Fragade om det fanns mojlighet till méte men de hanvisade istéllet till
Justitiecombudsmannen med mitt drende om jag ville ga vidare.

April 2022. Vidare kontakt med Foretagarna, Patrick Krassén, Tf.
samhallspolitisk chef, jurist samt expert pa skattepolitik, innovationspolitik och
krisstodsfragor. Laste utdrag ur artiklar fran Foretagarna och Patrick Krassén
gallande att just nu ses definitionen av "Livskraftigt foretag" éver. Fragade om jag
kunde fa en dialog med Patrick kring detta for att hora om detta nu blivit aktuellt pga
just begreppet "Livskraftigt foretag” varit ett centralt problem i mitt &rende. Samtidigt
har jag sjalv undersokt detta narmre och det ar valdigt vagt definierat, &ven i tidigare
rattsfall, vilket ar nagot Smaforetagarnas Mattias Andersson haller med om. Far
informationen av Patrick att i stort sett allt kring pandemistdden &r stdngt nu och inget
kan forandras retroaktivt, man andrar inget for enskilt fall heller. Mitt foretag ar
saledes exkluderat flerfaldigt manga ganger om och trots att jag uppmarksammat
problemen nar pandemilagarna var aktuella sa har regeringen latit tiden ga och nu ar
alla dorrar stangda. Det ar priset man far betala nar man litar pa de I6ften var
regeringen ger i en global pandemi med ddédligt virus. Min acceptans, lojalitet och
respekt for deras arbete har istallet berévat mig pa allt. Foretagarna har varit véldigt
behjélpliga med sin expertis men nu vilar ansvaret pa mig att ta fallet vidare.

April 2022. Mote med Socialdemokrafterna i Lund. Efter tva manaders vantan
sedan jag delgav arendet till S i Lund, har jag haft stor forhoppningen att tidigare fa
aterkoppling vid fyra tillfallen men det har dr6jt ut pa tiden. Efter deras kontakt med
Stockholm svarar de att det mesta kring pandemin &r 6ver nu. De invéntar en
ytterligare kontakt men det ser inte ljust ut for mitt drende, dvs. det finns inget att
gora. Diskuterar &ven om S i Lund vill ta upp arendet med andra partier i Lund och
regionen vilket de skulle gora. De ska aterkoppla inom nagra veckor igen med
slutbesked kring vad de eventuellt kan eller inte kan gora.

April 2022. Kontakt Svenskt Naringsliv, Lars Jagrén, Senior advisor,
Samhallsekonomi. Genom Entreprendrskapsforum far jag kdnnedom om Lars
Jagrén som gav ett valdigt professionellt intryck. Delger mitt &rende i korthet och
sénder rapporten (v.7.) till honom. Svenskt Naringsliv ska undersdka vidare hur de
stéller sig till mitt &rende.

Maj 2022. Kontakt Edward Riedel, Moderaterna, Riksdagsledamot och ledamot
i Finansutskottet. Forsoker na Elisabet Svantesson forst men utan framgang. Far tips
om Edward som delges arendet i korthet via mail forst men far inget svar. Ringer upp
honom nagon vecka senare. Edward delgav hur M arbetat i pandemin och bidragit till
forbattringar for bade omséattningsstodet samt kulturstoden. De har sakert gjort
mycket bra, men anda kvarstar mitt arende som ol6st genom hela pandemin. Stallde
fragor kring vad han tror om uppsamlingsstdd eller hur de fa fall som drabbats extra
hart ska raddas. Innan Edward last rapporten sa han "man far bara ta med sig
erfarenheterna och ga vidare, nagra ar valdigt hart drabbade". Han gav aven ett
exempel pa en foretagare som fatt lamna foretaget och sitt hus da detta var belanat.
Mojligen skulle Edwards berdttelse om detta lindra min sorg for mitt eget arende, att
jag skulle kdnna en lattnad och stryka ett streck éver allt férlorat varde? Personligen
anser jag att det ar en valdigt enkel generalisering av en riksdagspolitiker men hoppas
rapporten ger en mer nyanserad bild av det allvarliga laget fér honom och jag invéantar
hans aterkoppling. Da Edward var central i omsattningsstodets utdkning stéllde jag
foljdfragan varfor omsattningsstodet utokades med "foraldraledighet och
sjukskrivning™ for att kunna referera till 2018 ars omsattning, da jag anser att
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innovativa foretag borde funnits med i samma kategori "sarskilda fall"? Det hade ju
mott Foretagarnas forslag om ventilreglering dessutom. Edward Riedel aterkom
aldrig trots att jag forsokte na honom igen.

Maj 2022. Kontakt Region Skane, Carl Johan Sonesson, Moderaterna, regionrad
och ordférande Regionstyrelsen. De delges arendet via mail och far aven denna
rapport som jag ber dem ska delas med fler ledande politiker. De kopplar dven in
Utvecklingsdirektoren. Onskar dialog framgent men fick aldrig aterkoppling trots
paminnelse. Ville prata med dem om hur Region Skane staller sig till att mitt foretag
med utbudet dven exkluderats helt fran Region Skanes stod.

Maj 2022. Kontakt Region Skane, Utvecklingsdirektor Ulrika Geeraedts. Delges
arendet via mail och far dven denna rapport. Rapporten sands dven till Anna
Arvidsson. Onskar garna muntlig dialog men de &terkom inte trots pAminnelse.
Onskade en dialog kring hur de staller sig till att mitt foretag med utbudet,
exkluderats dven fran Region Skanes stod samt vad de anser om att ett innovativt
foretag nu gatt upp i rok pga. detta? Det kom aldrig nagot mer svar.

Maj 2022. Kontakt Socialdemokraterna, Jennie Nilsson, Naringsutskottet,
Riksdagsledamot. Aven Jennie deltog vid Entreprendrskapsforum som nu kontaktas.
Da jag ar oséker om Jennie natts av detta arende via S i Lund tidigare, kontaktas
Jennie direkt av mig. Rapporten sénds till Mikael Magnusson, politisk sekreterare
Naringsutskottet. De aterkopplar med att chef Mathias Tegnér, Socialdemokraterna,
ledamot i Sveriges riksdag samt Naringsutskottet, ska kontakta mig under vecka 20.
Mathias ringer och vi har ett bra samtal. Pandemireglerna &r enligt Mathias stangda
och man andrar inga lagar efter enskilda fall. Daremot hade Mathias forstaelse for
mitt fall och férmedlar att regeringen och utskott inte gor rétt i alla fall efter att ha
tagit del av mitt arende och rapport. For mig star det klart att flera ledande personer
inom politik, departement, myndigheter och forvaltning nu &r fullt medvetna om att
det finns luckor i pandemistdden som drabbat nagra fa fall extremt. Detta dven efter
att Hakan Hillefors, chef pa Naringsdepartementet, formedlat att "ni ar ett antal, fa
fall, som drabbats extra hart per region”. Aterkopplar i slutet av maj till Mathias
Tegnér och stéller fragan "Om ni nu ar fullt medvetna om att vi &r ett antal fa fall som
drabbats extremt hart pga. bristerna i utformningen av krisstoden, varfor hjalper ni oss
inte med snabbspar for upplésning?". En retroaktiv 16sning skulle spara tid och
energi, men tydligen maste man ga vidare med arendet juridiskt vilket skapar annu
mindre hopp om att radda foretagets 6verlevnad med ytterligare tidsforskjutning och
att bl.a. denna rapport maste skrivas. Mathias aterkopplade aldrig.

Maj 2022. Kontakt Socialdemokraterna i Lund. Har varit tacksam for att S Lund
gett mig mojligheten att delge dem arendet i slutet av februari 2022. Efter sa lang tids
mardrom att inte fatt pandemistod hoppades jag pa att det skulle ta nagra veckor,
vilket de sjalva aven sa. Men idag &r det 1 juni 2022 och det ar tre manader som mitt
arende fatt annu mer tidsmassig skada, detta var inte nagot jag forvantat mig utan jag
hoppades pa svar inom nagra veckor eller manad. Det landar dessvarre i en &nnu
starkare upplevelse av nonchalans och hela arendet ar vasentligt forsenat infor att ga
vidare. Arendet maste nu tas vidare av mig.

Juni 2022. Kontaktar Centrum for Rattvisa med tidig rapport. Centrum for
Rattvisa far ta del av arendet i hopp om att de ska ha intresse att vilja utreda fallet.
Dessvarre gjorde de inte det, med storsta sannolikhet pga. att pandemilagarna var
tillfalliga. Det tvingar mig att lagga ytterligare tva manader pa rapporten infor att

den ska skickas till Justitiekanslern.
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Juni 2022. Kontakt Svenskt Naringsliv, Lars Jagrén, Senior advisor,
Samhallsekonomi. Kontaktar Lars igen for att hora om arendet kan fa nagon hjalp av
deras juridiska avdelning eller publiceras. Lars hade skickat &rendet vidare internt
men jag har inte blivit kontaktad ater. Dessvarre verkar intresset lagt for detta.

Juni 2022. Kontaktar advokatbyra i Skane genom advokatjouren. For radgivning
kring fallet men de anger att de ger radgivning inom brottmal och familjerétt och
kunde inte vara behjélpliga.

Juni 2022. Kontaktar Juristjouren i Lund. For 6ppna diskussioner av fallet.

Juli 2022. Kontaktar Sydsvenskan som tar del av fallet dvergripande. De far
rapporten i uppdaterad version, v.16 i samband med att den skickas till
Justitiekanslern.

Augusti 2022. Kontakt Naringslivsenheten Lunds kommun. De ar véldigt
intresserade av fallet och far rapporten i en uppdaterad version, v.16 i samband med
att den skickas till Justitiekanslern. Dessvérre har de redan sagt att varken Lunds
politiker eller Naringslivsenheten kan gdra nagot at fallet men da Scandinavian Four,
utbudet och den innovativa traffsakerheten beror flertalet av Lund kommuns
omraden, har jag utgatt fran att de varit intresserade av att traffas for att diskutera
utbudet enskilt. Detta mote har inte blivit av.

Augusti/september 2022. Rapport fardigstélls for att skickas till Justitiekanslern,
version 16.

November 2022. Rapporten ar uppdaterad, version 23, med Bilagor 1-23 som
tillkommit under hosten.

December 2022 - December 2024. Uppdatering av Justitiekanslerns rapport 2024-
12-04 (JK). Scandinavian Four omfattas av tre stora handelser fran hosten 2019 som
pagar annu december 2024. Dessa tre handelser ar orsakade av myndigheter,
tjansteman och politiker inom myndigheter och statsledning. Fallet Scandinavian
Four bestod fram till december 2022 av 4000 sidors utredningsunderlag inkluderat
forfattat underlag. | december 2024 bestar fallets tre handelser av 10 000 sidors
utredningsunderlag och narmre 3000 sidor forfattat underlag. Flertalet rattsprocesser
pagar vilket ofrankomligen behdvt inledas dar berérda myndigheter, tjansteman och
systemfel i Sverige omfattas. JK-rapportens tidigare version "Rapport SC4
2022_v27_57" uppdateras fran och med 2024-12-04 i en version for publicering pa
Scandinavian Fours hemsida "Rapport SC4 2024 v28 1". JK-rapportens
nastkommande versioner kommer kontinuerligt uppdateras med nya bilagor infor att
underlag som omfattar samtliga tre handelser ska sandas till Justitiekanslern under
2025. Fallet hos JK ligger oppet i tio ar som kommer fa bevis och utredningar som
hittills saknats. Adderat material till JK-rapportens framtida versioner kommer
placeras som bilagor direkt i slutet, dvs. efter bilaga 32.

Totalt erhallit krisstod: o kronor
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6. Summerat: Pandemistod som fatt avslag

Nedan redogdrs ansokta pandemistdd for produkter, tjanster samt vilka omstallningsstod som
borde ha betalats ut till Scandinavian Four i pandemin. Overgripande regler var att stéden
inte fick kollidera med varandra, att man inte kunde prioriteras stdd vid varje ansdkan samt
att man rekommenderades att inte s6ka pandemistdd hos olika myndigheter samtidigt. Detta
kravde en 6verskadlig forstaelse med ansvar for mig som foretagare att agera ratt enligt
regeringens onskemal. Pandemistodsansdkningarna planerades saledes med god
framforhallning 6ver storre perioder.

Ansdkan Anso6kt belopp

1. Kulturradet krisstod 1: Tva tv-format + utbildning for 30> delt. 5 miljoner kr
(Ref. nr. KUR 2020/15166. Bifogas till JK)

2. Kulturradet krisstod 2: Utbildningsinsatser nya medier 440 000 kr
3. (Ref.nr. KUR 2021/6484. Bifogas till JK)
4. Kulturradets krisstod 3: Kartlaggning/forskning/forstudie 150 000 kr

(samfinansierad med Region Skane Kultur)
(Ref. nr. KUR 2021/11214. Bifogas till JK)

5. Region Skane Kultur krisstod 1: Forstudie/utbildning 50 000 kr
(Ref. nr. 2020-KU000203. Bifogas till JK)

6. Region Skane Kultur krisstod 2: Forstudie/utbildning 50 000 kr
(Ref. nr. oklart enligt Region Skane. Bifogas till JK)

7. Region Skane Kulturstod 3: Kartlaggning/forskning 150 000 kr

[forstudie (samfinansierad med Kulturradet)

(Ref. nr. 2021-KU000420. Bifogas till JK)
Totalt
5 840 000 kr
(erhallit O kr)

Omsaéttningsstod * Belopp **
1. Period host 2020: aug, sept, okt, nov, dec Ej kunnat s6ka
2. Period host 2021: aug, sept, okt, nov, dec Ej kunnat soka
Totalt
O kr

*Omsattningsstodet enligt Forordning 2021:143 har inte kunnat sékas pga. att omsattningssaret 2018 inte
omfattades som referenssar. Hosten 2018 hade jag en hdgre omsattning vilket la grunden till 2019 érs
slututveckling med produkter och tjanster i sista etappen. Omséattningen 2018 klarade nivakraven for att fa
omséttningsstodet men blockeringen for referenssar 2019 har trots alla forsok inte kunnat vidgas till 2018 trots alla
bevis, forklaringar och motiv.

** Beloppen for omsattningsstodet har inte angetts. Detta eftersom det finns tva alternativ att fa stodet, med eller
utan a-kassan involverad, vilket ger olika omstéllningsstdd enligt forordningen. Som jag angett ovan borde
omséttningsstodet fa prioritering forst, utan a-kassans involvering, dvs. a-kassan borde satts p& paus de méanader
man kunde f4 omsittningsstodet, &ven med justering retroaktivt. D& hade man fatt det riktiga (hogre)
omséttningsstodet baserat pa tidigare omséattning (fran 2018) och inte ett decimerat stod pga. att a-kassan skulle
prioriteras fore vilket ar orimligt. A-kassans dagar hade 4ven bibehallits.
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7. Brister och fel i krisstodsinsatserna

Min lojalitet och talmodiga acceptans till regeringens arbete och pandemistddsinsatser for att
radda foretaget, ledde istéllet till ett totalt nederlag. Scandinavian Four har med samtliga fyra
verksamheter uteslutande blivit den stora forlorande parten nar foretaget helt exkluderats fran
pandemistoden och utbudets varde nu har gatt upp i rok. Helt utan att fa nagra krisstod eller
att kunna ta del av nagra av krisstodsalternativen nar pandemin pagick, har detta lett till den
storsta ekonomiska och tidsméassiga tankbara skadan for bade foretaget och mig som star
bakom. Allt ar varde ar forlorat och utbudet ar totalt avhangt fran de sa kansliga och viktiga
tidscyklerna att arbeta proaktivt infér och standigt forhalla sig till.

Redan tidigt under hosten 2020 hamnade jag i den panikartade fasen att "Nu maste stoden
komma for annars gar det rent at pipan!". Detta samtidigt som jag med fullt fortroende
fortsatte att fOlja regeringens alla 16ften och rekommendationer dagligen. Fortfarande litade
jag blint pa regeringens kommunikation om stodinsatser i olika faser som avloste varandra.
Inget annat tydde pa att det skulle 16sa sig for Scandinavian Four ocksa, valdigt snart.

I slutet av november 2021, minst 1,5 ar in i pandemin, fick jag sista avslaget pa en
pandemistodsansokan fran Kulturradet vilket ledde till att jag med storsta sorg fatt bevittna
hur ett livsverk gatt upp i rok mitt framfor 6gonen pa mig. Trots att oandligt mycket tid har
agnats at att méta regeringens alla l6ften, att gora ansokningar, att forsta krisstodsinsatsernas
uppbyggnad, telefonsamtal, kartlaggningar for att forsta problematiken nar stoden inte nadde
fram, folja webinarium, alla forsok att nd ministrar och all oandlig véantan, hade det nu lett till
att mitt livsverk var skadat for alltid. Det gar inte att backa tiden langre och fanga roda tradar,
allt ar forlorat och det som skulle astadkommas ar ett minne blott, det gar inte att reparera.

Bade foretaget och jag som star bakom fastnade i en ravsax man blodig forsokt ta sig ur, i
god tro om att man skulle bedémas som alla andra foretag sa snart informationen nadde fram
till regeringen om att deras I6ften faktiskt inte fungerade i praktiken och stoden inte nadde
fram. Detta sa att dven jag med eget ansvar skulle I6sa denna extremsituation for foretaget
samt vad den globala pandemin faktiskt innebar mot marknader och inverkan pa utbudet. For
regeringens loften var otaliga, dygnet om, i flera kategorier och med stérsta
fortroendeingivande framfoérande skulle raddningen snart komma. Men deras 16ften infriades
inte, det blev bara luft och jag har dgnat 2,5 ar av mitt liv pa ingenting nar jag grundlurats.

Uppenbarligen &r regeringens 16ften svaga, deras ansvarsformaga lag och de har heller
inget intresse i att ta ansvar for bristerna av vad de utifran sina framsta professioner lyckas ta
fram. Inte ens i en global pandemi som &r en historiskt allvarlig tid.

Scandinavian Four med fyra verksamheter ville ocksa "stalla om" i flera olika faser som
regeringen ombad oss att gora, jag langtade dygnet om och ville inget annat. Aven att sen
kunna "aterstarta” helt till det "nya normala" efter pandemin hade varit en drém men det
fanns ju inte med i nagon plan eftersom forst maste man kunna "stalla om" nagra ganger?
Men inget av detta har varit mojligt och annu véantar jag pa att kunna gora den forsta
omstallningen, sen den andra, tredje och kanske fjarde, for det ar det enda rattvisa utifran det
foretag jag hade och det stora varde som fanns i utbudet. Men alla faser sprang forbi mitt
foretag trots att jag ropade pa hjalp, parallellt som ignoransen var total och allt blev hjalplost.

Dérefter nar pandemin beraknades vara 6ver i februari 2022 s& hade den efterlangtade
aterstarten utifran nya forhallanden varit mojlig om allt fungerat tidigare. Men alla dessa
insatser har varit helt oméjliga att genomfdra utan krisstéden och sedan dess har tiden
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sprungit forbi med storsta skadeverkan, pa alla vis. Det gar inte att gora omstéllningar i flera
steg nu, inte en aterstart langre heller. Skadorna &r for stora pa alla sétt.

Regeringen har tyst kvavt ett livsverk, allt véarde i det &r borta och de ville bara lagga
locket pa skadan de sjalva skapat trots de varit fullt medvetna om att den fanns. Istallet for att
fa tillgang till de utlovade krisstodsinsatserna har det blivit en fornedrande Kafkalik process
man slangts runt i for bade Scandinavian Four och mig som star bakom. Trots 70-talet
genuina och tidsddande forsok att radda situationen utifran storsta kompetens, med totalt 0
kronor i pandemistdd till foretaget, har detta inneburit ett gigantiskt nederlag utan mojligheter
att ga i nadgon annan riktning utom att byta jobb och bli anstélld, vilket aldrig skulle behtva
vara aktuellt om pandemistoden varit ratt utformade. Aven att byta jobb och bli anstalld
skulle aven vara extremt svart under pandemin visade det sig.

7.1 Tva ars placering i frysboxen ar extremt lang tid for en
innovativ foretagare

Scandinavian Fours utbud som lag 2-5 ar fére marknaders utveckling infor 2020 kraver sin
ansats, utvaxling, vidareutveckling och uppskalning. Det var véldigt noggrant planlagt.

Utbudet som dessutom befinner sig inom nationellt och internationellt styrda och
snabbrorliga trendcykler, dar innovationerna maste leda utvecklingen for att skapa multipla
nya varden och fortjanster, maste standigt bibehalla positionen samt utoka vardet mot
konkurrenter samtidigt. Det handlar alltsa inte vvs-service, cykel- eller blomsterforsaljning
som Scandinavian Four har som utbud utan merparten av produkterna och tjansterna kraver
manga ars utveckling infor lanseringar baserat pa unika omvarldsanalyser, know-how samt
precision av utbudet infor lansering. Dér finns Scandinavian Fours utbud for att ta
marknadsandelar och dominera falt, till skillnad fran exemplifierade naringar, utan att kasta
nagon skugga 6ver deras verksamheter eller yrken. Traffsakerheten for Scandinavian Four
var fullandad 2020 vilket kan bevisas till 100 procent.

7.2 Pafoljande skador nar pandemistoden uteblev

Né&r pandemin kom var det enda valet att uppbéra a-kassa till foljd av den globala pandemin.
A-kassan var endast en tillfallig 16sning innan foretagsstoden skulle komma eftersom jag var
foretagare och inte arbetsstkande i normala fall. A-kassan innebar samtidigt en
naringsblockering med ett totalt naringsforbud att marknadsfora sitt foretag till nya kunder pa
cirka ett ar och foljde man inte a-kassans regler agerade man i strid med svensk lag. Da
forlorade man a-kassan.

Utan att det 6verhuvudtaget gick att fa ta del av alla utlovade krisstodsinsatserna eller
andra forsok att radda situationen med egen kontroll (1as: plocka ut privat pensionssparande),
sa har regeringens insatser gravt en allt djupare helvetesgrop under tva ars tid. Istallet for ett
vantat resultat pa 2-5 miljoner 2020-2022 med en konstruktiv stegrande utveckling for
foretaget i dessa tva ar, dar kompetenser skulle uppnatt ytterligare nya innovationshojder, att
nyanstalld personal skulle fa en ljus framtid samt att utbudet skulle fa storsta utvéxling i
vardet, s har allt istallet raserats med stora ekonomiska och tidsméssiga skador for bade
Scandinavian Four och mig som star bakom. Regeringen valde dessutom att inte ta hansyn till
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bl.a. Foretagarnas forslag som tidigt 2020 upplyste om sndva regleringar i stodinsatserna dar
ventilregler skulle hjalpt fall som regeringen inte ként till fanns, vilket har forstarkt de
ekonomiska och tidsmassiga skadorna flera ganger om genom pandemins alla faser i
Scandinavian Fours fall.

7.3 Tvingades fran foretaget och ut pa arbetsmarknaden

Nér de utlovade pandemistdden inte kom fram till Scandinavian Four fastnade jag i a-kassan
och skulle darfér omgéaende byta bade jobb och karriar. Samtidigt stod jag utan mojlighet att
fortsatta rikta foretaget till nya kunder da det inte tillats av a-kassans regler med
naringsforbudet. Jag fick inte marknadsfora foretaget utat pa ett ar och uppdragen i
storlekarna mini och medel som skulle finansierat foretagets I6pande verksamhet och resan
framat, t.ex. férelasningar pa universitet, utbildningar, radgivning, tog inte in nya
utbildningsinsatser eller att nagon 6verhuvudtaget satsade pa nagot nytt. Varken kommuner
eller regioner var heller 6ppna for nagon radgivning nar ett dodligt virus harjade i samhallet.

Successivt som tiden gick klipptes allt fler upparbetade tradar av for foretaget, utbudet
tappade i varde for varje dag som gick och utbudet kom efter for varje vecka nar man inte
kunde arbeta med det. Uthudet maste vara konstant positionerat mot omvarldens utveckling
och trender for att kunna ha en proaktiv ansats mot vad som vantar, det ar sa innovationer i
framkant fungerar.

A-kassans regler innebar att man tvingas ut pa arbetsmarknaden omgaende for att soka
nytt arbete, men da detta var mitt i en pandemi var dven arbetsmarknaden extremt begransad.
Nér inga av de utlovade krisstéden kom kdmpade jag parallellt med jobbanstkningar dygnet
om och dnskade att situationen skulle 16sas omgaende eftersom det var med storsta sorg jag
fick se mitt livsverk brinna upp i realtid, mitt framfor 6gonen. Men istéllet for att fa jobb pa
en starkt decimerad arbetsmarknad dar jag dessutom bedémdes vara éverkvalificerad i
flertalet rekryteringar, samtidigt som arbetsgivarnas fragor hagrade kring hur jag skulle gora
sa fort pandemin var over, fick jag uppleva en annu mer besvarlig tid eftersom arbetsgivarna
var radda att jag skulle lamna anstallningen sa snart pandemin var 6ver. Jag kunde inte dolja
min kompetens och profil vid ansokningarna, &n om tjansterna var enklare &n min kompetens.
For varfor skulle jag ge upp min hela min kompetens och karriar jag kampat for i si manga ar
for att pandemin pagick, nar jag egentligen var en stark och innovativ foretagare som arbetat
extremt hart i flera ar och nu vantade pa pandemistdden som regeringen lovade skulle
komma? Men tills dess agerade jag ratt utifran hur a-kassan, arbetsformedlingen och staten
vill att varje individ ska gora for att komma ur a-kassan snarast mojligt. Allt gjordes rétt och
vantan pa krisstoden skulle bara vara i ndgon manad precis som aktiebolagen traffats ratt av
krisstodsinsatserna.

Trots att tjansterna jag sokte var inom ett eller flera av mina kompetensomraden var det
véldigt tydligt hur tjdnsterna jdmfordes med vad jag annars gjorde i Scandinavian Four och
vart jag kommit i min karridr och kompetens hittills. De drog dven paralleller mellan
foretagets utbud och de utlysta tjansternas innehall och sa rakt att "du ar 6verkvalificerad och
skulle ha véldigt trakigt hos oss". Dessutom sa en kommunikationschef "Du skulle ju haft
mitt jobb!". Ja, det var sant och samtidigt pagick en rekrytering till just kommunikationschef i
en Stockholmskommun dér jag var bland slutkandidaterna. Samtidigt jamfordes vissa
produkter i mitt foretag rent ekonomiskt med den sammanlagda 16n jag skulle fa som anstalld
for att se min reaktion med "Om du gar utanfor byggnaden har och far tva miljoner for
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edtech-plattformen Brilliant Youths, skulle du ta pengarna eller skulle du vélja att bli anstélld
som innovationschef har i var kommun med ett l16netak pa 60 000 kr?" Sjalvklart ville jag nu
ta en fast anstéllning i den radande pandemin som ingen visste nar den skulle sluta, men det
var oundvikligt att denna kollision inte skulle uppsta. Hur gérna jag an ville radda situationen,
med vilken 16sning som, detta eftersom en ny ekonomisk situation behévde uppsta da
regeringens utlovade krisstdd till Scandinavian Four inte kom, men det gick det inte. | flera
andra tjanster var jag bland de sista kandidaterna t.ex. i ett kommunalt kommunikatérsjobb,
ett mellanchefsjobb dar uppemot 170 kandidater hade sokt tjdnsterna dér jag fick veta att jag
var den absolut starkaste kandidaten men fick inte tjansten pga. n&mnda motiveringar m.fl.

Dessa erfarenheter speglar arbetsmarknaden i en ny dimension jag fatt uppleva under
pandemin vilket bidrog ytterligare till ett last lage for mig som foretagare och medborgare.
Situationen var fullkomligt last, moment 22 radde for bade foretaget och min karriar och
stressnivaerna blev bara hogre och hogre nar allt héll pa att stjalas fran mig. Men detta var
verkligheten man fick méta. Regeringens pandemil6sningar skapade alltsa problem i flera
dimensioner langt utanfor regeringskansliet nar de utlovade krisstodsinsatserna inte nadde
fram, trots att de samtidigt visste om bristerna men valde att inte ratta till det.

For kdnnedom kan jag tillagga att jag vid flera tillfallen sedan 2015 varit kvalificerad for
tjanster som kulturchef, kommunikationschef, férvaltningschef kultur & fritid,
innovationschef mfl. efter fullt genomférda, omfattande och val godkanda chefsrekryteringar
med en 16n pa mellan 50 000 -70 000 kr/man vilket speglar min kompetens och formagor for
den typ av tjanster. Det speglar dven den manadslon jag stravar efter i foretaget och utbudet
2020 var val planerat for att inbringa den omséttningen med en vidare uppskalning av
utbudets varde. Men jag har valt foretagandet fullt ut sedan nagra ar vilket ar en langsiktig
plan och ett strategiskt beslut eftersom dar far min profession den maximala utvaxlingen da
inga eller valdigt fa yrken tillmotesgar den sammansatta och ovanliga kompetens jag har dar
fem-sex discipliner samverkar, tillika med ett starkt fokus pa innovation och
valfardsutveckling. Som foretagare kan jag tillgodose Sverige, marknader, kunder och
personal med produkter och tjanster p& det mest optimala séttet. Aven erbjuda produkter och
tjanster internationellt som ar en marknad Scandinavian Four hade natt 2020-2022 om
krisstdden fungerat som utlovats.

7.4 Halli, hall ut!

Att fastna i a-kassan utan att fa nyanstallning, samtidigt som det blev en omojlighet att fa
regeringens alla utlovade krisstod till foretaget i 20-talet utlysningsfaser, var detta inget jag
hade beraknat eller var forberedd pa infér 2020. Det skapade ett fullstandigt katastrofalt lage
for Scandinavian Four, min kompetens, specialistkompetens, ekonomi och karriér. Framtiden
borjade dessutom se mork ut for mitt livsverk som snart var helt borta, det brann upp framfor
ogonen nar tiden bara férsvann. Aven min kompetens var starkt drabbad av att allt placerades
i frysboxen med den innovativa ansats som fanns.

Uthalligheten i pandemin har varit direkt avhangig min acceptans och lojalitet for att
regeringen skulle fa alla utlovade stod pa plats, annars hade jag aldrig tillatit detta lotteri for
mitt foretag, karriar och den framgang jag stravat efter sedan lange i livet. Det var en
exceptionellt tillfallig period da "Hall i, Hall ut!" ekade i folkhemmen vilket dven gallde
samtliga foretagsstod genom pandemins alla faser i tva ar. Att vanta en tid var sjalvklart for
mig for vad gor man inte for sitt livsverk, innovationshéjden som uppnatts, barn och ungas
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framsta utveckling eller for att uppna kulturinnovativa resultat pa nationell och internationell
niva, nar man antligen har ett unikt utbud inom dessa falt dar min kompetens tillika far
maximeras i ett dromforetag med vantad tillvéxt och uppskalning? Det ar fa forunnat att na
dit men det har kravt att jag offrat allt 1angs vagen i flera ars tid och darfor kunde jag "Halla i,
halla ut!", lite till, lite till, lite till, helt enligt rekommendation fran regeringen, myndigheter
och vissa ministrar specifikt. Regeringen lovade ju konstant genom alla pandemins 20-talet
utlysningsfaser att foretagsstoden skulle komma och dessa hade sedan lange betalats ut till
stora, medelstora och sma aktiebolag med start var/sommar 2020. | detta fall gick tva ar utan
att nagra pandemistod kunde erhallas.

De uteblivna pandemistdden har istéllet lett till en fullkomlig férnedring nér man inte
hade ndgon mojlighet att ta sig ur mardrémmen signerad regeringen. Det var heller inte
samma forutsattningar pa arbetsmarknaden under pandemin som foére pandemin, dessutom
fick jag heller inte marknadsfdéra mig som konsult i féretaget eftersom a-kassans regler
blockerade detta hela forsta aret, darefter var alla marknader ur balans och krisstoden var
absolut nédvandiga att fa for att kunna stalla om nagon form av utbud. Omstallningar kraver
tid och kostar ndmligen. Sen var jag heller inte en medborgare som skulle behéva uppbara a-
kassa i det laget foretaget eller min karridr var, oavsett om jag var foretagare eller anstalld, att
da hamna i facket som arbetss6kande och fastna har varit extremt nervarderande.

Personligen blev jag till slut utbrand halsomassigt fran julen 2021 och det fanns inte en
uns energi kvar i varken kropp eller hjarna. Den enorma stress alla forsok till stod hade
inneburit sedan varen 2020, dygnet om, véxlat med hopp och fortvivian genom regeringens
och myndigheters 15-talet olika stodfaser sedan sommaren 2020, slog till slut undan benen
helt. Jag var mer dod &n levande och hade grundlurats av regeringen och dess myndigheter
nar jag blint litat pa deras I6ften och endast dgnat mig at att folja deras vagar att ga, vilket
skulle leda till ingenting visade det sig.

For kannedom stallde jag dessutom in tva planerade operationer av halsmandlar 2020
vilket jag vantat pa tid for i flera ar. Detta eftersom jag prioriterade att I6sa situationen i
pandemin snarast mojligt vilket var hogprioriterat. Operationernas konvalescenstid pa tre
veckor skulle stora rekryteringar eller att jag inte skulle kunna pabdrja en anstallning
omgaende. Eller for den delen att jag inte skulle kunna stalla om foretaget direkt sa fort
pandemistoden kom och a-kassans naringsblockering darmed skulle forsvinna omgaende sa
jag skulle kunna forsoka hinna ifatt forlorad tid i foretaget. Skadorna hade vaxt pa hog.

Det fanns inte nagon tid att forlora éverhuvudtaget och sa har det varit for Scandinavian
Four och mig som stér bakom genom hela pandemin. Aven fére pandemin, tiden ar sa viktig
pa ett sitt regeringen inte verkar forstd for alla ndringar, inte minst innovativa néringar. An
idag, september 2022, &r operationerna inte genomforda pga. att denna mardrom stallt allt
upp och ner langt efter att pandemilagarna togs bort varen 2022.

Skadorna som regeringen asamkat kan nu sommaren 2022 summeras att vara totala for
bade Scandinavian Four och mig som star bakom, detta eftersom de heller inte kunde losa
krisstoden retroaktivt under varen 2022,

7.5 De uteblivna stoden foranledde en ekonomisk katastrof

Den ofrankomliga a-kassan i pandemin gav lag ersattning pa grund av att 2019 var ett
dedicerat utvecklingsar med lansering kvartal 4 2019 eller kvartal 1 2020. Jag hade inte i
nagot scenario planerat in att en global pandemi skulle komma, att bli ofrankomligt arbetslos,
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inte kunna bli anstélld pa grund av att jag var 6verkvalificerad eller att jag skulle behéva
skiljas fran Scandinavian Four péa dessa grunder trots regeringens standiga I6ften om
traffsékra krisstod.

Efter att ha investerat hela omsattningen pa 250 000 kr fran 2018 till sista
utvecklingsetappen av utbudet och uppbyggnad av Scandinavian Four under 2019, blev a-
kassan extremt lag eftersom det endast pagick utvecklingsarbete och fardigstallning av
Scandinavian Four 2019. Som foretagare maste man ta dessa medvetna risker nar man bygger
upp sin satsning och det var en vattentat plan baserad pa flera ars ansats och positionering
eftersom omsattningen skulle stegra hogt under 2020. Detta var ett medvetet, langsiktigt och
strategiskt beslut och risktagande av mig, men fullt motiverat nar man uppnar denna
innovationshdjd jag gjort inom flera falt. Dar fanns det sékra vérdet i foretaget som dessutom
skulle skyddas juridiskt genom utbudet. Men att rédkna in en global pandemi som skulle vanda
varlden upp och ner eller en regering som skulle utveckla bristande pandemistdd, fanns inte i
riskberékningen. Precis fore pandemin 2019-2020 intraffade dven ett storre myndighetsfel
med direkt verkan pa trygghetssystemen som inte blev fardighanterat, vilket skapade &n storre
skador och systemfel i n&stféljande kris som pandemin var 2020-2022.

Som foretagare, innovatdr och entreprendr maste man gora patagliga uppoffringar
avseende ekonomi, livskvalitet och tid i perioder vilket dven beskriver de laga kostnaderna
jag haft langs vagen nar Scandinavian Fours fyra verksamheter och utbud byggts upp. Att da
endast uppbéra en a-kassa pa || NI k- i pandemin kunde géras tillfalligt under 3-6
manader maximalt eftersom regeringens alla I6ften om pandemistod till foretagen var
heltackande och vattentata, jag kunde vanta lite &n om det kravdes lan for att tacka fasta
kostnader, plus att jag var ytterst lojal till regeringens arbete med bade hantering av pandemin
och krisstoden. "Vi skulle ju hjélpas at", tryckte flera ministrar pa och det var sjalvklart att
jag ville hjalpa svenska regeringen i denna extrema kris. Att leva snalt en kort tid i Sverige ar
det minsta man kan gdra medan ett dodligt virus dominerade vérlden.

Jag har offrat allt for detta livsverk. Om foretaget mot férmodan inte skulle lyckats hade
jag kunnat erbjuda min kompetens till val utvalda arbetsplatser och tjanster i normala tider, i
god tid, dvs. en medveten och kontrollerad omstéllning av karridren. Men nu handlade det om
en global pandemi, staten tog kontrollen och med de uteblivna krisstéden har skadorna blivit
enorma for bade foretaget och mig som star bakom i dimensioner jag aldrig kunnat forestalla
mig i nagot scenario aren fore pandemin.

Hade jag vetat om att mitt foretag skulle exkluderas i en global pandemi, diskrimineras
och krankas pa detta vis, hade jag gjort helt andra strategiska val och skyddat mitt livsverk,
kompetens och karriar pa helt andra sétt. Bakom finns manga ars utbildning, stegrande
kompetenser, specialistkompetenser, malinriktat arbete och sedan 2015 har bade nationell och
internationell innovationsférmaga uppnatts. Specialistkompetensen bakom nya medier &r
dessutom varldsunik. Stall er fragan: Vem vill kasta bort manga ars utbildning, hog
kompetens, innovativt arbete, know-how som &r unik, uppbyggt miljonvérde i ett féretag och
man vantar pa att lanseringar ska leda till 2-5 miljoner i resultat inom tva-tre ar efter alla ars
uppoffringar i tid och ekonomi? Inga andra utbildade specialister inom andra yrken skulle
vilja fa detta stulet fran sig och forlora allt varde man har i livet. Varken som anstalld eller
foretagare.
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7.6 Pandemistodens brister och hantering

Nedan delges en numrerad lista, 1-21, for att klargora fel och brister i pandemistdden som
foranledde att Scandinavian Four exkluderades och ett livsverk till sist gick upp i rok. Listan
ar baserad pa kartlaggningen dar en helhetshild redogor vad man som foretagare utsattes for
nér svenska regeringen triumferade i 16ften och historiska insatser. Denna lista kan med
fordel anvéndas som underlag for juridisk bedémning av fallet.

7.6.1 Pandemistddens 6vergripande syfte

a.
b.
C.

Skulle stdden hjélpa eller stjalpa?

Vart lag de medvetna granserna for risktagningar?

Hur stor var medvetenheten kring "Vi kan inte rddda alla féretag" hos
regeringen, departement och myndigheter? Vilka motiveringar gavs till
eventuell exkludering?

Hur manga procent foretag var regeringen beredda pa att offra och till vilket
pris?

Pandemistdden baserades pa finanskrisens stodinsatser fran 2008, enligt
uppgift fran Tillvaxtanalys. Hur val traffade stoden da och finns det luckor i
utformningen i pandemistdden 2020-2022 som inte moter EU-réatten idag?
Detta géller dven stoden fran Kulturradet. Fanns det brister redan i
finanskrisen som inte atgardats?

7.6.2 Vart kom pandemistoden ifran?

a.
b.
C.

Hur stor del utgjordes av svenska skattemedel?

Hur stor del kom fran EU?

Vart fick Region Skane Kultur sina kulturstodspengar ifran? Var dessa
svenska medel eller kom de direkt fran EU?

7.6.3 Lagrum kopplade till pandemistdden

a.
b.

Svensk ratt. Har regeringen agerat ratt utifran hur detta fall blivit?
EU-réatten. Har regeringen agerat i strid med EU-ratten utifran de brister och
fel som uppstatt? Om en viss del av pandemistdden kom fran EU &r denna
fraga valdigt intressant.

Finns forordningar eller direktiv kopplade till bade pandemilagarna och
svensk ratt i évrigt, som pavisar brister relevant for detta fall?

7.6.4 Regeringens information och l6ften

a.

"Rédda foretagen, "Hall i Hall ut", "Stoden kommer", "40 miljarder i
banklan", "Radda en kulturbransch i extrem néd", "Riktade krispaket" m.fl.
Kan dessa I6ften falla under falsk och vilseledande information, i synnerhet i
en historisk kris dar foretag och medborgare var totalt lojala (utan val) och
bor bedémas specifikt och vardlost? | en kristid maste stoden fungera, annars
skapar de skador lIangt utver vad en global pandemi féranleder. Regeringen
utlyste s& manga olika pandemistdd lopande i alla faser samt att de skulle
traffa ratt. Foljande politiska ledare nedan har med sina 16ften skadat
Scandinavian Four vilket holl upp hoppet for att radda mitt livsverk. Det
finns odndligt med bevis pa deras 16ften i media och tv nér stoden
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marknadsfordes som bor granskas. Vart gar gransen for hur mycket man kan
lova men att det i slutdndan inte fungerar? Eller att dessa ministrar inte valde
att gora nagot at felen nar de kontaktades med information om att deras
I6ften inte fungerade i verkligheten? Hade de skyldighet att folja upp hur
I6ftena fungerade i praktiken? Foljande ministrar dominerade med denna
information.

F.d. Statsminister Stefan L6fven

Finansminister Magdalena Andersson (nuv. statsminister)

F.d. Kulturminister Amanda Lindh

Kulturminister Jeanette Gustafsdotter

F.d. Naringsminister lIbrahim Baylan

Samt fler ledande politiker och ministrar kopplade till pandemistdden.

7.6.5 Att utlysa heltdckande I6ften i en extraordinar kristid men utan kontroll

a.

Vart gar gransen for att det inte ska bli ren 16gn, politiska vinster och rent
lurendrejeri? Pa kort tid lovades sa mycket men anda med stora brister de sen
aldrig ville beméta?

Ansvarstagandet nar regeringen, departement, myndigheter och utskott insag
att de utlovade krisstoden inte fungerade? Nar t.ex. banklan med statlig
lanegaranti med 40 miljarder i potten knappt blev anvént eller kunde
anvéndas? Varfor tog de inget ansvar?

Varfor initierades inte Tillvaxtanalys for att fanga upp de brister i stéden som
regeringen skapat sa brister kunde atgardats direkt?

Varfor fanns inte 1T-system for att fanga upp de foretag som foll mellan
stolarna precis pa samma satt som regeringen varnade foretagare for att gora
fel och skulle upptéackas?

Vilken kontroll fanns av 16ftena éverlag, oavsett IT-systemen, Tillvaxtanalys
m.fl. nar pandemin pagick? Om det inte fanns, hur ska detta bedémas?

7.6.6 Exkludering av foretag registrerat i Sverige: Definition av ""Varaktiga och
livskraftiga foretag"

a.

Definitionen "varaktiga och livskraftiga foretag™” ar synnerligen diffus och &r
inte ratt att applicera nar enskilda firmor kan vara utan omsattning ett tag
vilket medger utrymmet som varit fallet for Scandinavian Four, dvs. att
byggas upp Gver ett ar utan omséattning innan det som i detta fall skulle bli
aktiebolag med fyra registrerade verksamheter. Om statens regler hade
andrats fore pandemin kunde de sént skrivelser till de foretag som inte
uppfyllde den diffusa regeln "varaktiga och livskraftiga foretag” och
forbjudit dessa fore pandemin. Istéllet har regeringen exkluderat
Scandinavian Four mitt i en pandemi, dér jag i god tro utgatt fran att
foretaget skulle inkluderas i alla stdd. Utan dialog kring &rendet tidigt i
pandemin eller att bristerna rattades till, eller att nagra ventilregler infordes,
har regeringen asamkat allvarlig och vardslos skada genom deras
pandemistddsinsatser.

Scandinavian Four har darmed inte alls bedomts som foretag eller fatt en
skalig bedémning utifran den verklighet foretaget befann sig i. Vem har
brustit i denna totala och vardslosa exkludering?
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7.6.7 Ageratigod tro till regeringens pandemistddspaket och insatser

a.

Scandinavian Four var ett registrerat foretag hos Bolagsverket samt
registrerat for skatt och moms. Saledes har bade jag och staten skyldigheter
som borde tillsatt handlaggare for specifika fall for individuell prévning.
Framfor allt a&ven nér det efter 1ang tid kunde bevisas att det fanns foretag
som helt f6ll helt mellan stolarna och alla parter var medvetna om det.

Det finns bevis pa dialoger med myndigheter och revisionsfirma kring att
Scandinavian Four var pa vég att bli aktiebolag och resan dit var pabérjad
2018/20109.

7.6.8 Banklan med statlig lanegaranti

a.

40 miljarder fanns tillgodo utlovades det av regeringen och skulle betalas ut
av banker. Av dessa ar 6 miljarder anvanda. Regeringens 16ften om dessa
banklan fanns att tillga redan varen/sommaren 2020 utan att beratta om alla
krav och forpliktelser eller att vissa inte alls kunde fa dem, gjorde en extrem
skada Gver lang tid. Hoppet att fa ta del av dessa banklan varade lange i
pandemin eftersom det var en allmén insats som borde trétt in per omgaende
om inte nagra av de andra pandemistoden fungerade.

Att inte fa ta del av dessa mojligheter till banklan med statlig garanti &r en
skymf. Risken kunde lagts pa mig dessutom efter prévning av foretaget,
utbudet och vart resan var nar pandemin kom.

Vart felade banklanen med statlig lanegaranti?

Har bankerna gjort fel utifran vad regeringen lovade, dvs. att de inte
ombesdrjde att ordna sa att banklanen med statlig garanti 16stes pa ett eller
annat vis i Scandinavian Fours fall? Eller var det bara Sparbanken Skane som
brast?

Har regeringen lovat for mycket via medier och tv till foretagare i Sverige
gallande att bankerna skulle betala ut dessa banklan? Loftena var valdigt
frikostiga och det var tydligt att regeringen hade I6st fragan sa det inte skulle
bli problem att fa ta del av dessa banklan.

7.6.9 Brist pa kontroll av regeringens insatser

a.

Tillvéxtanalys borde funnits direkt nar pandemin startade med syftet att ta
hand om foretag som exkluderades, inte bara att dokumentera vilka stod som
betalats ut. Da hade extraordinara fall kunnat fangas upp direkt utan att dessa
skador for Scandinavian Four uppstatt. Alla bevis fanns som kunde tilldelats
Tillvaxtanalys redan 2020 om regeringen initierat deras funktion da och inte
forst 2022. Genom ett sadant har forfarande av regeringen har de inte brytt
sig om baksidorna av pandemistddspaketen utan istallet stoppat huvudet i
sanden med stora risker som foljd. Det &ar vardslost agerande att inte vilja ta
in bristerna i deras egna insatser nar det pagick en global kris, det sander ett
daligt signalvarde om vart granser gar for vad man ar beredd att offra.

Fanns Tillvéxtanalys i finanskrisen 2008? Har regeringen férsummat deras
roll infor att pandemin 2020 kom, att denna kontrollinstans egentligen borde
fatt en vasentligt storre betydelse och de var medvetna om det?

50



7.6.10 Myndigheternas informationsplikt till departementen vid upptéckta brister
och fel vid tillfalliga lagar.

a.

Léansstyrelsen. Denna myndighet i Malmg fick sensommaren 2020 veta att
omséttningsstodet inte gick att fa till Scandinavian Four pga att det inte fanns
omsattning 2019, daremot 2018 med fullt motiverade anledningar. Hade
Lansstyrelsen en skyldighet att fanga upp bristerna och snabbt delge
naringsdepartementet detta i de shabba krisstodsinsatserna som kom? Eller
har de som myndighet ryggen fri fran vad de kant till? Om inte Lansstyrelsen
hade nagot ansvar for detta utan med all ratt hanvisade till Forvaltningsratten,
maste fullt ansvar laggas pa regeringen och naringsdepartementet for att
omséttningsstodet inte fungerade. Naringsministrarna, kulturministrarna,
departementschefen, naringsutskottet samt jurister pa finansdepartementet
blev fullt underrattade om bristerna men har Iatit bli att ratta till dem.
Kulturradet. Denna myndighet borde tidigt ha varit fullt medvetna om
komplexiteten och bristerna nar kulturstoden inte nadde fram och det fanns
manga avslag. | Scandinavian Fours fall géllde bl.a. att omsattning 2019 inte
fanns, att regeln att man inte fick vara ensam i ansdkan blockerade stdden,
att samfinansiering saknades och inte fungerade i alla fall (framfor allt inte
nar man uppbar a-kassa och hade totalt naringsforbud och déarmed inte fick
uppsoka nya partners/kunder) men édven att kravet pa samfinansiering &r ett
ovardigt krav mitt i en pandemi. Hade Kulturradet ryggen fri att inte fanga
upp dessa brister och ratta till dem, nér de borde varit medvetna om att detta
fodde blockeringar i relation till vad pandemistodens framsta syfte var?
Tillvaxtverket. Denna myndighet delgavs &rendet via support och skrivelser
vid mer an ett tillfalle. Hade de en skyldighet att fanga upp bristerna i stoden
nér de inte traffade ratt som i mitt fall? De fick veta att de andra stéden, dvs.
omsattningsstodet och kulturstéden inte kom fram. Hade Tillvaxtverket
ryggen fri for att inte ratta till problemen som handlaggare blev varse om?

7.6.11 Kulturradets vilseledande information och oprofessionella bedémningar

a.

Kulturradets information pa hemsidan var diffus och oklar for att Kulturradet
senare skulle ha utrymme for att neka ansokningar.

Kulturradets support gav vilseledande information och allvarlig felaktig fakta
som drabbade Scandinavian Four.

Kulturradet gav inte tydliga svar i flera centralt viktiga fragor infor
ansokningarna dar mitt specifika fall var aktuellt vilket de blev fullstandigt
underrattade om. Utgick Kulturradet ifran att de skulle bli bluffade av alla
som sokte stod sa de darfor gav en diffus och oklar information s att
kulturstoden skulle bli om6jliga att na?

Kulturradet hade valdigt starka bedomningsmatriser med utrymme for egen
intern tolkning vilket bevisligen visar pa att de motverkar den framsta
kulturutvecklingen. Varfor kontaktade de aldrig mig som sdkande for dialog
kring ansokan utan endast avslog? Insag de inte allvaret i de skador de
asamkade?
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7.6.12 Delikatessjav

a.

Har Kulturdirektéren Ravin haft egenintresse i att avfarda min ansékan? Det
ar synnerligen konstigt eftersom samtliga ansokningar avslogs och alla
ansokningar har full matchning med Kreativa Sverige.

Om kulturstdden hade till syfte att hjalpa foretag inom kulturbranschen,
varfor landade det da sahar?

Skrev i minst tva av ansokningarna att jag och Ravin arbetat pa samma
arbetsplats tidigare. Med det sagt var pandemistodsansokningarna inte nagot
jag ville att Ravin skulle beddma vilket Ravin och personal borde insett. Har
hennes bedémningar haft betydelse fér mina ansdkningar?

7.6.13 Pandemistddslagarna. Vem tar ansvar for de tillfalligt tillsatta lagrummen
for att inte skada medborgaren?

a.

SQ@ o a0 o

Vilket ansvar har departement, ministrar och utskott vid tillfalliga lagar som
initieras? Jag sokte samtliga namnda ministrar for att underratta om att
krisstoden inte fungerade enligt deras 16ften i Scandinavian Fours fall och
skadorna véxte. Hade dessa ett ansvar att ratta till bristerna och l6sa
problemen sa inte skadorna blev sa omfattade som de blev nar de hade allt
svart pa vitt? Framfor allt galler det foljande ministrar:

F.d. Kulturminister Amanda Lindh

Kulturminister Jeanette Guftafsdotter

F.d. Naringsmininster Ibrahim Baylan

Néaringsminister Karl-Petter Torwaldsson

F.d. Finansminister Magdalena Andersson (nuv. statsminister)
Néaringsdepartementets chef Thomas Hillefors

Naringsutskottet

7.6.14 Regler for foretag: Hade ett registrerat aktiebolag 2019 gjort skillnad?

a.

Om jag redan 2019 hade registrerat ett aktiebolag med fyra verksamheter och
satt in omsattningen fran 2018 pa 250 000 kr, hade det forandrat bedémning
av foretagets livskraftighet enligt regeringens tolkning av livskraftigt och
varaktigt foretag?

Hade jag da haft storre chans att fa Tillvaxtverkets frikostiga stod fran en dag
till en annan och kunnat erhalla miljonbelopp for flertalet projekt med manga
visstidsanstallda kulturarbetare involverade?

7.6.15 Kommunallag

a.

Kommunallagen ska skydda invanaren. Har regeringens insatser brustit i
relation till kommunallagen?

Varfor kopplades inte kommuner in mer i pandemistédshanteringen dar bl.a.
Naringslivsenheterna kunde hanterat fragor lokalt?

7.6.16 Region Skane Kultur

a.
b.

Vart fick Region Skane Kultur kulturstoden ifran som delades ut?
Vilket syfte hade dessa pengar och utifran vilka regler skulle Region Skane
Kultur dela ut dessa?
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C.

Scandinavian Four nekades tre ganger. Detta trots att det framgick att de som
inte fatt stod skulle prioriteras men tydligen var det inget Region Skane
Kultur tog hénsyn till.

Det &r tydligt att Region Skane Kultur inte ville godkanna min ansokan och
dessutom funnit vaga anledningar till exkludering. Hade de ett sarskilt
egenintresse att exkludera mitt foretag som de gjort?

Region Skane Kultur har agerat vardslost med den funktion de fick samtidigt
som de visste genom flertalet samtal och ans6kningarna att andra krisstod
inte nddde fram. De har saledes bidragit starkt till exkluderingen.

7.6.17 Omsattningsstodets uppdatering

a.

Omséttningsstddet i Forordning 2021:143 uppdaterades langs vagen for att
mota brister. Tidigare hade inte foraldralediga eller sjukskrivna haft
mojlighet att soka detta stod pga. att dessa grupper inte hade tillracklig
omsattning 2019, men efter justering kunde dven 2018 raknas in som
referensar. Hur kan det komma sig att endast dessa tva grupper omfattades
nar det borde varit val kant att ventilregler behdvde framja de extrema fallen
som varit ett forslag fran Féretagarna redan 2020? Vid uppdateringen av
omséttningsstodet tillkom inte denna grupp trots att informationen vid
tidpunkten borde gatt fram.

Om Tillvaxtanalys hade fatt en funktion att samla fall som inte tacktes av
regeringens alla 16ften, eller att Naringsdepartementet, Lansstyrelsen,
Tillvéxtverket kunnat informera om att stoéden inte fungerade med storsta
respekt for naringsidkaren, da hade "specialistentreprendrer” kunnat omfattas
om man verifierat foretagets resa, produkter och tjanster.

Att omsattningsstodet inte utvecklats battre har gjort att Scandinavian Four
helt har exkluderats. Det &r vardslost att inte vilja forsta eller tanka storre.
Innovationsomradet finns ju dessutom inom naringsministrarnas omrade
samt att bade departementet och utskott blev informerade om mitt fall.

7.6.18 Regeringens uppmaning att "'stalla om™ for bade féretag och medborgare

a.

Tidigt uppmanade regeringen att foretag skulle géra omstéllningar i sina
verksamheter for att anpassa sig. Det var vad féretagen kunde gora till
Sverige for att underlatta for sig sjalva och staten. Men detta har myntats
lattvindligt och oansvarligt helt utan forstaelse for vad det innebar i foretagen
eller med ansvar for vad det leder till for merarbete. Uppmaningen &r en god
idé men helt utan ansvar fran regeringens hall och forstaelse for vad denna
uppmaning skulle leda till. Dessutom har regeringen genom detta skapat en
frizon for sig sjalva genom "goda uppmaningar™ och darmed till synes "ha
todmt alla sina bésta forslag"” for foretagens och medborgarens bésta. Men det
ar ofantligt trangsynt och vardlost att ga ut med detta i den omfattningen det
blev eftersom regeringen inte tog ansvar for signalerna utifran vad som
fungerade och inte. Med dessa forslag kunde regeringen luta sig tillbaka och
fa arbetsro med de krisstod de utlyst och dessa mjukare uppmaningarna kring
"omstallning" skyddade dem ocksa. Samtidigt fortsatte regeringen, ministrar
och media att lyfta fram goda exempel pa foretag som faktiskt gjort
omstallningar, skulle det vara en morot for alla andra? Var detta en medveten
taktik men till fullo vardsl6s? For det finns dven nagot som heter atergang till
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normalldge vilket medfor stora kostnader om foretag och medborgare stallt
om, for da har man gett upp nagot for nagot annat. Scandinavian Fours gavs
aldrig nagra majligheter till omstéllningar i nagon etapp och heller inte
atergang till normallage eftersom inga krisstod nadde fram éverhuvudtaget.
Patrick Krassén pa Foretagarna har skrivit en artikel géllande regeringens
forslag att "stalla om: "Det nu foreslagna stodet har inte enbart till syfte att
hjdlpa foretag att 6verleva, men ocksd att “stilla om och anpassa sin
verksamhet”. Aven om Féretagarna dr positiva till att ett omsdittningsbaserat
stod infors, ar vi skeptiska till att stodet med den foreslagna utformningen &r
tillrackligt for att nagon betydande méngd foretag ska kunna stélla om sin
verksamhet. Omstallning i naringslivet kan inte ske pa signal fran politiken,
och det ar inte heller 6nskvart att omstallning drivs fram i verksamheter som
i grunden &r sunda och viktiga, men dar statens hantering av coronakrisen
har inneburit ett bortfall av intakter. Att bygga upp verksamhet, produktion,
forsaljning, kundkrets, relationer med leverantérer, branschkannedom med
mera ar en ofta mangarig process och inget som normalt kan stallas om pa
nagon manad, sager Patrick Krassén".

Det finns aven en ytterligare viktig punkt att ta upp gallande att "stalla om".
Med min kompetens var jag 100-procent ratt for min yrkesroll i Scandinavian
Four. Men det fanns en godtycklig attityd och férvantan hos regeringen att
manniskor skulle byta bort allt for att rétta sig efter detta kinesiska virus och
regeringens idéer med statliga lIosningar pa problemen. Detta ar ocksa en
synnerligen vardlos instéllning av regeringen eftersom att stalla om en karriar
med hogt vérde, lang uthildning bakom, unika specialistkompetenser, hog
innovationshojd uppnadd, allt paketerat i ett foretag och utbud, innebér stora
forluster for en medborgare nér regeringens 16ften inte infrias. Varfor ska
man agera efter deras felaktigheter i flera led och de inte med ansvar kan
ratta till bristerna? Satter man detta i relation till deras ovilja att ratta till fel
och brister i alla utlovade pandemistddsinsatserna de utlyste, ar skadan
ofantligt stor i vad deras insatser framtvingade i engagemang och
tidsinvestering som gar tvart emot vart allt var 2020. Bade mitt féretag och
karriér sénktes av deras instéllning till "stall om" och de kunde darmed
forsvara sin egen idé. Eftersom Scandinavian Four inte raddades av nagra
insatser har regeringen bedémt att alla ska skickas till helt nya karridrer och
arbeten, resten ska kasseras. Regeringen har fullstdndigt gjort bort sig och
agerat vardslost mot mig som féretagare och medborgare. Det ligger dven en
omfattande krénkning i detta.

Relevant omstéllning. Om en omstéllning ska géras av en medborgares
karriar, maste den bedémas enskilt och hanteras varsamt. Som jag forklarade
ovan gick det inte att fa motsvarande tjanster som jag hade. Skulle jag da
Overge allt i mitt liv for att tillgodose staten med en omstélining till helt ny
karriér pga. ett kinesiskt virus nér inte pandemistéden kom? Om jag hade
bytt till nagon helt ny yrkeshana, da hade jag forlorat kompetensen fran
Scandinavian Four helt och allt varde som fanns i den tjdnsten samt &ven
forlorat vardet i foretaget. Att aterstalla det hade aldrig varit mojligt
overhuvudtaget, jag hade aldrig ndgonsin kunnat starta igang foretaget igen
med sadan ofrivillig franvaro fran det jag egentligen skulle ha for yrke.
Déremot hade staten haft ryggen fri eftersom uppmaningen till att stalla om
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var av fri vilja, men deras insatser loste ju inga uppkomna problem. Detta &r
en véldigt viktig diskussion.

7.6.19 Skatteverkets ovilja att betala ut privat pensionssparande

a.

Varfor fick jag inte en konstruktiv 16sning hos Skatteverket kring detta? Alla
av regeringens pandemistod var helt omajliga att fa och jag behovde radda
ett livsverk mitt i en global pandemi. Hade denna utbetalning kunnat géras s
hade en hel del véarde réddats i foretaget och jag hade kunnat gora flera
forsok att stalla om efter basta formaga i den globala pandemin, med eget
kapital, egen risk, bortkom naringsblockeringar. Hur kan Skatteverket géra
det sa omajligt for en medborgare att radda sitt livsverk nar alla bevis och
underlag hade kunnat delges dem? Tittar pa man hur andra pandemistd
l6stes, med t.ex. Tillvaxtverkets gentila utbetalningar eller att banklanen med
statlig lanegaranti inte kom till anvandning, ar det synnerligen illa att jag inte
fick ta del av mitt eget privata pensionssparande i den allvarliga situation
som radde.

7.6.20 Regeringens forvantan pa foretag och medborgare, i relation till vad de
sjalva tog for ansvar och gjorde rétt.

a.

Regeringen presenterade stolt sina krisstodspaket, understrok dess storhet
och beréttade samtidigt om vilka skyldigheter man som féretagare och
medborgare hade nér man foljde deras insatser. Bl.a. fick inte
vinstutdelningar goras, ansokningarna skulle hallas isar sa man inte fick
dubbla stdd och hade man kriminella avsikter kunde fangelsetiden bli upp till
sex ar och aterbetalningsskyldighet. Deras krav for att skydda sina l6ften var
darmed uttalade, men vad hade vi som foretagare och medborgare for nagra
alternativ for att utkrdva leverans efter deras 16ften? Regeringen har med stor
stolthet gatt ut och presenterat det basta och samtidigt kunde vara harda. Men
samtidigt sa lackte bl.a. Tillvaxtverket oerhorda summor till foretag som
ansokte fran en dag till en annan. Nu dock med aterbetalningsskyldighet i
manga fall. Dessutom tog storbolagen ut vinster trots de inte fick. Samtidigt
har det gatt 6ver tva ar nar jag behovt gora allt for att radda mitt livsverk och
delgett méangder med information och underlag om att brister och fel finns.
Har inte en regering agerat vardslost da nar de stora gynnats och de sma
exkluderats, krankts och eliminerats?

Det fanns inga kopplingar i IT-systemen for att se vilka foretagare som inte
fatt pandemistoden vilket regeringen och myndigheter gick ut med och
antydde. "De skulle upptacka de med onda avsikter", sades det. Kopplingen
mellan Omséttningsstodet, Kulturradet, Region Skane Kultur, Skatteverket
skulle underlattas av systemen. Denna kommunikation, 16ften och varningar
ingav hopp genom hela pandemin om att de foretag som inte fatt
pandemistdd skulle urskiljas tydligt, i tid, vilket skulle rdddat Scandinavian
Four. Det ar allvarligt att lova dessa saker men inte kunna félja upp dem.

Det fanns inga instanser for att fanga upp bristerna nar regeringens 16ften inte
fungerade i verkligheten.
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7.6.21 Skulle man planerat in att en pandemi kan komma for att skydda sig
preventivt mot regeringens daliga pandemistod, daliga kvalitetssystem och
skaffa en forsakring mot deras 16ften? Vill lyfta fram féljande juridiska
termer i en bredare tolkning vilket jag anser ar relevant fér diskussionen

a.

Force Majure. Vill lyfta klausulen Force majeure som skyddar parter vid
oférutsedda handelser i ingangna avtal. Att regeringen inte skulle ha denna
breda forstaelse for onormal och of6rutsagbar handelse som den globala
pandemin varit, slar det mig om de ens &r medvetna om att Force majeure
existerar och dr ndgot man som liten foretagare aven forhaller sig till i
normala affarsrelationer. | relation till staten skulle de forstatt att pandemin
var en synnerligen ovanlig h&dndelse som en global kris och &r man
registrerad foretagare (med avtal med svenska staten och darmed har
skyldigheter), drabbas man som part av denna extraordindra handelse. De
kan darfor inte exkludera foretag utan att forsta verkligheten samt att de
behovt tillsatta specifika medarbetare for hantering av de extraordinéra
fallen. Det ar for mig fullkomligt naturligt att de borde agerat sahar utifran
deras profession, det beror ju foretagare i alla avtal vanligtvis?

Letter of intent. Likasa kan min kontakt med Bolagsverket, Skatteverket och
revisionsfirma infor att foretaget skulle ombildas och registreras fran enskild
firma till aktiebolag, med fyra verksamhetsinriktningar, tolkas som ett Letter
of intent, dvs. en avsiktsforklaring som bevisar syftet med foretaget éver
storre tid. Bevisen fanns ju. Regeringen hade aven behovt lyssna till
Foretagarna i brist pa forstaelse av svenska naringslivets verklighet dar deras
forslag om ventilregler &r i linje med att forsta bade Force majeure och Letter
of intent som jag anser att man bor forsta pandemin bredare utifran, vilket
ytterligare rattfardigar forhallandet mellan mitt foretag och statens
pandemistod. Vi har bada skyldigheter och rattigheter, jag har foljt
regeringens regler och rad och de tog kontrollen 6ver pandemins hantering
och jag litade pa alla l6ften de presenterade i denna globala och historiska
kristid. Om regeringen medvetet ville exkludera mitt foretag anser jag inte att
termerna "livskraftiga" eller "varaktiga" foretag racker. Da hade de behovt
skicka brev om min tvangsnedlaggning av Scandinavian Four bade fore
pandemin men &ven under pandemin om de ansett att de skulle vara en béttre
vag. Da hade jag i alla fall haft det att forhalla mig till istallet for att
fullkomligt lita pa deras I6ften och darmed inte behovt forlora 2,5 ar pa
ingenting. Dessutom med extrema skador som foljd. Jag var fOretagare och
ingenting annat.

7.6.22 Arbetsformedlingens roll att informera och hjalpa.

a.

Vid uppbérandet av a-kassa hade jag tidigt samtal med Arbetsférmedlingen
som delgavs min situation med foretaget. Tydligen kom ett tillfalligt
regelverk som komplettering till Férordning 2000:634 som skulle kunna
mojliggjort sk. "starta-eget” i 12 manader som en foljd av pandemin. Denna
information delgavs aldrig vid samtal och uppféljning trots de fick full
information kring vart mitt féretag var och att jag bedémdes dverkvalificerad
vid rekryteringar. De fick fragan om Arbetsférmedlingen hade insatser som
man kunde anvanda som fdretagare, det var bl.a. samma person som
informerade om att det var totalt naringsférbud och inga krisstdd fick sokas
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for att radda foretagets situation. Men dven handlaggare senare fick all
information kring foretagets och min situation. Hade detta stdd tratt in direkt
sommaren 2020 hade aldrig a-kassa behovt anvandas och det hade aldrig
blivit naringsférbud. Samtidigt hade foretaget snart kunnat bli flygfardigt
efter en kortare tid &n 12 méanader da flertalet produkter och tjanster var i
perfekt matchning med cykler. Samtidigt hade eventuell samfinansiering
kunnat sokas for storre projekt hos Kulturradet vilket gett barkraft for att de
projekten skulle kommit igang, med stor nytta till svenska kulturbranschen.
Jag vill pasta att Arbetsférmedlingen brustit i sin information och forsummat
situationen om de haft insatser som kunde hjalpt foretaget i pandemin redan
2020 eftersom jag var foretagare och inte arbetsstkande. Detta forskot
tidcyklerna for foretaget allvarligt genom hela pandemin och nér jag
dessutom inte fick tjanster jag sokte uppstod stora skador pa foretaget,
utbudet, det uppbyggda vérdet, min kompetens och karridr.

7.7 Pandemistodens brister - kommentarer

Varken banklanet med statlig garanti, omsattningsstodet, Kulturradets stod, stod fran Region
Skanes Foretagsakut, stod fran Region Skane Kultur, Lundasupport, Almi, Tillvaxtverket,
Bolagsverket, Skatteverket eller nagra kommunala stod, har gatt att erhalla genom hela
pandemin. Detta maste kommenteras enskilt da den unisona fornedringen som samtliga
involverade parter asamkat Scandinavian Four och mig som star bakom, nu &r totala. Bakom
star regeringen som ansvariga for vad som intraffat och skadorna ar ytterst deras ansvar.

7.7.1 Banklanet med statlig garanti. 40 miljarder skulle Ianas ut men bara fa av dessa

miljarder anvéandes. Loftena kring denna insats var starka och det priméra syftet
maste ha varit att foretagare skulle radda vardet i foretaget snarare an att reglerna
skulle vara sa harda att lanet inte skulle kunna anvéandas. Lanet marknadsférdes starkt
av ministrar, men helt utan att ta ansvar for hur lanet skulle fordelas eller att beratta
om de snariga reglerna bakom som var starkt kopplade till risker och aterbetalning.
Lanet skulle fordelas av bankerna men nér jag ringde Sparbanken Skane visade sig
att de inte alls var villiga att ombesorja detta banklan. Bankernas egenintresse att
tjdna pengar pa att hantera detta stod var storre an att foretagen fick en 16sning i
krisen, vilket motverkade regeringens l6fte och allt foll. FOr varfor bemoétte inte
Sparbanken Skane med ett méte och upplagg snarare, &n ett blankt nej efter ett par
sekunders samtal? Banklanet med statlig garanti ar darfor en bluffinsats som ingav
hopp, dér bara 6 miljarder anvéndes, men kunde blivit den extraordindra nédlésning
som tradde in om inga andra stod skulle ga att fa under pandemin.

7.7.2 Omsattningsstodet. Det var bra att omsattningsstodet till enskilda naringsidkare

kom men det mérks att det &r utformat sekundart efter omstéllningsstodets regler.
Dels marks svarigheterna att utforma stod till enskilda naringsidkare,
omsattningsstddet blev dven rejélt forsenat, inga ventilregler och dessutom kom
tillagget "foraldralediga eller sjukskrivna™ in sent i forordningen. Tillagget kom sa
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sent att nar det var klart fanns inget utrymme for att l&gga till "innovativa foretag
med specialistkompetens/extraordinéra fall for enskild bedémning” som gallde i mitt
specifika fall. Trots att L&nsstyrelsen i Malmé blev medvetna om mitt specifika fall
redan under sensommaren 2020 fanns ingen benagenhet att vilja ratta till felet fran
deras hall som myndighet vilket de absolut kunde flaggat till departementet och
utskottet om. Lansstyrelsen blev darefter flertalet ganger medvetna om Scandinavian
Four men &nda kunde de som myndighet, i en kristid dar de borde vetat om
regeringens snabba krisstodsinsatser, hjalpt till att stalla bristerna i ordning i tid sa
mitt fall blev 16st. Det krévdes istallet att jag behdvde kontakta departement,
ministrar, utskott m.fl. for att upplysa om saken men da var det redan for sent. Jag
utgick fran att regeringens l6ften var 100-procent traffsakra utifran vad som
kommunicerades och att de aven ville veta om stodinsatserna inte fungerade, sa
varfor fanns inte benégenheten att hjélpa till hos Lansstyrelsen som myndighet direkt
under departementet, annat &n foresla att jag skulle driva arendet i
Forvaltningsdomstolen flera ganger om? Bade naringsdepartementet och
naringsutskottet fick veta om exkluderingen men gjorde inget at det vilket ar
obegripligt.

7.7.3 Kulturradets stod. Kulturrddet fick en stor arbetsborda, all respekt for det. Ar det
nagot omrade som éar fyllt av energi, idéer och vitt spridda forslag sa ar det
kulturomradet vilket ar bra i sig! Men i en global kris maste allt fungera vattentatt
och det har det inte gjort hos Kulturradet, inte utifran vad syftet med stéden varit. Da
skulle inte Scandinavian Four blivit exkluderat sa pass illa som det blivit. Att
insatserna kom pa plats och kunde utlysas innebér inte att det fanns kvalitet i
fordelningarna vilket jag rakt ut kan pasta saknades. Det ar synnerligen viktigt att all
kommunikation som sands ut i ett sadant har lage ar exakt for att inte vilseleda eller
skada an mer. I min forsta ansokan sommaren 2020 skulle &rendet inte till
Kulturradet utan till Filminstitutet vilket hade kunnat radda foretaget ett tag.
Kulturradet hade dessutom krav pa samfinansiering vilket var ett extremt krav
eftersom alla fall inte sag ut sa, for hur skulle en samfinansiering uppnas i en tid dar
alla foretag och sponsorer var livradda for det som pagick i samhallet med ett dodligt
virus? Eller att de inte vagade eller kunde ta nagot steg framat i pandemin? Eller hur
skulle jag stka samfinansiering nar a-kassan gav en fullkomlig naringsblockering och
deras support informerat om att man inte fick knyta nya affarskontakter eller ens gora
pandemiansokningar? Da kan man inte skaffa fram samfinansiering pa staende fot
hur som helst. Nar inte heller de andra krisstodsinsatserna (banklan och
omsattningsstod) fungerade sa en samfinansiering kunde bli mojlig, kunde man sjalv
inte heller satta in belopp som skulle uppfylla kravet for samfinansiering. En annan
fraga som ar valdigt intressant ar hur Kulturradet gor bedomningen att man inte fick
std som ensam ansokande nar krisstoden soktes. Vid samtal med supporten flertalet
tillfallen sa var denna regel oerhort vag eftersom man kunde soka sjalv om ansokan
skulle leda till anstallningar av personal, da skulle den personalstyrkan utgdra kvoten
sd att man inte var sjalv i anstkan som foretagare, men man behdvde inte ange vem
eller vilka det handlade om vid ansokningstillfallet. Langre in i pandemin nér nya
stod utlystes forde jag aterigen nya samtal med handlaggare kring att vara ensam i
ansOkan och da gavs svaret att jag aterigen att jag kunde vara ensam i ansdkan om jag
uppfyllde kravet att vara "central for kulturens framtida infrastruktur” vilket deras
hemsida 6ppnat for i tolkning. Efter att jag tidigare fatt skilda svar fran Kulturradets
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handl&ggare, kontaktade jag en senior handlaggare for att reda ut saken ytterligare en
gang. Denna handlaggare dubbelkollade saken med flera kollegor och aterkom inte
med informationen att jag absolut inte fick vara ensam, vilket &r en véldigt central
fraga. Efter avslag pa avslag pa avslag ville jag aven fa till en dialog och svar av
ledningen. Stf generaldirektor svarade bl.a. att jag inte fick vara ensam i ansokan.
Kulturradet, ni har darmed gjort bort er i mina 6gon utifran de hoga hastar ni forsoker
sitta pa samtidigt som det lyst igenom hur daligt uppstyrt detta varit nar man véger in
helheten i hur ni kommunicerar 6ver sa lang tid. Det blir valdigt respektlost mot
foretag inom kulturomradet att inte ha battre kontroll 6ver hur ni hanterade varje
fraga men anda kommunicerade ut dessa oklarheter, att dessa grazoner ens skapades
av er i en global pandemi? Det blir allvarliga skador med sadant agerande som
myndighet. Utdver ovanstaende, Scandinavian Fours ansokan holl hogsta innovativa
kulturniva och var flera ar fore i avseende kulturinnovation &n vad ni pa Kulturradet
ar medvetna om eller har last in er pa, det bekraftar utredningen Kreativa Sverige till
100 procent. Flera ars arbete ligger bakom de produkter och tjanster som stodet
soktes for men anda har ni uteslutande, med egna idéer och dalig styrning avfardat
ansokningarna. Ar ni sd professionella att ni anser att ni kan gora detta mot Sveriges
framsta kulturutveckling 2020-2022, mitt i en pandemi dessutom dér stoden ska syfta
till att gynna och rddda kulturlivet framdver samt att ni skulle prioritera ansokningar
som hade "central betydelse for kulturens infrastruktur"? Saknas nagot i min
kompetens eller i foretagets utbud for det anser ni, sa ni kan svara som Lamppa
Lonnbro gjorde? Ni pa Kulturradet hade dessutom fatt storsta hjalp med innovativ
kulturutveckling i Sverige med Scandinavian Fours insatser, bade for strategiska och
operativa insatser, samt for att bevisa att kultur ar ett valdigt viktigt omrade att satsa
pa framdver via nya innovativa insatser och metoder! Efter den sista ansdkan dar ni
kommenterade varfor min ansékan avslogs, tappade jag all respekt for er verksamhet
och ledning. Vill slutligen lyfta fram att ni i informationen infor hosten 2021 skrev pa
er sida att ni skulle prioritera de som hittills inte fatt stod vilket var precis vad
kultministrarna, finansministern och néringsministrarna kommunicerat genom hela
pandemin. Ni hade allt svart pa vitt med hur lidande Scandinavian Four blivit genom
hela pandemin, som ni endast hade i uppdrag att hjélpa och underlatta for i en global
kris (inte av ert egenintresse for vad ni anser er veta bast kring), men anda valde ni att
stota bort ansokningarna gang pa gang. Otroligt daligt skott. An varre ar det att ni har
mage att forsoka sitta pa hdga hastar och svara syrligt. Efter att utredningen Kreativa
Sverige kom i augusti 2022 som ska visa vagen for kulturella och kreativa néringar
de narmsta 10 aren, r det fullt befogat att sdga att ni gjort bort er maximalt och saga
att ni 16st stoden till Scandinavian Four uruselt och vardslost. Alla ansokningar jag
gjorde moter fullt utredningen Kreativa Sverige med bade kompetenser och utbud
vilket ansokningarna forklarar tydligt for er, inte minst bekréftar Kreativa Sverige att
jag mycket vél ar den person som &r "central for kulturens infrastruktur”. Men det &r
uppenbart att ni inte forstar och ni ligger vasentligt efter vad man tar for givet att ni
ar inlasta pa och uppdaterade kring.

7.7.4 Region Skanes Foretagsakut. Vi befann oss i en global kris och behovde hjalp
med att hantera hela situationen. Att bli avfardad fort utan ndgon som helst hjélp
visar pa att Foretagsakuten var meningslés. Fanns den bara for syns skull eller
utfordes ett verkligt arbete dar som gav konstruktiva losningar for foretag? Vem fick
del av detta i sa fall? Gissningsvis fanns ingen stérre hjalp att hamta dar eftersom
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varken Region Skane eller kommuner fick dessa uppdrag i pandemin. Att de
hanvisade till Lundasupport for kommunal hjalp visade dven pa hur okunniga de var
om vilka stod som faktiskt behévdes och fanns.

7.7.5 Region Skanes Kulturstod. Jag traffade chefen for Region Skéane Kultur i bérjan
av 2020 for att beratta om mina djupanalyser av nya medier i tio ar och hur detta
borde riktas till kulturomradet for att utveckla och initiera nya innovativa insatser.
Beréattade dven om de senaste insatserna i Stockholm och tog upp att det behdvs nya
riktningar for barn och unga i Region Skane samt att jag lag 2-5 ar fore. Hon pratade
om Boost i Helsingborg som jag redan traffat, men som jag inte ansag holl den
attraktionskraft som koncept som behdvs for att na barn och unga de narmsta fem
aren. Dessutom var deras insatser for snava utifran hur jag ser pa vad barn och unga
behover i sin relation till kultur, media samt for att engagera den breda malgruppen.
Pandemin slog till med full kraft och Region Skane Kultur utlyste flertalet kriststod
(expresstdd) i olika faser vilket var helt i linje med vad regeringens 16ften att "stoden
skulle na ut". Jag forde flera samtal med personalen pa Region Skane Kultur om laget
i mitt foretag och gjorde dessa krisstodsansdkningar. Trots att jag endast i dialogsyfte
traffade chefen tidigare under 2020 for att uppdatera henne om vad som var viktiga
kulturinnovativa omraden, avfardades samtliga ansokningar om krisstod hos dem
genom hela pandemin. Precis som Kulturradet hade Region Skane Kultur fatt oerhort
mycket hjalp av min kompetens och specialistkunskaper som spanner éver véldigt
manga ar, plus att kulturarbetare i Skane fatt ta del av min kompetens. Region Skane
Kultur har gjort bort sig och utnyttjat pandemin for att forsdka visa sin makt
samtidigt som de visat vilken lag kompetensniva infor framtiden de haller. Alla
krisstod jag sokte fran Region Skane skulle bidragit till att Sverige, Kulturradet och
Region Skane skulle blivit mer framgangsikt inom kulturinnovation vilket bade hade
hjalpt och skapat nya incitament for valdigt manga manniskor under och efter
pandemin. Efter att utredningen Kreativa Sverige kom i augusti 2022 ar det fullt
befogat att séga att &ven Region Skane Kultur gjort bort sig maximalt nar de gang pa
gang avslog mina ansokningar.

7.7.6 Lundasupport. | god tro utgick jag fran att hanvisningen fran Region Skanes
Foretagssupport, till Lundasupport, var for att dar fanns hjalp att fa kring
pandemistoden. Men precis som Region Skanes Foretagsakut var det meningslost da
Lundasupport inte hade den minsta befogenhet att hantera fragorna eller
overhuvudtaget kunna I6sa dem konstruktivt. Det fanns ingen hjalp att fa och tyvarr
var det helt meningslGst att agna tid at att forvanta sig detta. Varfor haller man pa
med sadana har stodatgarder som bara blir helt onddigt tidsfordriv? Det gor mig
valdigt arg att man leds in till sddana har slussar vilket leder till stold av tid snarare
an konstruktiv 16sning.

7.7.7 Tillvaxtverket. For manga foretag var Tillvaxtverket den enda myndighet de
behdvde ha kontakt med utdver Skatteverket. Jamfor garna det med vad som foranlett
denna rapport forst. Dessutom har jag last om horribla fall dar foretag kunnat fa upp
emot 8 miljoner fran en dag till en annan tidigt i pandemin utan storre anstrangningar.
Sakerligen blir manga aterbetalningsskyldiga men det jag reagerar starkt pa ar
enkelheten i hur pandemistdden handlades via Tillvaxtverket och hur fort det gick att
fa en l6sning, detta medan mitt fall blev helt avfardat utan nagra stod alls eller
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I6sningsorienterad dialog. Jag &r medveten om att Tillvaxtverket fatt kritik for detta,
men det ar &nda den verklighet som en myndighet agerat i samtidigt som andra
placerats i skuggan av de som valkomnats. Om ni sétter detta scenario i relation till
ovanstaende logg for Scandinavian Four och alla problem man fick utsta den vagen
mitt foretag skulle g4, ar det en krankning mot mig som liten foretagare att bli sa pass
exkluderad och dessutom ga helt utan nagra stod. Maste man ha ett registrerat
aktiebolag med "potentiellt antal anstallda” for att kunna na framgang i
pandemistodet fran Tillvaxtverket? Att planera foretaget och projekt efter eventuella
pandemistod sa man kan fa loss krisstod 6ver en natt, fast det egentligen kan vara
nagot som &r strategiskt framodlat just for att dverleva i en global kris? Dessa foretag
fick i alla fall loss kapital som underl&ttade omstéllningar och de hade chans att ta
igen de ekonomiska forlusterna senare. Med dessa stod tidigt kunde de ga igenom
helt andra scenarior som foretag, géra omstallningar, ta fram nya produkter och
tjanster, ta marknader som de utan stdd inte kunde ta tidigare, skapa strategisk distans
till konkurrenter m.m. Med kriskapitalet utbetalt hade de alla chanser i vérlden att
skapa nya omsattningar som dven kunde tacka de aterbetalningskrav som de senare
skulle fa. Kan de till och med gjort skenanstallningar, foljt av investeringar som
dubblerades pa 2-4 ar, for att sen enkelt betala tillbaka kravet nar de gjort flerdubbel
vinst pa "lanet"? Att de darigenom snabbt fick in personal som for syns skull var
anstéllda, samtidigt som krisstéden gick till &garna? Jag vet inte vad som kan bevisas,
en sak ar séker att de fick loss kapital och kunde skapa god ekonomisk stabilitet i
naringen vilket inte Scandinavian Four har prioriterats for. Det har varit smartsamt att
se pa hur enkelt det gatt och i mitt fall har bade Scandinavian Four och jag som star
bakom lidit extremt hart for att jag litat pa alla regeringens insatser, utan dolda
avsikter, och har foljt alla anvisningar for att soka stoden. Ar Tillvéxtverkets
forfarande med snabba utbetalningar ett bevis pa att man tjanar pa att agera med
mojligen olagliga avsikter och dold agenda? Om jag inte minns fel fick
Tillvaxtverket dessutom en eller flera uttkade potter av krisstdd i pandemins tidiga
faser pga. detta friskostiga utrymme. Tillvéxtverket serverade foretag med en valdigt
frikostighet sa andra branscher och foretagsformer blivit extra lidande. Jag har for
mig att det var sa, mycket pengar gick till Tillvaxtverket valdigt snabbt. Det smakar
valdigt illa, Tillvaxtverket, och jag hdpnade nar jag sag ett granskande reportage om
er gick pa tv. Det ar en skymf och krankning mot Scandinavian Fours fall.

7.7.8 Skatteverket. Scandinavian Four och jag var i extrem nod i denna globala
pandemi. Att friga om mitt privata pensionssparande kunde betalas ut var vl en
signal om fullstandig hoppldshet och att regeringens alla I6ften inte fungerade? Att
det var extremsituationernas extremsituation? Att fa ut ett privat pensionssparande
hade lagt risken pa mig men framfor allt hade jag fatt bort naringsforbudet fran a-
kassan och jag hade kunnat ga operativt med foretaget direkt. Kanske kunde det fyllt
kravet pa samfinansiering som Kulturradet tvunget skulle ha? Fallet med
Scandinavian Four var extraordinart och eftersom bade omstallningsstodet och
omséttningsstodet kom fran Finansdepartementet, borde det inte vara manga dérrar
bort for att hantera dven denna extraordinara fraga kring att fa utbetalt privat
pensionssparande nar regeringens alla 16ften landat i en bluff och moment 22. Detta
var heller inget som behovt andras i nagra pandemilagar, utan det skulle varit en
enskild atgard for att radda ett extremt fall som bekréaftats fallit mellan stolarna nar
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inga av regeringens utlovade krisstod traffade ratt eller gick att erhalla pga.
myndigheternas komplexa kravsystem.

7.7.9 Kommunala stod. Efter samtal med ledande politiker i Lund star det klart att
man aven pa kommunal niva borde fatt mojligheten att hjalpa foretag i kris, framfor
allt de extraordindra fallen. Att denna funktion inte fanns skadade Scandinavian Four
valdigt mycket fran sommaren 2020 till sommaren 2022. Att det inte ens tillkom
extrainsatta nodlésningar fran nationellt hall nar alla parter blev medvetna om
bristerna, ar en skymf och krénkning. Varfor involverades inte kommuner mer dér
aven naringslivsenheten borde ingatt for specifik bedémning?

7710Regeringen, kulturminister, naringsminister och finansminister. Efter sa manga
forsok att na er via mail for att fa till en dialog kring fallet, landar det fran ert hall i en
fullstandig exkludering och krankning. An om detta arende foll utanfor de tankta
pandemistdden ni lanserade, togs det heller ingen hansyn till extraordinara fallen eller
att ni ens hade ett kontrollsystem for att fanga upp dessa. Dessutom &r Scandinavian
Four ett toppinnovativt foretag med fem discipliner som tacks, dar bade
kulturdepartementet och naringsdepartementet starkt berors, vilket gor ert agerande
annu maérkligare. Utredningen Kreativa Sverige tar upp att det behdvs tydligare
kopplingar mellan just kultur- och néringslivspolitiska fragor, tvarvetenskapliga
angreppssatt och den ger forslag pa en ny hybridavdelning dar bada departementen
agerar i symbios for mest optimala hantering av fragorna de narmsta tio aren.
Scandinavian Four som foretag och utbudet &r en 100 procentig matchning mot bade
utredningen Kreativa Sverige och hur ni borde arbeta i framtiden, men att bemdta till
dialog eller forsta sig pa dessa fragor hypotetiskt i sddan nartid var inget ni kunde
gora 2020-2022 med hjélp av mina skrivelser men utan utredningen Kreativa
Sveriges hjalp? Trots att jag &ven beskrev min granséverskridande kompetens? Har
era styr- och maldokument varit sa forlegade och ni sjélva varit oforstaende for vad
som sker i omvarlden? Att ni da, trots att ni fatt mitt drende svart pa vitt, exkluderat
och krankt vidare ar en skymf av historiska matt. Vill understryka att min vilja for att
delta i den utredning Linda Zachrisson utforde kring "Fran kris till kraft - aterstart for
kulturen” (ddr jag inte fick delta trots skrivelse till henne), som senare ledde till att
regeringen tillsatte en sérskild utredare som skulle ldmna en samlad nationell strategi
for den kommande tioarsperioden (dir. 2021:100), foljt av ett 6verlamnande av
betankandet Kreativa Sverige "Nationell strategi for framjande av hallbar utveckling
for foretag i kulturella och kreativa branscher" (SOU 2022:44), samt att jag ville delta
pa Filminstitutets webinarium, nu starkt kan bekraftas var fullkomligt ratt.
Scandinavian Fours ansats infor 2020 var mangarig vilket bevisar att mitt foretag
ligger minst 3-5 ar fore regeringens, departementens och myndigheternas synsatt! Det
ar fullkomligt bevisat hur mycket ni ligger efter och samtidigt har ni haft mage att
fortsatta skada trots allt blivit svart pa vitt for er alla. Staller mig dven fragan: Varfor
fangade inte Linda Zachrisson upp min kompetens varen 2021 och lat mig involveras
i Kreativa Sverige som startades upp november 2021 med de perspektiv jag ville
inkomma med? For jag hade ju tydligt delgett till henne varfor det var sa viktigt att ta
med nya medier och dess inverkan som ny kulturkraft i diskussionen.
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8. Skadorna

| augusti 2022 maste bade fallet med Scandinavian Four och skadorna delges. Precis som att
jag har skyldigheter med foretaget maste jag ocksa hantera detta fall som skadat mitt livsverk
vilket aven framtvingat att rapporten maste skrivas, skadorna specificeras och att anmalan nu
gors till Justitiekanslern. Nedan konkretiseras skadorna som de uteblivna pandemistdden
orsakat pa foretaget, utbudets investerade varde, uteblivna vinster, hur kompetenserna och
know-how skadats samt hur jag som star bakom foretaget tagit skada av det intraffade. Allt
delges transparent hur foretagets langsiktiga plan sett ut och vad som darefter intraffat.

8.1 Skador pa Scandinavian Four

Regeringens uteblivna pandemistdd har lett till att allt varde i foretaget Scandinavian Four nu
ar noll. Det gavs aldrig mojligheter till nagra omstéllningar i flera olika faser under pandemin
eller aterstarter med ratt forutsattningar efterat.

Skadorna blev darfor omfattande under det forsta 1,5 aret efter pandemins start, bade
vardemassigt och tidsmassigt. Exkluderingen handlar om en gradvis véxande skada som det
inte funnits skal for, parallellt som jag fullt litade pa regeringens I6ften, deras
I6sningsorienterade hantering och att IT-systemen skulle sékra upp de fall som skadats ju
langre in i pandemin vi kom nér stdden inte kom fram. Dérav har jag agerat medvetet och
riktigt for mitt foretags rakning och foljde alla regeringens rad som gavs i denna globala kris.

Scandinavian Four med verksamheterna Yodelly, New Media Creators, Exelligent och
Riklig kommer aldrig bli mer &n vad det blev fram till 2020 eftersom alla cykler, tider och
trender som omger bade verksamheterna och utbudet har sprungit forbi for langesedan. Det
gar inte att hanga upp varken produkterna eller tjansterna pa samma cykler nu i augusti 2022
som 2020 eftersom efterfragan och marknader inom de falt utbudet skulle riktas till, ar
markant forandrade idag. Man maste ga in i ratt tidscykler. Innovationshéjden och den
proaktiva ansatsen gallande bade foretaget och utbudet som skulle skapa varde ar saledes
allvarligt skadade.

Det gar inte heller att ta ifatt allt arbete utifran nagra reservplaner eller att fornya den
proaktiva ansatsen pa 2-5 ar som fanns infor pandemins start 2020, det utrymmet ar borta.
Dessutom finns inte nagra starka kompetenser eller specialistkompetenser kopplade till
varken verksamheterna eller utbudet I&ngre, den kraften &r eliminerad. Nu &r allt innovativt
varde i varje produkt och tjanst kort i botten vilket kraver lang tid att bygga upp igen med
omstallningar i flertalet faser och darefter maste foretaget byggas upp pa nytt infér en
eventuell nystart. Den lilla chans till en r&ddning av foretaget och vardet i det fanns i
november 2021 da Kulturradet kunde gett bifall tillsammans med Region Skane Kultur som
en absolut sista nodlosning for att radda det kvarstaende vardet. Darefter har endast ett
retroaktivt samlat pandemistod samt skadestand kunnat radda de fa delar som kvarstod, men
eftersom regeringen inte heller kunde l6sa det under varen 2022 &r skadorna nu totala. Om
Justitiekanslern hanterar arendet skyndsamt i september 2022 kan en nystart bli mdjlig vid
arsskiftet 2022/2023 med uppdaterat foretag samt reviderat och nypaketerat utbud, om &n
med vésentligt farre produkter och tjanster.
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De totala tidsforlusterna ar en skada pa det hela vardet i Scandinavian Four, dess
verksamheter, utbudet samt pa kompetenserna och specialistkompetenserna bakom. For utan
att arbetet kom vidare tidsmassigt, utan att utbudet fick lanseras och maximeras pa
marknader, stannade ocksa alla kunskaper bakom upp. Detta &r ett vérde i sig kopplat till
foretaget och utbudets tidsforluster eftersom det ar know-how bakom som skapade utbudets
unika varde och skapade forutsattningar for ett forvéntat resultat. Det var en explicit
fingertoppskansla som ledde till innovationshéjden och den provaktiva tréffsdkerheten.
Skadorna pa foretaget ar foljande:

e Scandinavian Four med de fyra verksamheterna Yodelly, New Media Creators,
Exelligent och Riklig var infér 2020 véldigt ratt i livscykeln.

e Bakom Scandinavian Four fanns foretagets uppléagg, profilering, hemsidor och
paketering av utbudet. Detta utgjorde de nédvandiga havstanger for att bade foretaget
och utbudet skulle kunna mojliggoras pa olika marknader.

e Med ett markant skadat utbud finns det inte ndgon substans kvar i foretaget att bygga
vidare pa utan allt maste goras om.

e De tidsmassiga skadorna pa foretaget ar omfattande. Att placeras i frysboxen i sa
lang tid innebér att det inte finns nagra referenser for foretaget att bygga vidare pa
och nér innovationshojden ar borta har skadorna blivit totala dérav.

8.2 Skador pa utbudet

Utbudet i Scandinavian Four bestar bade av produkter och tjanster dar varje har sitt unika
forhallningssatt till cykler, trender, tider samt efterfragan. Pa grund av uteblivna pandemistod
har det lett till att omstallningar, produktioner, tjanster, utbildningsinsatser och aterstarter inte
varit mojliga 2020-2022 for Scandinavian Four i alla de vésentliga och viktiga faserna for
foretagets utbud som vantade. Skadorna pa utbudet har darfor blivit valdigt stora da
innovationer &r starkt avhangiga och paverkade av namnda faktorer. Det maste saledes finnas
en stark korrelation mellan finansiering, produkters och tjansters innovationshéjd vid
utvecklingen, konkurrensmassig distans samt att det maste finnas en stark traffsakerhet vid
lanseringar och produktion. Bakom utbudet fanns flertalet utvecklingsfaser infér varen 2020
men det blev bade en omajlighet att fortsatta nd nya faser eller uppna starkare
innovationshojd nar inga av de alla utlovade pandemistodsinsatserna gick att erhalla.

Med ett planerat resultat pa 2-5 miljoner kronor perioden 2020-2022 valjer jag att delge
Scandinavian Fours utbud nedan som skulle lanserats varen 2020, vad som skulle i
produktion, vilka tjanster som erbjods samt vilka produkter som skulle till marknader med
vantad uppskalning och tillvaxt perioden 2020-2022. Detta for att motivera att det krisstod
som ansokts speglar det investerade vardet i Scandinavian Fours utbud och moter det
forvéntade resultatet. Nedan delges utbudet som &r totalt skadat, en specifikation vilken
kategori produkten eller tjansten tillhdr: mini, medel, max och en diskussion kring véardet
fors.

8.2.1 Yodelly: Formatet Game Of Padel (max). Baserat pa analyser av padelsporten
fran 2017 fanns 2020 ett gediget material for att skapa 200-300 professionella
filmklipp pa sociala mediers plattformar, 1-2 sasonger pa tv samt det skulle ga hand i
hand med nationell och internationell expansion av padelsporten. Syftet med formatet
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ar dels underhallning men &ven att generera storre attraktion till sporten och
darigenom béttre hadlsa hos medborgare. Formatet Game of Padel med stark
realtidspragel till publiken skulle i produktion varen 2020 och vara en hybrid mellan
manusbaserad serie, influencerkanal och reklamfilmer med stor filmkonst. Formatet
faller inom kategorin digital kultur och skulle finansieras av intakter fran reklam
(branded content) och sociala mediekanaler. Bevis pa flera ars arbete omfattandes
150-200 sidor samt plan for produktion och visning var redo varen 2020. Vart att
lyfta fram &r att padelsporten var den enda inomhussport som tillat utforas genom
exakt hela pandemin, utan restriktioner for varken hallarna eller spelarna mer &n de
restriktioner som berdrde vilket antal personer som fick befinna sig i lokaler per
kvadratmeter och att halla distans. Diskussioner kring detta fordes av
smittskyddslédkare fran starten till slutet av pandemin gallande att padelhallarna borde
ha stangts, men sa blev det inte utan svenska folket spelade padel konstant fran 06-01
da detta var den enda inomhussporten som fick utforas i stort sett. Padelsporten ar sa
pass ny i Sverige och den stora boomen kom 2019-2021 och darefter har det nya
attraktionsvardet till padelsporten minskat drastiskt och gatt in i helt nya faser.
Medan Yodelly hade néringsforbud pagick padelspelandet for fullt och allt proaktivt
uppbyggt vérde i formatet ar nu eliminerat for att sportens attraktionsvarde som nytt
fenomen har sprungit forbi formatets ansats. Nu har 3-4 miljoner provat padel i
Sverige vilket skett under pandemin och det gar inte att fanga upp dessa proaktivt
langre. Restriktionerna var dessutom valdigt svara att forhalla sig till for formatet och
vantad produktion, vilket hade kravt en omstéllning av formatet innan produktionen
kunde pabdrjas eftersom man periodvis endast fick traffas valdigt fa personer per yta.
Arbetet med formatet var i etapp 5 av 5.

e Ansokan for detta format gjordes hos Kulturradet. Denna sammanslagna
ansokan géllde formaten Game of Padel och The Institute samt
utbildningsinsatser for kulturarbetare (se nr. 17 i logg ovan).

e Formatets arbete och material &r nu sa pass skadat och maste genomga total
oversyn for att eventuellt komma i produktion 2022-2023 fast da i en starkt
omarbetad version av format eftersom sportens nyvarde har sprungit forbi.

e Arbetet och den proaktiva ansats som behdvdes pa nya mediers kanaler infor
2020 ar nu forbisprungen genom att sporten fick paga hela pandemin och
malgrupperna inte har inte samma ingangsintresse idag som da. Detta kan
bevisas av hela padelindustrin i Sverige som dessutom stangt ner en del
hallar under 2022 och sporten har gatt in i en helt ny fas.

e Game of Padel var baserat pa en manusbaserad och filmkonstnérlig
framstéllning och inte ett renodlat studioformat. Ett studioformat hade redan
nagon pabarjat sedan tidigare med livesandningar, darfor positionerades
Game of Padel att bli ett alltmer renodlat manusbaserat realityformat och
sceniskt framstallt for nya medier baserat pa tematiserade avsnitt med
studioinspelning sekundar (85/15). Bada stilarna skulle kombineras var det
tankt initialt, med mycket folk framfér kameran, publik och produktion, men
eftersom restriktionerna for bade inspelning av det manusbaserade samt det
studiobaserade innehallet blev sa kraftiga sommaren 2020 var det omojligt
att genomfdra nagon av delarna utan pandemistod som hjalpt till att stalla om
materialet, det konstndrliga resultatet och produktionen. Planen med
krisstodet var att stdlla om materialet, sprida produktionen i hela Sverige med
flera inspelningsteam och skadespelare, for att pa sa vis fatt till nationell
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effekt och stor sysselséttning av stoden. Vi skulle arbeta med bade Game of
Padel och The Institute, parallellt med utbildning.

e Att formatet inte kom i produktion &r en allvarlig skada eftersom det blivit
mitt stora genombrott som formatutvecklare och innehallsskapare med starkt
affarskoncept i botten.

o Lé&s aven Kapitel 12, nr 4. Artikel som beskriver formatets arbete och
innovationshdjd mer.

e Forlorade intakter fran reklam, sponsorer, partners och plattformars
ersattning vid visning.

8.2.2 Yodelly: Formatet The Institute (max). Analys och utformning sedan 2015,
presentation for tv-kanaler 2017 och en ny skarp paketering fanns 2020. Materialet
bestar av 100-150 sidor, 80-talet teman for att producera 250-talet klipp pa sociala
mediers plattformar och 1-2 sasonger pa tv. Formatet faller inom digital kultur. Varen
2020 var uppdateringsarbetet klart och darfor soktes dven stod for detta format hos
Kulturradet sommaren 2020. Arbetet var i etapp 5 av 5.

e Ansokan for detta format gjordes hos Kulturradet. Denna sammanslagna
ansokan géllde formaten Game of Padel och The Institute samt
utbildningsinsatser for kulturarbetare (se nr 17 i logg ovan).

o Detta format hade blivit ett fantastiskt projekt for musikalartister,
skadespelare och produktionspersonal som kom fran traditionella
kulturomraden och fa vara med om en transformationsresa over till digitala
kulturscener. De hade fatt gora entré pa nya medier samtidigt som de fatt
genuin utbildning inom nya mediers plattformar med trygg utbildning och
regi. Genom detta forhojt sin kulturkompetens och forsorjningsformaga i
framtiden da nya medier &r en ny viktig kulturscen aven for traditionella
kulturutovare.

e Formatet hade med sin innovativa hojd &ven varit perfekt for t.ex. Netflix
som svensk underhallningsserie och hade parallellt med nya medier riktats
dit efter produktionsstart.

e Forlorade intakter fran reklam, sponsorer och plattformars ersattning for
visning.

8.2.3 Yodelly: Podd Svenska fenomen (medel). Denna podd skulle baseras pa mina
fradmsta analyser inom kultur, nya media, medier, fenomen, trender, politik, samhélle
och omvérldens utveckling. Podden kunde ha startat fore pandemin men eftersom
innehallet ar baserat pa mina framsta analyser inom bl.a. nya medier riktades denna
specialistkompetens uteslutande till formaten Game of Padel och The Institute istéllet
eftersom dar fanns de narmsta och sikra intakterna. Poddmaterialet &r baserat pa 6ver
tio ars analyser och har en spets som traffar de framsta poddarna i Sverige och tar i
vissa fall vid dar deras diskussioner slutar, dvs. mina analyser har kommit langre
redan for flera ar sedan. Sammantaget finns ett material som innehaller cirka 400
teman kring var datid, samtid och framtid och totalt uppgar arbetsmaterialet till 250-
300 sidor. Podden skulle lanseras sa fort minst ett format hade kommit i produktion
och edtech-produkten Brilliant Youths var finansierad och igangsatt. Arbetet var i
etapp 5 av 5.
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e Ansokte inte pandemistdd for podden. Daremot skulle den i produktion
direkt nar ett format var igang och jag kunde undervisa samtidigt. Detta pga
att startstrackan att fa in intakter for en podd &r langre an de andra
produkterna och tjansterna.

e Poddens vérde ar vasentligt lagre idag i jamforelse med om den kommit i
produktion 2020 som da var valdigt ratt positionerad och tidsmassigt fore.

e Poddens investerade varde ar baserat pa mina framsta analyser, reflektioner
kring datid, samtid och framtid samt &r ett resultat av den sammanflatning
som gjorts av flera discipliner.

e Forlorade intakter fran reklam, sponsorer och plattformars ersattning for

uppspelning.

8.24 New Media Creators: Nya medier som ny kulturbarare (mini-medel).
Baserat pa djupanalyser av nya medier sedan 2010 hade dessa utbildningar och
radgivningsinsatser borjat presenteras 2020 till offentlig, privat sektor, universitet och
filmcentrum. Detta material ar varldsunikt och bestar av flera centrala nycklar for
utbildning, radgivning, formatutveckling, podd och &ven edtech-produkten Brilliant
Youths. Eftersom jag besitter en unik specialistkompetens inom omradet kopplas
denna med fordel ocksa till innovativ kulturutveckling nationellt och regionalt.
Materialet kunde tidigare blivit bocker men jag har istéllet riktat det till ovanstaende
produkter och tjanster inom Scandinavian Four for att inte sdlja ut min kunskap.
Material om cirka 200-250 sidor finns. Arbetet var i etapp 5 av 5.

o Krisstddsansokningar for utbildningar och innovativa kulturinsatser gjordes
vid ett antal tillfallen till Kulturradet och Region Skane Kultur som gav
avslag.

e Nar New Media Creators inte alls fick mojlighet att fortsatta utvecklas i
pandemin &r skadorna omfattande pa det investerade vardet som var
uppbyggt fram till 2020.

e Det investerade vardet i materialet och min utvecklade specialistkompetens
for detta omrade ar véldigt hog, tillika know-how. Detta ar baserat pa tio ars
analyser, konkretiseringar och slutsatser.

o Lé&s &ven Kapitel 12, nr 6: Kulturen i transformation.

e Forlorade intakter fran forelasningar, utbildningar, workshops samt
radgivning till bade privat och offentlig sektor.

8.2.5 Exelligent: Edtech-plattformen Brilliant Youths (max). Baserad pa erfarenheter
och synsétt fran bildningsomradet med start fran 1998, resultaten fran Film &
Teaterskolan, vidareutveckling av densammas resultat 2011-2012 i Vagen in,
skissering av edtech-plattformen och dess innehall med start fran 2015, foljt
forskning inom flera omraden relevant for produkten, darefter stegrande utveckling
fran 2017 samt foljt av skarp utveckling mellan 2018-2020. Edtech-plattformen var
valdigt langt utvecklad som koncept, redo for att delges till finansiarer och partners
varen 2020, med programmering omgaende och lansering under 2020. Plattformen
skulle tillféra nya positiva varden till det svenska samhallet avseende bildning,
innovation, hélsa, fysisk aktivitet, motverka psykisk ohalsa, kultur, kreativitet,
ledarskap, skapa nya broar mellan unga och foretag, m.m. Bevis pa 150-200 sidor
finns. Arbetet var i etapp 4 av 5 och skulle precis tréda in i sista etappen.
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o Krisstodsansokningar for Brilliant Youths gjordes specifikt inte, det fanns
inget sadant stod. Daremot skulle omsattningsstodet gjort att denna
innovativa edtech-produkt hade kunnat fortsatta sin resa utan langre avbrott.

e Produktens investerade varde &r baserat pa flera ars arbete, kompetenser
bakom och perspektiv for att utveckla produkten.

o Lé&s aven Kapitel 12, nr 5. Artikel som beskriver produkten.

e Forlorade intakter fran finansiérer, partners och eventuellt annat stod.

8.2.6  Exelligent: Tech-produkter och simulatorer (medel-max). Tech-produkter i
utveckling med véntad lansering 2020-2022 bl.a Padel court experience,
Sportsimulator fotboll och plattformen SoMe-optimizer. Vissa av produkterna hade
borjat utvecklas redan 2015 och kravde extra langa startstrackor. Bevis pa 20 sidor
finns. Dessa produkter var i etapp 3,5/4 av 5.

¢ Inga krisstodsansokningar gjordes for dessa tech-koncept och simulatorer
eftersom det inte fanns. Daremot hade omséttningsstddet hjélpt dessa
produkter att fortsatta utvecklas och produkterna kunde blivit de produkter
som varit relevant for omstéllningar. Detta eftersom de inte var beroende av
restriktionerna utan hade kunnat fortsétta sin utvecklingsresa och lansering
med fa personer involverade, bortom restriktionerna. Framfor allt lag
produkten Padel court experience valdigt néra till hands och kunde inom 6
manader blivit en fardig produkt till padelhallarna som 2020 hade sin storsta
peak.

e Vardet motiveras av att produkterna ar baserade pa min samlade kompetens
dar flertalet kunskapsomraden ligger bakom idéerna, utvecklingen och
positioneringen.

o Forlorade intakter fran finansiarer, kunder och partners.

8.2.7 Riklig: Affars- och konceptutveckling (mini-medel). Radgivning at fristaende
néringar och event inom kultur- och upplevelsenaringen i Sverige, Norge och
Danmark. Utveckling och paketering av affarskoncept, hantering av juridiska fragor,
media, kommunikation, upplevelsen samt produktion. Da kultur- och
upplevelseindustrin var extremt drabbad under pandemin har jag forstaelse for att
regeringens uteblivna pandemistdd inte skulle hjéalpt verksamheten Riklig under
pandemin eftersom hela denna bransch var totalt nedstdngd och inga fysiska
upplevelser tillats, da kan man heller inte ge radgivning. Omstallningar kunde saledes
inte hjalpt Riklig. Inga uppdragsgivare eller kunder satsade framat inom den fysiska
kultur- och upplevelseindustrin som det var fore pandemin, varken inom privat eller
offentlig sektor. Verksamheten Riklig héll jag darfor i stort utanfor pandemistdden da
allt inom event, kultur och upplevelsenéringar varit helt stangt genom hela pandemin
plus att verksamheten knappt hunnit séljas in som Riklig, &n om vissa presentationer
gjorts. Daremot maste det investerade vardet i verksamheten beskrivas eftersom det
ar baserat pa vilket utbud som i normala forhallande, bortom pandemin, hade skapat
I6pande omséttning och finansiering till Scandinavian Four som foretag.

e Investerat varde i verksamheten beraknas pa den formaga att utveckla
koncept, baserat pa flertalet discipliner och starka omvérldsanalyser under
manga ar, med start redan 2006.

e Forlorade intakter fran privat och offentlig sektor, kultur och upplevelser.
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8.3 Skador pa kompetenser, specialistkompetenser och
know-how

Bakom Scandinavian Four och de fyra verksamheterna, finns min kompetens och
specialistkompetens vilket bestar av affarskoncept, media, kommunikation, kultur, juridik
och tv-produktion. Dessa har med malinriktat och strategiskt fokus fran 2015 sammanflatats
for att skapa hybrid- och synergieffekter och framfor allt har en unik know-how och hdg
innovationsformaga uppnatts som utgor foretagets karna. Utan denna sammanflatning hade
aldrig Scandinavian Four med fyra sérpraglade verksamheter och ett starkt innovativt utbud
blivit verklighet. Det ligger saledes extremt stora uppoffringar bakom denna satsning for att
uppna dessa kompetenser, specialistkompetenser och framfor allt det innovativa utbud med
tillhérande investerat varde som fanns 2020. Sammanflatningen av dessa discipliner, dar jag
besitter full yrkeskompetens inom samtliga, &r darmed helt unik pad marknaden plus att &ven
teknik ansluts. Att inte fa fortsatta denna kunskaps- och innovationsresa i pandemin har
smartat oerhdrt. Dessa discipliner och specialistkompetenser uppdaterar inte sig sjalva utan
kraver kontinuerlig inldsning och omsattning vilket foretagets upplédgg och det framarbetade
utbudet skulle tillféra. Men det har aldrig méjliggjorts av regeringens insatser i pandemin.

Tyvarr har de uteblivna pandemistdden gjort att mina kunskaper och specialistomraden
nu &r valdigt skadade som en féljd av att inget arbete kunnat utféras i Scandinavian Four
vilket ar och har varit véldigt smartsamt. Jag ligger tva ar back nar all tid istallet behovt dgnas
till pandemiansokningar dar jag till slut blev utbrand med en hjarna som var helt tomd pa
kraft och heller inte kunnat na den kapacitet som fanns fére pandemin efterat. Detta ar en
valdigt stor krankning i sig att inte fa fortsétta den hdga kapacitet som jag uppnatt och tillika
att jag tagit sa stor skada av det som hant i min profession.

Tidsforlusten att inte fa fortsétta utveckla kompetenser och specialistkompetens &r
allvarlig eftersom jag forlorat allt varde i foretaget, inte kan bygga upp ett vérde inom Kort tid
pa ett satt som var vantat, inte har referenser pa det nya utbudet eller kan ta igen forlorad tid
6verhuvudtaget. Om pandemistéden kommit som utlovat hade dessa skador inte alls blivit
sahar omfattande som de blivit plus att jag sjalv kunnat styra om foretaget hade behovt
lamnas langt tidigare, istéllet for att invanta de utlovade pandemistdden. Listar nedan vilka
discipliner som de uteblivna stoden skadat vasentligt som annars skulle uppdaterats och fatt
maximal utvaxling genom hela pandemin nar produkter och tjanster fatt sin naturliga resa.

o Juridik. Affarsjuridik, affarskoncept, immaterialrétt (upphovsrétt, varumarkesrétt,
monsterrétt, patentratt), konkurrens- och marknadsrétt, format och konceptskydd

e Kommunikation

e Nya medier

e Film- och tv-produktion

e Kaultur, teater, musikal

e Omvérldsanalyser, trendbevakning, positionering av befintligt och kommande utbud

¢ Innovation och utveckling av befintligt och kommande utbud

e Samtliga behdver omgéaende uppdateras genom kurser och fortbildning, samt utfora
nya omvarldsanalyser och positionera detta nya arbete mot befintligt och nytt utbud
och/eller fortsatt karriar om foretaget maste stangas ned helt.

e Skadorna har dsamkats bade foretaget och mig som star bakom.

o Chefs- och ledarskap

69



8.4 Privata skador

Utover att Scandinavian Four, utbudet, min kompetens och specialistkompetens ar véasentligt
skadat av regeringens uteblivna st6d, finns det fler skador.

Né&r pandemin kom var bade min energi och kapacitet hog for att driva foretagets framfart
enligt plan. Sedan hdsten 2020 bérjade denna plan skadas allvarligt och exakt all tid har
istallet behovt laggas pa att forsoka fa de alla utlovade pandemistdden eller att stélla om
karridren. Att konstant folja regeringens arbete, sétta sig in i stéden, gora ansékningar, 18sa in
sig pa regler, kontakta personer, soka nya tjanster, behova tvingas fran sitt livsverk nar
pandemistdden inte kom, hantera den ekonomiska situationen eller byta karridr mitt i en
pandemi, har brant ut mig fullstandigt. Det har varit ovardigt att behéva uppleva detta och det
ar en krankning och en omfattande skada. Skadorna nedan &r darfor direkt hanforliga till vad
regeringens uteblivna pandemistdd medfort som dr av personlig betydelse.

o Ekonomiska

- Pensionsgrundande inkomst

- A-kassa tomd pa dagar

- Privata lan har behovt tas

- Extrem ekonomisk situation som smaforetagare

- Inkomstforsakring ar langt ifran rackhall

- SGlI é&r starkt drabbad vid eventuell sjukdom

- Behovde salja privata agodelar i vantan pa att regeringens utlovade
pandemistdd skulle komma. Det var en uppoffring for mitt livsverk och det
utbud som fanns eftersom regeringen utlovade manga traffsakra krisstod.

e Krankningen och lidandet

- Att lagga all den tid jag gjort pa pandemistoden, vantandet dygnet om och att
halla hoppet uppe sa lang tid, tog knécken till sist. Stressen detta inneburit
ledde till att jag blev utbrdnd mellan julen 2021 och sommaren 2022. Min
utbrandhet hade aldrig intraffat om regeringens pandemistdd kommit som
utlovats men detta var en 100 procentig foljd av det intraffade.

- Att bli exkluderad som foretagare, framgangsrik innovator och medborgare
dar min tid och engagemang for foretaget inte inkluderats, ledde till en stark
kéansla av krankning fran hosten 2020 till augusti 2022. Trots att alla parter
visste om bristerna sa har de inte gjort nagot at det vilket dragit ut pa
krankningen.

- Kréankningen innebér med stor sannolikhet att jag inte kommer orka resa mitt
foretag igen som det var tankt 2020. Det ar en livslang sorg i detta eftersom
det var ett langsiktigt arbete med Scandinavian Four och jag har forlorat ett
livsverk som skulle leda till stor ekonomisk framgang. Vad hade jag gjort er
for att ni skulle lata detta ske under sa lang tid?

e Tidsmaéssiga krankningen/skadan
- Vad kunde jag anvant dessa 2,5 ar av mitt liv annars? Det ar vedervardigt att
summera vad regeringens utlovade pandemistdd skulle bidra till i jamforelse
med vad jag kunnat gjort av tiden annars med tanke pa att stoden aldrig kom.
Men insatsen pa 250 000 kr fran 2018 var direkt kopplad till foretagets vidare
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resa, det var ett strategiskt beslut. Hade jag varit medveten om att foretaget
istallet skulle exkluderas i en pandemi hade denna resa aldrig gjorts. Da hade
beloppet inte anvants till foretaget 6verhuvudtaget utan snarare en
valrenommerad chefsutbildning eller investering i bostad etc. Men som
foretagare med langsiktig plan satsar man allt. Gallande tiden under
pandemin hade jag velat anvanda den till nagot helt annat &n "ingenting" och
istallet ta en hdgre examen i juridik, media, kommunikation etc. for att gora
mig &nnu mer oumbarlig som anstélld och jag strévar efter hogre kapacitet.
Det hade varit fullt mojligt att 16sa denna tid istéllet om jag bara vetat att
exkluderingen skulle bli total. Det hade garanterat tagit mig upp till tjdnster
med 60 000-100 000 kr/manad efter pandemin. Men regeringens uteblivna
pandemistdd har istéllet lett till att allt placerades i frysboxen for att man inte
gavs samma forutsattningar som alla andra foretagare. Det har skadat min
karriar, kompetens, foretag och bestulit mig pa 2,5 ar av livets framgangar
som jag aldrig kommer glémma. Anser ni att det saknas driv och malinriktat
fokus i min profil sa det jag sager skulle vara motséagelsefullt? Den
tidsmassiga krankningen &r saledes valdigt allvarlig och vardslos av
regeringen. Som foretagare har min karriar heller inte kommit framat och jag
har snarare missat 2-3 ar och det gar aldrig att fa ater. Det finns heller inga
referenser i foretaget harlett till nya produkter, tjanster eller kunder dverlag
om jag skulle bli tvungen att 1damna foretaget helt.
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9. Anmalan till Justitiekanslern

Anmalan till Justitiekanslern har blivit oundvikligt eftersom regeringen, ministrar, utskott,
departement och myndigheter exkluderat Scandinavian Four med harforliga skador vilket
beskrivits i kapitel 8. Idag 1 september ar det éver 900 dagar sedan pandemin startade i
Sverige (1 mars 2020) och for varje dag som gatt har skadorna véaxt procentuellt nar de
utlovade pandemistdden inte kom, for att till slut bli totala augusti 2022. Annu pagar
skadorna med stegrad verkan med lépande hanforligt skadestand tills fallet ar 16st. Nedan
specificeras skadestandsanspraket kopplat till Scandinavian Four, utbudet och personliga
skador. Avslutningsvis ges en langre motivering kring hela skadestandsanspraket. Samtliga
skadestandsansprak &r i svenska kronor.

9.1 Skadestandsansprak Scandinavian Four

9.1.a Skador pa foretaget med fyra verksamheter (enligt kapitel 8.1)

- Scandinavian Four med fyra verksamheter maste efter denna totala
exkludering och tidsforskjutning startas om helt da det uppstatt 2-3 ars
tidsforskjutning. Inga av verksamheterna kan komma vidare nu pa det satt
som var tankt eftersom inga omstallningar eller aterstarter har kunnat
genomfdras. Allt varde nu noll i den foretagsstruktur som fanns och har
tappat sin kraft mot respektive marknad, syfte och vad som fanns paketerat
med innovationshdjd till respektive marknader.

- Samtliga fyra verksamheter med tillhorande arbete bakom: afférsidé,
konkretisering av erbjudande, hemsidor med profilering, innehall, paketering
av know-how bakom utbudet, reklamfilm och teknisk uppbyggnad maste
stdngas ned. Samtliga domaner ska ségas upp. Det finns inget vérde att bygga
vidare pa efter mardrommen i pandemin och nasta steg ska inte praglas av
det intraffade. Samtliga hemsidor vérderas till |JJJij kr styck (4 stycken)
inkluderat reklamfilm och &r ett varde som maste ersattas.

- Ett nytt foretag ska startas (AB) vilket innebar ett nytt féretagsnamn, ny
foretagsstruktur, profilering, hemsida, logotyp, utbud (produkter och tjanster)
och reklamfilm i slutet av 2022 bdrjan 2023. Detta kan ske forst efter full
genomgang av tidigare utbud, revidering och ny paketering av utbud. Detta
arbete har framtvingats av de uteblivna pandemistdden och uppgar till 70 000
kr.

- Skadestandsansprak (9.1.a): | kr.

9.1.b Skador pa utbudet och vantade fortjanster (enligt kapitel 8.2)
Scandinavian Four har byggts upp och drivits med vinstsyfte. Nedan redovisas en
transparent berakning som pavisar den riktning foretaget var pa vag sa att
investerat varde i foretaget, utbudet och know-how skulle fa sin utvéxling, tillvaxt
och generera vinst. Det visar aven pa att foretaget vantades god ekonomisk
stabilitet dver tid fran 2020. For att ge en helhetshild dver planerad resa for
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foretaget, vilket varde som fanns investerat samt vilken omsattning och resultat som
vantades under tre ar, 2020-2022, redogdrs allt dverskadligt nedan. Forst ges
beskrivning av varje kolumn:

1. Konceptprodukt
- Respektive konceptprodukt eller koncepttjanst som skadats allvarligt
av de uteblivna pandemistdden.

2. Investerat varde (9.1.b.2)

- Respektive konceptprodukt eller koncepttjanst bestar av ett uppbyggt
investerat varde som pagatt i flera ar. Detta ar baserat pa flera
discipliner, specialistkompetenser, uppbyggt know-how och
formagor till innovativ utveckling.

- Varje investerat varde baseras pa uppskattat och summerat antal
dagar som ligger bakom respektive konceptprodukt eller
koncepttjanst. Arvode per dag ar bestamt utifran det konsultarvode
som erhélls hosten 2018, dvs. [} kr/dag inkl. moms.

- Omfattningen av skadorna pa utbudet vilket skadats med stegrande
verkan genom hela pandemin omfattar tidsperioden 1 mars 2020,
hela 2021 samt hela 2022. Den 1 mars 2020 uppstod alla radslor i
samhallet och bade privat och offentlig sektor stangdes ner vilket
omdéjliggjorde att produkter och tjanster kunde fortsétta lanseras och
generera omséattning. Pandemins skador pa Scandinavian Fours
utbud beraknas fran 1 mars 2020 till 1 september 2022. |
Scandinavian Fours fall ar det befogat att harleda ekonomiska skador
till foretaget och utbudet fran 1 maj till foljd av pandemin eftersom
marknader vid tidpunkten blivit totalt nedstangda. Ingen semester har
tagits pa tre somrar nar all tid dedikerats till pandemistod eller
forfattande av arendet. Antalet dagar fran 1 maj 2020, hela 2021,
fram till 1 september 2022 blir: 169 + 253 + 253 = 675 dagar. Dessa
675 dagar ar forlorade dagar som det investerade vardet skulle fa full
utvéxling med utbudet mot marknader och &r min forlorade
manadslon. Utover detta har varje konceptprodukt en historia av
utveckling dar hogsta know-how lett fram till vart bade foretaget och
utbudet var 2020, som blivit vardel®st nar utbudet inte kunnat
lanseras med hjélp av pandemistdden. Trots att detta
utvecklingsarbete spanner 6ver valdigt manga ar ar denna
utvecklingstid satt till tva ar i detta arende. Réaknat pa ett snittar pa
253 dagar blir det ytterligare 506 dagar. Totalt antal dagar blir
saledes 675+ 506 = 1181 dagars arbete som &r borta dér inget véarde
kunnat anvandas, stallas om, aterstartas eller nystartas under
pandemin som alla andra foretag.

- En I6pande skadeverkan pagar efter 1 september 2022 tills att fallet
ar 16st med ett dagsarvode pa JJJij kr och ska adderas till
skadestandsanspraket nar fallet ar lost eftersom regeringen valt att
stota bort arendet gang pa gang.
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3. Vantad omsattning

- Baserat pa olika affarsmodeller (mini, medel, max) skulle utbudet
genom samtliga konceptprodukter och koncepttjanster inbringa
omsattning till Scandinavian Four. Vantad omsattning innehaller
reklam- och plattformsintakter, finansiering fran investerare samt
intakter fran radgivning, utbildning och forelasningar. Den innehaller
aven loner till kommande anstéllda, konsultarvoden, projektanstallda
samt andra fasta kostnader som &r hanforliga till respektive
konceptprodukt.

4. Vantat resultat (9.1.b.4)

- Vaéntat resultat ar beraknat pa en uppskattad nuvardesberakning
utifran vad kompetenser, specialistkompetens, know-how och
konceptprodukternas innovationshéjd skulle lett till pa tre ar. Detta
med start 2020 och tre ars framtida tillvaxter (2020, 2021, 2022) som
om foretaget med utbudet skulle ha varderats och salts. Det finns
ingen anledning att skriva ner det vantade resultatet eftersom utbudet
aven var starkt digitalt under pandemin, men pga. de uteblivna
pandemistdden gavs aldrig mdjlighet till omstallning och nu &r exakt
allt varde i samtligt utbud borta. Det vantade resultatet ar nedskrivet
till mindre &n halften pga. att staten inte var skyldig till att pandemin
startade men &r anda ansvariga for att inget resultat kunnat inbringas.

1. Konceptprodukt 2. Investerat varde | 3. Vantad omsattning | 4. Vantat resultat
Format: Game of Padel (enl. ovan)
Format: The Institute (enl. ovan)
Podd: Svenska fenomen (enl. ovan)
New Media Creators (enl. ovan)

Edtech: Brilliant Youths (enl. ovan)

Exelligent: tre produkter | (enl. ovan)

Riklig (enl. ovan)

WIIIIIII

Summa: -

- Skadestandsansprak (9.1.b.2): | NG k-
- Skadestandsansprak (9.1.b.4): | <

9.1.c Skador pa kompetenser, specialistkompetenser och know-how (enligt kapitel
8.3)

- Baserat pa att kompetenser, specialistkompetenser och know-how som utgor
foretagets stomme, blivit allvarligt skadade, vardesatts denna skada utifran
ett index pa hur kompetenser skrivs av och blir inaktuella pa
arbetsmarknader. Detta géller hela min profession. Plus vad 2-3 ar i ny
konstruktiv kompetensutveckling med foretagets och utbudets framgangar
skulle genererat i nya mervarden for bade foretaget och mig personligen
2020, 2021, 2022.
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Skadestandsanspraket for dessa kompetenser, specialistkompetenser och
know-how &r direkt kopplade till Scandinavian Four eftersom det ar foretaget
som kommer betala for att ta igen skadorna.

Det som missats ar utveckling inom affarskoncept, juridik, media,
kommunikation, kultur produktion, innovation, regi samt chefs- och
ledarskap kopplat till alla verksamheter och utbud. Samtliga dessa omraden
maste uppdateras utifran den tid som missats plus att en valrenommerad
chefs- och ledarskapsutbildning maste komplettera det jag naturligt skulle
fatt genom foretagets framgangar.

Skadestandsansprak (9.1.c): | k-

9.2 Skadestandsansprak privat

Baserat pa de ekonomiska faktorerna som paverkat mig som privatperson, krankningen,
lidandet samt den tidsméassiga skadan som redogors i kapitel 8.4, specificeras detta
skadestandsansprak. Lidandet och skadorna har varit véldigt omfattande och jag for en
transparent dialog kring detta. Samtliga skadestandsansprak &r privata och inte kopplade till

foretaget.

9.2.a Ekonomiska (enligt kapitel 8.4)

Om jag varit anstélld, enligt tjanster som jag inte fick under pandemin, hade
I6nen legat pa cirka || </mén. Det 4 rimligen jamférbart med
den 16n jag forvantat mig ha i foretaget i initiala skeden, bortsett fran
uppskalning, tillvaxt och eventuell forsaljning av produkter.

Som anstalld hade a-kassa, SGI, inkomstférsékring och pension varit 100-
procentig vilket jag otvivelaktigt strévat efter oavsett om jag ar anstélld eller
foretagare. Pa grund av uteblivna pandemistod har a-kassa, SGI,
inkomstforsakring och pension drabbats extremt hart, tomts och star utan god
historik. Med de uteblivna pandemistdden har dven dessa delar varit helt
utanfor min kontroll och maste stallas i ordning.

Pga. lag a-kassa i vantan pa att pandemistoden till foretag skulle 16sa
situationen tillfalligt, behévde jag ta privata lan. Detta lan skulle aldrig
behovt tas om pandemistdden kommit och foretaget kunnat fortsatta.
Skadestandsansprak (9.2.a.1): Jag vill att a-kassedagar fylls pd maximalt igen
och att a-kassan blir baserad pa det inkomstgrundande skadestandanspraket
fran 9.1.b.2.

Skadestandsansprak (9.2.a.2): Jag vill att SGI och pension blir baserad pa det
inkomstgrundande skadestandanspraket fran 9.1.b.2.

Skadestandsansprak (9.2.a.3): Jag vill bli ersatt for det privata lan jag behovt

ta genom pandemin pa [ .

9.2.b Krankningen och lidandet (enligt 8.4)

Allt tid som behdvt dgnas till pandemistoden som senare dven ledde till lang
utbrandhet, ar allvarlig for mitt foretags framfart, for foretagets framgangar,
utbudets varde, min karriar och mitt valmaende. Detta &r nagot som har satt
stora spar an idag, 1 september 2022 och kommer fortsatta satta spar fram till
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arsskiftet 2022/2023 innan allt ar aterstallt. Detta ar ett privat
skadestandsansprak och &r direkt kopplat till mitt lidande som exkluderingen
och kréankningen medfort.

- Skadestandsansrék (9.2.b): |k

9.2.c Tidsmassiga krankningen
- Att forlora 2,5 ar pa ingenting, dar man grundlurats att flja och lita pa

regeringens l6ften, har skapat totala tidsmassiga skador for mig som
medborgare. Hit kopplas min privata karridr bortom foretagandet, vad tiden
kunde anvénts till istallet och hur min starka drivkraft kunde anvants béattre

om man inte vilseletts av regeringens utlovade pandemistdd. Hit réknas aven

uteblivna framgangar som medborgare och den avsaknad av referenser som
nu blivit en verklighet.

- Skadestandsansprék (9.2.c): | kr

9.3 Summering skadestandsansprak

o Foretag
9.1a
9.1b.2
9.1b.4
9.1.c

e Privat
9.2.a.l

9.2.a.2
9.2.a.3
9.2.b
9.2.c

Skador pé foretaget med fyra verksamheter B <

Investerat varde I <
Vantat resultat I <

Skador p& kompetenser, specialistkompetenser, know-how [

A-kassedagar fylls pa maximalt och ar baserad pa inkomst-
grundande fran skadestandsanspraket 9.1.b.2
SGlI och pension blir baserad pa skadestandsanspraket 9.1.b.2

Erséttning for privat lan B <
Kréankningen och lidandet I <
Tidsmassiga krankningen I <

Skadestandsanspraken har olika beskattningar

e 9.1.aoch 9.1.cérdirekt harledda till foretagets skador och ska anvéndas till nystart.
e 9.1.b.2 &r ett arvode beréknat pa fem ar och ska beskattas som 16n vid uttag.

o 9.1.b.4 &r foretagets vantade vinst och ska beskattas vid eventuellt uttag.

e 9.2.a.1 berdknas pa uttagen I6n fran skadestandsanspraket 9.1.b.2.

e 9.2.a.2 berdknas pa uttagen I6n fran skadestandsanspraket 9.1.b.2.

e 9.2.a.3 4r skadestand direkt hanforligt till fasta utgifter och ska inte beskattas

e 9.2.b ar ideellt skadestand och ska inte beskattas

e 9.2.c ar ideellt skadestand och ska inte beskattas
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9.4 Motivering skadestandsansprak

Infor 2020 var Scandinavia Four ett fullandat foretag med maximal formaga att fullfélja den
uppgjorda planen sedan histen 2018. Valet av konceptprodukter som redogérs tillhér de
produkter och tjanster som hade kommit langst i utvecklingen, innovationshdéjden var som
mest traffsaker i dessa och samtliga utvalda hade storst potential pa sina respektive
marknader. Dessa utgjordes ocksa av ett bestamt och noggrant urval i sista utvecklingsfasen
2019 vilket medforde att annat utbud fick sta till sidan for detta spetsutbud som tillignades all
tid. Det strategiska valet av vilka konceptprodukter som det satsades fullt pa a&r med det sagt
medvetet och strategiskt utvalt utifran hogsta forméaga som analytiker och innovator.

Samtliga konceptprodukter traffade aven min hdgsta kompetens, specialistkompetens och
innovationsformaga vilket blev en total matchning redan hosten 2018 och valdes darfor ut
infor den starka ansats som gjordes 2019. Pa sa vis skulle foretaget, utbudet och min
kapacitet fa maximal utvaxling 6ver lang tid framoéver med skalbara resultat och varden. |
jamforelse med utredningen Kreativa Sverige ar min kapacitet och samlade profession en full
matchning med vilken kompetens och specialistkompetens som kravs for att hantera och
forsta denna utredning professionellt. Till detta raknar jag att forsta utredningen utifran olika
marknader, juridiska perspektiv, immaterialrattsliga perspektiv (fokus upphovsratt,
varumadrke och patent), media, kultur, plattformar, tech, samhélle och omvérld (nationellt,
europeiskt, internationellt) for att satta utredningen i relation till Sverige och skapa
konstruktiva resultat. Med detta sagt &r min kapacitet for Scandinavian Four, utbudet och
Kreativa Sverige i full matchning och bekréftar vilken kraft som stod bakom vérdet 2020.
Dessutom 3-5 ar fore vart svenska staten kommit redan 2020.

Men regeringens exkludering blev gradvis allt stérre och hade kunnat stoppats och
atgardats redan sommaren eller tidig host 2020. Redan da fanns underlag hos olika
myndigheter att det fanns brister och fel utifran alla de 16ften regeringen gatt ut med och vad
som kunde forvéntas av pandemistdden for att radda foretaget och vardet. Idag september
2022 &r skadorna totala och det ar ett fullkomligt nederlag for mig som foretagare, ovérdigt
att uppleva utifran den profession jag besitter och kampat hart for att uppna, foretaget har
gjorts vardelost, tiden kommer aldrig kunna tas igen for varken foretaget eller min karriér, jag
har varit totalt utbrand och nu &r allt 6ver. Det enda som finns kvar ar radgivning dar jag
uppenbart ligger fore staten &nnu, men mot kommersiella marknader &r allt avhangt och
kommer sa att vara minst till arsskiftet 2022/2023. Dessutom maste allt uppdateras omgaende
under hosten, saval foretag, utbud som kompetens och hélsan.

Skadestandsanspraket i de olika delarna beskrivs i respektive. Det finns en hog relevans
och transparens i dessa skadestandsansprak utifran den profession med know-how som star
bakom foretaget och utbudet, hur den kan kopplas till innovationshdjd, paketering av utbud,
vantad omsattning, vantat resultat, vilka skador som asamkats min profession samt vilka
privata skador som uppstatt. Utdver vad som redogdrs i detta kapitel 9, underbygger hela
rapporten skadorna och ger stod till skadestandsanspraket. Om Justitiekanslern saknar
underlag for att jamfora skadestandsanspraket med motsvarande produkter eller tjanster pa
marknader, alternativt 6nskar verifiering av nagot underlag for att vardesatta nagot
skadestandsansprak, ar jag behjalplig med detta.
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10. Bevis

Bevis i fragor som géller foretaget, produkter och tjanster, delges nar Justitiekanslern
efterfragar detta vilket enligt samtal kan kompletteras i efterhand. Bevismaterialet tar tid att
samla in och jag delger det nar det efterfragas. Vad som kan bevisas listas nedan:

Foretagets resa for att bli aktiebolag med fyra registrerade verksamheter

Skatteverket

Bolagsverket

Verksamt.se

Revisionsbyra

Domaéner och utvalda verksamhetsnamn lanserade 2019

Produkter och tjanster

Medarbetare

Konsulter

Sakkunniga som blivit kontaktade

Arbetsmaterial for konceptprodukter och koncepttjanster som kan verifieras
Moten med Lunds universitet

Mote med Region Skane Kultur

Mote med senior foretagsradgivare

Bevis relaterat till logg i kapitel 5

Ansokningsnummer pa krisstodsansokningar (ansokningar till Kulturradet
och Region Skane Kultur bifogas till JK)

Webinarium

Telefonsamtal

Skrivelser

Mail

Dialog via chat

Myndigheternas information via medier och hemsidor
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11. Avslutning

Scandinavian Four var varen 2020 ett synnerligen framgangsrikt, innovativt och livskraftigt
foretag. Det handlade alltsa inte om ett startup-foretag utan flertalet produkter och tjanster var
i lanseringsskede i de fyra verksamheterna men stoppades av pandemins framfart, dess
inverkan pa marknader och de uteblivna pandemistdden. Fortaget hade &ven en historia dar
flertalet produkter och tjanster redan skapat intakter, an om innovationsnivan nu uppnatt
hogsta nivan.

Exkluderingen och krakningen som regeringen har gjort av foretaget har saledes blivit
mangfaldigt vérre an vad pandemin blev sett till skadeverkan for gemene foretag och
medborgare i Sverige. Hade jag vetat om att regeringen inte skulle klassa mitt arbete och
foretag som skyddsvart fére pandemin, hade helt andra strategiska beslut tagits for att skydda
foretaget dver tid och vardet i det for att sékra upp sa foretaget kunde bli placerad i samma
skyddsvarda kategorier som alla andra inkluderade néringar. Men regeringen har aldrig haft
ett krav pa att enskilda foretag ska ha arlig omséattning utan utrymmet for att bygga upp
Scandinavian Four pa det satt som gjorts, med fyra verksamheter och en stark portfolj som
spanner dver mer an ett ar infor att bli ett aktiebolag med nya stora intakter att vanta, har varit
fullt mojlig. Det finns dven starka bevis for resan som verifierar den uppgjorda planen.

Uppoffringarna som gjorts fram till 2020 har varit mina egna vilket inneburit ett
kostnadseffektivt foretagande, inga banklan har tagits, kontor hemma, knappt nagra inkop,
inga film- eller kulturstdd och allt har varit finansierat med egen intjanad omsattning. Lokal
skulle skaffas under 2020 sa fort det blev ett aktiebolag och omsattningen var igang. Allt
fokus och ekonomi har gatt till ett malmedvetet innovations- och utvecklingsarbete dar varje
sekund raknats for att uppna extrem innovationshéjd infér lansering, ny finansiering,
produktion och ny omséttning via flera affarsmodeller. Utan en pandemi hade utbudet lett till
affarer och avtal med lépande uppskalning, sa pass preciserat och traffsakert var utbudet
vilket maste hallas i atanke nar man tittar pa fallet och skadestandskravet. Det finns alltsa
egentligen ingen anledning att skriva ner det investerade vérdet eller det vantade resultatet
eftersom pandemin var helt utanfor foretagets och min kontroll vilket delvis skulle ha réddats
av regeringens alla utlovade pandemistdd. Ansvaret for att rdédda vardet i foretaget och
utbudet hade legat pa mig nar val krisstoden kommit och det fanns stora varden att vanta dven
om omstéllningar hade kunnat utféras 2020.

Rimligen hade ett pandemistod till foretaget pa mellan 300 000 - 500 000 kronor totalt
over hela 2020-2021 varit ratt utifran det utbud som fanns vid pandemins bérjan, vilket
otvivelaktigt speglar "krisstodsvérdet"” for foretagets utbud. Utdver detta borde &ven ett stod
gatt till mig som yrkessam, da hade allt varit i balans och ratt utifran foretagets vérde i en
global pandemi med rimlig risk. Men aven ett eller ett antal lagre krisstod pa 50 000 -100 000
kronor hade hjalpt att stalla om i tidiga faser forsta halvaret vilket ungefér ar de belopp som
omsattningsstddet handlar om och nér inte de trddde in skulle andra stod técka, och risken
kunde lagts pa mig. Stodet som soktes pa 5 miljoner var i led med att radda en kulturbransch
vilket jag delvis kunde bidragit till eftersom insatserna skulle hjalpt valdigt manga
yrkesverksamma att fa utbildning och arbete, snarare an att behéva sitta hemma, bli &nnu mer
ekonomiskt sarbara eller behéva lamna branschen. Jag Iag flera ar fore regeringen,
departementen, politiker och myndighetsledning, sa det var traffsékra insatser!

Utan pandemistéd till Scandinavian Four har det istéllet landat i fullbordade skador
genom en total exkludering och krékning ndr krisstdden inte kom som utlovat. Det som skulle
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bli foretagets fullandade tredje steg i utvecklingen sedan 2006, som jag kampat hart for i
manga ar, var en verklighet och succén var 100-procentigt garanterad. Men regeringen valde
att exkludera Scandinavian Four som foll utanfor deras verklighetsbild infér framtiden, med
sndava bedomningsmatriser och nu ar alla forlorare pa detta. Egentligen slog det bara pa tva
manader for om pandemin kommit till Sverige i december 2019 hade dven Scandinavian Four
omfattats av omsattningsstodet nar 2018 naturligt omfattats som referensar. Det &r smartsamt
att ta in, tva manaders skillnad i jamfdrelse med 900 dagars skador som det istéllet blivit med
omfattande skadeverkan.

For att utveckla det innovationsarbete som pagatt djupare vill jag gora en enkel
jamforelse. Det tar det flera ar att identifiera, definiera, utveckla, upphandla och
implementera ett nytt administrativt IT-system inom offentlig sektor, t.ex. en kommun. |
Scandinavian Fours fall ar exempelvis bade formatet Game of Padel och edtech-plattformen
Brilliant Youths som konceptprodukter varda att jamféra med minst tio sddana IT-system per
styck vilket borde ge en fingervisning om vilket arbete som ligger bakom. Bada dessa
konceptprodukter traffar dessutom helt nya falt som innovativa koncept, som utover att vara
proaktiva losningar for anvandarna, malgrupperna eller publiken aven ska vara
marknadsledande och lukrativa for att generera ekonomiskt resultat inom nya beteendesférer
som anvandarna, malgrupperna, publiken inte tagit del av annu. Dessa innovationer ska alltsa
fylla en funktion for anvéndarna de &nnu inte visste de hade behov av &nnu vilket kraver
extremt starka proaktiva ansatser och extrem innovationshéjd. Samtidigt ska produkterna ha
en livscykel efter lansering sa det varit vart investeringen for att efter darefter tjana in det
investerade vérdet med god uppskalning inom planerad tidsrymd. Till skillnad fran ett
administrativt 1T-system inom offentlig sektor, har dessa IT-system inte den funktionen eller
syftet vilket decimerar den typ av produkter vasentligt i relation till Scandinavian Fours
utbud. Produkterna i Scandinavian Four haller utéver det bade nationell och internationell
traffsakerhet i sin position vilket kraver ytterligare starkare ansats infor lansering, nadgot som
placerar statliga IT-system annu langre ner pa skalan i jamforelse med komplexitet och
precision. Scandinavian Fours utbud lag 2-5 ar fore marknaders vantade utveckling och
trender.

Kanske ger detta en forstaelse varfor 2019 blev det sista utvecklingsaret trots att allt
endast &r finansierat med 250 000 kronor av egen finansiering for att sta pa gron ruta nar nya
finansidrer och intdkter kommer in? Kanske fortydligar det &ven vilka enorma uppoffringar
som kravts under lang tid for att na den innovationshojd som Scandinavian Four och jag som
specialistentreprendr besitter? Och vem dedicerar 250 000 kr av egen finansiering och tid for
att radda barn och ungas framtid, kulturen och valfarden i Sverige efter att problemen &r
identifierade och staten inte lyckas? Utover dessa tva namnda stora konceptprodukter fanns
produkter och tjanster inom férelasningar, radgivning och tech som var under utveckling
inom tréaffsékra cykler, ocksa framtidsorienterade och hade stark innovationshéjd. Da &r
tidsbegreppet oerhort viktigt, dvs. att dag som natt, vecka och manad inte sldppa fokus och
forlora tid. Detta ar alltsa tvartemot vad regeringen gjorde med Scandinavian Four som lat
tiden ga och inte beaktade alla rop pa hjélp néar alla parter blev underréattade. Vad kunde jag
gjort annorlunda for att inte uppleva dessa 900 dagar av férnedring genom 10-15 olika
pandemifaser som nu lett till att tredje sommaren &r fordérvad med ett stort bagage av
skador? Dar man inte kunnat slappna av manga sekunder dessa 2,5 ar eller vagat slappna av i
jakten pa de utlovade stodinsatserna?

Regeringens pandemistdd var dven baserade pa "ett ar i taget"-regeln, dvs. omsattningsar.
Satt det i jamfdrelse med Scandinavian Fours innovativa utbud, vilka kompetenser och
specialistkompetenser som stod bakom samt vad det skulle leda till for nyttor i Sverige.
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Jamfor det med vilka problem som lange grott i Sverige som regeringen inte kunnat hantera
nar mitt egenfinansierade arbete for att 16sa problemen tas bort genom regeringens
exkludering? Da kan inte regeringen pasta att ettarsregeln ar ratt for alla foretag i en pandemi
nér de borde forsta att komplexa problem tar mer &n ett ar i taget for att I6sa? Men tydligen
spelar tidsbegreppet for regeringen, ministrar och politiker ingen roll eftersom de sjalva later
problem paga ar efter ar och de kan sitta kvar trots rader av misslyckanden utan att problem
blir 16sta. Men jag tar fullt ansvar for mitt foretag, min karriér, det utbud som finns uppbyggt
i foretaget, tidsbegreppet, kunder, finansiarer och malgrupper som foretagets utbud rikas till.
Utan detta ansvar kan man heller inte uppna innovationshojd 6ver tid, det kraver nagot
extraordinart och en uthallighet utan avvikelser. Utan det ansvaret hade inte heller denna
rapport blivit skriven, det ar mitt ansvar att skydda foretaget, det uppbyggda vardet och sta
upp for vad som blivit fel. Men att regeringen har forsatt allt i en vardslos storbrand genom
medveten exkludering och krankning pa flera vis, har blivit smartsamt att ta in nar jag haft sa
pass stor lojalitet och respekt for deras arbete och 16ften i dven deras svara arbetssituation
som pandemin inneburit. Vi ser helt olika pa ansvar och uppféljningen tydligen, oavsett om
det géller sakfragor eller att visa forstaelse och respekt for andras intressen.

For mig har 2,5 ar av tid gatt till absolut ingen nytta, 2,5 ars tidsforskjutning av
Scandinavian Fours utbud har skett, 2,5 ar av foretagets framgangar har uteblivit, 2,5 ars
omséttning och resultat har aldrig kunnat uppnas och i 2,5 ar har mina kompetenser kvavts
istallet for att fa maximal utvaxling. Likasa har jag blivit exkluderad och kréankt i 2,5 ar. Det
finns alltsa inget varde 6verhuvudtaget som regeringen tillforde detta fall. Allt pa grund av att
regeringen tog mandaten i fragorna att hantera pandemistoden med sin storsta kompetens
vilket jag helt litat pa att de kunde skota. Darav min acceptans och lojalitet for att det tog tid
for regeringen och myndigheter att uppfylla sina 16ften, men det skulle visa sig var mitt livs
storsta misstag att lita pa dem och félja deras rad fullt ut nar alla var som mest sarbara.

Utredningen Kreativa Sverige som bestalldes av Kulturdepartementet i november 2021,
levererade precis det onskade innehall som traffar Scandinavian Fours fullkomliga syfte,
kompetenser, specialistkompetenser, innovationshéjd, utbud och positionering. Det &r det
absolut basta som kunde handa mitt féretag och mig som star bakom da den ger fullstandig
tyngd och bekraftelse till mitt fall. Utredningen visar vilka synergier, hybrider och
tvarpolitiska grepp som maste till for att uppna den nya niva av kulturinnovation och
paketering av utbud som krévs i ett modernt samhélle. Perspektiven i Kreativa Sverige och
Scandinavian Four ar alltsa valdigt ratt for Sveriges framtid och mitt foretag stod med detta
utbud redan 2020. Det bevisar starkt att min kompetens, specialistkompetens, synsatt och
innovativa hojd for att arbeta bade med den kommersiella och statliga sidan redan 2020 var
3-5 ar fore vart Sveriges kulturledning, naringsliv och politiker ar idag september 2022. Att
referera Kreativa Sverige pa 272 sidor i denna rapport skulle forlanga rapporten med narmre
20 sidor vilket ar nagot som far goras i nasta steg. Men det ar vart att understryka
utredningens betydelse for Scandinavian Four och den exkludering och krankning som bade
foretaget och jag gatt igenom dar flertalet parter vant ryggen till det jag sokt pandemistod for.

Har bor Kulturradet, Kulturdepartementet, Kulturutskottet, Naringsdepartementet,
Naringsutskottet, Finansdepartementet, Lansstyrelsen och Region Skane Kultur forsta att de
skadar Sverige genom att inte ta sig tid att varken forsta eller vilja satta sig in i arenden som
de inte kanner till eller har kompetenser till att hantera. Det ar sa med nya fenomen namligen,
det kravs professionell forstaelse for att se helheter och sétta detta i storre sammanhang,
numer internationella sammanhang. Samtliga namnda skapade extrema skador pa bade
foretaget och mig som star bakom genom okunskaper. Det handlar om viktiga saker for
Sverige och ni har i era professioner vant ryggen at det, exkluderat, vilselett, varit vardslosa
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och sen sénkt allt varde som funnits. Jag skams inte for att sdga detta och jag vill att ni
samtliga ger en ursakt, bade offentligt och till mig direkt.

Jag vill aven att samtliga berorda laser bade Kreativa Sverige och rapporten for
Scandinavian Four for att sen forsoka forsta vilka kopplingar som finns mellan dessa och pé
vilka sétt staten hade all chans att bade stodja ett foretag i kris samt ta del av en helt ny
kompetens ni inte sjalva besitter. Tank &ven igenom hur ni skadat kulturbranschen genom ert
agerande och beslut i pandemin som paverkat bade Sveriges framtid, Scandinavian Four som
foretag, min karridr och profession. Fér kdnnedom &r jag den person som Kreativa Sverige
beskriver for att arbeta med kulturinnovation, synergier och helhetsgreppet for att lyckas halla
positionen for vad Kreativa Sverige onskar uppna. Jag ar den person som kan éverblicka de
kommersiella sidorna samtidigt som jag forstar samtliga fragor relevanta for Sveriges
samhélles utveckling utifran internationella, EU-relaterade och svenska perspektiv.

Jag vill &ven fora en dialog med ansvariga ministrar varfor de valt att exkludera mitt
foretag som de gjort, varfor foretaget inte ens raknats som livskraftigt med allt detta varde
och arbete som pagick, varfor de inte bemott till dialog nar jag sokt dem i flera omgangar
samt hur de stéller sig till allt det utbud som fanns i Scandinavian Four som skulle bidragit till
att Sveriges samhalle gatt mot en ljusare framtid med ny béttre statistik? Istallet har allt
exkluderats totalt och gjorts vardeldst med valdigt stora skador som f6ljd.

Som denna rapport bevisar finns det en makaber obalans mellan vad regeringen utlovat
och kommunicerat, i relation till vad jag som foretagare vantade mig skulle uppfyllas av
regeringen efter alla dessa l6ften. Min investering i tid har enligt I6ftena kravt en omfattande
tidsmassig insats vilket beskrivs i rapporten, tid som kunde gatt till s& mycket annat om jag
fatt veta att jag skulle exkluderats och nonchaleras totalt. Nu finns det inga omstallningar
kvar att gora eftersom alla 10-15-talet pandemifaser ar 6ver och inga aterstarter &r att tala om
heller. Av brétet som finns kvar efter storbranden kvarstar endast rokstrimmor, saledes maste
foretaget genomga en total renovering, revidering av utbudet, ny positionering och darefter
forsoka foga in bratet i mojliga tidscykler igen. Det ar inte bara 2,5 ar som gatt forlorade
2020-2022, hela ansatsen pa flera ar infor 2020 ar borta vilket innebar over fem ars
innovationsarbete som blivit kasserat. Egentligen &r det dnnu fler ar som ligger bakom.

Nu &r ett livsverk borta och manga ars arbete har gatt upp i rok. Regeringen har i detta
lotteri spelat bort allt varde och tid genom den exkludering de kunnat kontrollera vilket skett
mot en medborgare som varit rddd om varje sekund och krona i foretagets resa. Ni har dragit
allt till absurdum och det har behovts beskrivas och kartlaggas i en rapport trots att manga
parter varit medvetna om hur detta arende fallit mellan stolarna och blivit fel, i valdigt god
tid. Nu behover arendet ga till Justitiekanslern med annu langre véantan nar de ska behandla
arendet vilket satter foretaget och min karridr annu varre situation eftersom tidsforlusten
hittills redan &r maximal och skadorna totala.

Rapporten borjade som en logg men blev ocksa en full kartlaggning som synliggor brister
och systemfel. Alla regeringens I6ften genom hela pandemin har landat i en &ndl6s
uthallighetstortyr valdigt fa skulle orka st emot, men jag vet vart jag var i resan och vart
foretaget var pa vag, sa jag har orkat. Jag star dessutom upp for det jag lovar och min
overrenskommelse med regeringen kring "Hall i, Hall ut!" som de sjalva initierade, kommer
jag sta fast vid tills att arendet ar lost till fullo. Vill dven saga till regeringen att ni dgde inte
rattigheterna till pandemin, men med er makt tog ni fragorna och anser att ni ar bast pa att
hantera dem tillsammans med myndigheterna. Hoppas ni kan se hur daligt det kan bli med era
I6sningar, &n om ni absolut raddat en del, men It resten som ni inte kande till ga ut for
plankan. Pa grund av det har ett av Sveriges framsta tvarvetenskapliga och toppinnovativa
foretag, med unik kompetens, specialistkompetens och helhetsperspektiv, hamnat pa botten
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utom raddning. Ar samtliga uppréaknade sé& daliga pa att forstd omvarlden och framtidens
behov? Ar detta fall signifikativt for fler fragor, undrar jag?

GIom heller inte bort att sedan pandemilagarna togs bort i februari 2022 har flertalet nya
krisstod delats ut i Sverige och varlden, men att stada upp skadorna ni redan dsamkat trots ni
ar medvetna om att dessa finns gor krankningen fullbordad. Jag hoppas att denna rapport
bidrar till férandring i Sverige sa inte liknande fall uppstar.

Slutligen vill jag séga att jag hade mycket hellre hade firat framgangar och succéer med
foretaget och utbudet idag 2022 an att behova skriva en rapport pa 80 sidor.

Avslutar med en fraga: - Hur lange var det tankt att vi ska "Halla i, halla ut", Magdalena
Andersson?
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12. Bilagor

Nedan delges bilagor som &r relevanta for arendet. Det &r lankar till Foretagarna, tidigare
anmodan varen 2020 for att regeringen skulle 16sa problemet retroaktivt, hanvisning till
Kreativa Sverige samt artiklar som beskriver Scandinavian Fours utbud mer.

1. Foretagarna, Patrick Krassén, t f samhallspolitisk chef samt expert pa
skattepolitik, innovationspolitik och Krisstodsfragor.

a. https://www.foretagarna.se/foretagarna-play/2020/september/live-klipp-har-
tillrackligt-gjorts-for-enskild-firma/

b. https://www.foretagarna.se/nyheter/riks/2020/maj/for-sent-och-for-snavt/

c. https://www.foretagarna.se/nyheter/riks/2020/maj/stod-missar-egenforetagare/

d. https://www.foretagarna.se/politik-paverkan/remisser/2020/remissyttrande-over-
promemorian-omstallningsstod-till-foretag-som-fatt-minskad-omsattning-pa-grund-
av-coronaviruset/

e. https://lwww.foretagarna.se/nyheter/riks/2020/november/stod-till-enskilda-
naringsidkare-forsenat/

. https://lwww.foretagarna.se/nyheter/riks/2020/september/live-4-sep/

g. https://www.foretagarna.se/nyheter/riks/2020/oktober/nu-finns-detaljerna-for-stodet-
till-enskilda-foretagare/

h. https://www.foretagarna.se/nyheter/riks/2020/oktober/senkommet-och-snarigt-stod-
till-enskilda-firmor/

i. https://www.foretagarna.se/contentassets/4b2c8a263b6747b19¢28fd706e0cel7e/remi
ssyttrande-omstallningsstod-foretagarna.pdf

j.  https://www.regeringen.se/4a7193/contentassets/1899656280a840be8362c6afeccead
6c/foretagarna.pdf

k. https://www.regeringen.se/4b03f9/contentassets/2d9fd709256a4d229f0646fd56ec9hd
9/foretagarna.pdf

I https://www.regeringen.se/4a902b/contentassets/1790cc9e40b04al3acae744d02f7bb
Telforetagarna.pdf

m. https://www.regeringen.se/495cf2/contentassets/5d1b2e186ce94a8d94acd5d0c3c96¢c
Tf/foretagarna.pdf
https://www.foretagarna.se/nyheter/riks/2020/maj/for-sent-och-for-snavt/

0. https://www.foretagarna.se/nyheter/riks/2020/december/fixa-buggarna-i-
foretagsstoden/

p. https://www.foretagarna.se/nyheter/riks/2021/mars/nya-omstallningsstodet--en-
otrevlig-overraskning-for-manga/

g. https://www.foretagarna.se/nyheter/riks/2021/april/med-ratt-att-stoda--
omstallningsstodets-alla-turer/
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2. Rapport var 2022. Kravet med retroaktiv 16sning pa pandemistéoden
varen 2022 och var sista forsoket att fa regeringen att reparera bristerna
(inklippt fran tidigare version av rapport)

""Stora ekonomiska och tidsmassiga forluster ar nu ett faktum vilket hade kunnat undvikas i
stor utstrackning redan 2020 om pandemistdden natt ut enligt I6ften om krisatgéarder och
pandemistod redan med sma medel. Darfor uppmanar jag omgaende till dialog med
regeringen i mars 2022 for att l6sa nedanstaende sex (6) punkter sa uteblivna pandemistod
och péafoljande ekonomiska och tidsmassiga skador kan ersattas. (Obs: regeringen har valt
att inte 16sa arendet under mars 2022 men texten star kvar da de i mars 2022 fatt all
information och upplysning om arendet fran flera olika hall och parter, sedan lange).

1. Regeringen maste ta fram ett uppsamlingsstod for de naringsidkare som drabbats
extremt hart,

Individuell bedémning av mitt &rende bor ske av kommitté eller specialistgrupp,
Beslut om retroaktiv utbetalning av pandemistod avseende kulturstod,

Beslut om retroaktiv utbetalning av pandemistod avseende omsattningsstod,
Beslut om samtliga retroaktiva pandemistod maste ske i mars 2022,

Utbetalning av pandemistdd maste ske i mars 2022 da laget ar extremt akut!"

o s~ wnN

3. Kreativa Sverige!

a. https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2022/08/sou-2022_44/
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4. Artikel: Game of Padel

Scandinavian Four / Yodelly: Game of Padel - en underhallningsserie for nationell och internationell
marknad!

Yodelly bérjade 2017 att analysera padelsporten med visionen om att skapa ett innovativt affarskoncept
och underhallningsserie for nya medier, reklam och tv. Formatet skulle ta dominansen pa alla
mediekanaler med sitt unika innehall och genom ett relationsskapande fokus skulle konceptet bli
traffsakert. Samtidigt pagick sportens etablering som mest i Norden och Europa 2019-2020.

Infor 2020 |ag vart arbete 2-3 ar fore sportens utveckling dér vi med proaktiv ansats skulle ta greppet om
medieflodet, kulturbildning, vardegrunder och underhallningen. Affarskonceptets framgangar skulle
baseras pa tre element: 1, affirsmodellen 2, djupanalyser av padelfenomenet 3, varldsunika analyser av
nya medier (2010-) med fokus pa rorlig bild. Det tredje elementet utgors av framgangsnycklarna for att
hantera de kreativa och produktionsrelaterade fragorna av formatet vilket innefattar bildsattning,
filmkonst, karaktarer, framstallning av sporten, manus, musik, miljéer, moten, skildring av livet pa och
utanfér plan, tematiseringar av innehall, nya tolkningar och teknisk produktion.

Kraften bakom formatet var genren branded content, d.v.s. ndr foretags intressen skapar finansiering till
innehall och indirekt genereras nya varden till féretaget, marknader och samhalle. Affairsmodellen skulle
sammanfora kommersiella aktérer sdsom padelféretag, e-tjanster, event, tillverkare och foretag fran alla
skilda branscher, for reklam i formatet. Den nationella och internationella publiken skulle genom sitt
engagemang med innehallet skapa varden ater till padelvarlden, vilket hade bidragit till att sportens peakar
kunde forlangts. For nar padelféretagen redan tagit stora risker genom sportens pagaende etablering,
skulle formatet tagit padelsportens kultur och underhallning till en hog internationell niva pa alla
plattformar vilket skapat win-win for alla parter Gver tid.

Padelsportens ingangstroskel ar 1ag och merparten kan hantera spelet efter nagra minuters introduktion.
Efter att ha foljt utvecklingen i fem ars tid, bade pa och utanfor plan, har jag med gladje sett barn fran fyra
ars alder till de som ar upp emot 80 ar spela. Det bevisar fenomenets styrka nar alla kulturer, kén och
generationer kan samlas pa en ny modern arena och utéva sporten. Fenomenet ar samtidigt historiskt
unikt for aldrig forr har nagon sport attraherat sa manga malgrupper pa sa kort tid och blivit en ny
folksport. Samtidigt bestar padel av fler incitament for kulturell skildring &n nagon annan sport i modern
tid varfor detta innovativa underhallningsformat for Instagram, Youtube, TikTok, Linkedin, tv och reklam
skulle i produktion 2020. Flerfaldigt manga nya varden for marknader, lander och samhallen var att vanta
om formatet blivit verklighet.

Regeringens bristande pandemistdd exkluderade Scandinavian Four genom hela pandemin vilket innebar
att Game of Padel inte kommer att bli verklighet. #johanhjerpa
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5. Artikel: Brilliant Youths

Scandinavian Four / Exelligent: Brilliant Youths, edTechplattformen som skulle revolutionera
Sverige och l6sa fragor som regering och myndigheter inte klarat.

Vad hénder i skdarningspunkten dar bildning, nya medier, kultur, innovation, mental och fysisk halsa,
personlig utveckling, natverk, karridr och trender moéts? | exakt denna punkt uppstod Brilliant Youths
som en vision 2016 for att ge barn och unga mellan 6-18 ar helt nya férutsattningar att kvalitetssdkra
och maximera sitt basta jag i modern tid. Genom en ny typ av ekvation skulle barn och ungas framsta
drivkrafter tillgodoses i en ny plattform med nya varden att vanta for bade individen och samhallet.

Innovationshdéjden och precisionen Brilliant Youths ar utvecklad med &r ny och visar riktningen for hur
erbjudandet till malgruppen maste se ut for att fa deras fokus och tillit. Plattformen skulle presentera
ett attraktivt utbud baserat pa algoritmer och koder bakom nya mediers och spelindustrins recept,
fast istallet med ett innehallsrikt, kvalitetssakrat och optimerat liv som mal. Plattformens tyngdpunkt
skulle utgoras av inkludering, intressen samt att tillgodose varje deltagares unika behov som ett
tryggt ankare Over tid. For nar ansvarsfragan for barn och ungas framtid allt mer landat hos individen
sjalv, nar den digitala injektionen blivit ett beroende pa ett okontrollerat vis och nar varldens
utveckling gar mot en dnnu mer exklusiv verklighet, maste nya innovationer reparera de gra falt som
uppstatt i kolvattnet av bristande politik och efterslapande forskning samt tillgodose malgruppen
med nya precisa insatser. Behovet av innovationer med proaktiv ansats har blivit viktigare an
nagonsin i var historia for att ta kontrollen 6ver fragorna som omger barn och unga men de ar
komplexa att identifiera, omfattande och det tar tid att utveckla I6sningar.

Bakom Brilliant Youths finns 20 ars analyser pa fragorna som utifran flera perspektiv ger en ny
helhetsbild. En slutsats ar att samhallsutvecklingen fran ar 2000 fram till 2022 varit experimentell av
historiska matt men aven revolutionerande mot hur Sverige styrs. Faltet har i alltfor stor utstrackning
styrts med inre perspektiv och traditionella synsatt medan de yttre globala perspektiven med nya
incitament tagit 6ver och dominerar numer malgruppens vision om samtid och framtid. Diskrepansen
har starkt de gra falten och havstangerna mellan barn, ung och vuxen leds nu av marknadsintressen
nar staten tappat allt mer kontroll i dessa viktiga fragor. Forslag till dialog for att statligt angripa de
gra falten proaktivt foreslogs till RISE (2012, 2016), Lunds kommun (2012), utbildningsminister
Fridolin (2012), Ekstrém (2016) samt SKR (2016, 2020), som alla avbojde drendet.

Varen 2020 var Brilliant Youths 2-5 ar fore samhallets utveckling, materialet bestod av 150-200 sidor

och hade uppnatt en unik traffsakerhet for samhallet. Regeringens exkludering av Scandinavian Four i
pandemin innebdr att Brilliant Youths inte kommer bli verklighet. #johanhjerpa
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6. Artikel: Kulturen i transformation

Scandinavian Four/New Media Creators. Kulturen i transformation: arbetsmarknad, branscher, bildning,
barn och unga, konkurrens, yrken, trender och omvarldens roll. Innovativ kulturutveckling med
internationella perspektiv maste fa en ny framtridande roll i svensk kulturpolitik! Det visar bade
utredningen Kreativa Sverige och Scandinavian Fours perspektiv.

Svensk kultur har i manga ar varit i akut behov av férandring. Transformationen drivs av den globala
megatrend som pagatt i tio ar dar nya medier och spel &r motorn bakom det som ritat om kulturkartan,
forandrat vanor och styrt riktningen som framtidens kultur kommer att fortsatta domineras av. Den har
aven markant forandrat manniskors kulturuppfattning vilket framtvingar innovativa I6sningar for att mota
morgondagens marknader och tillvaxt for att ta tillvara det nya utrymmet pa bade nationellt och
internationellt plan.

Men den svenska kulturpolitiken har statt kvar pa perrongen medan den internationella kulturens
hoghastighetstag forandrat Sverige, kulturlandskapet och branschen i manga ar med negativ statistik och
vaxande diskrepanser. Medan marknader och trender i allt stérre utstrackning styrs av kommersiella
intressen har den svenska kultur- och samhallsutvecklingen sldapat efter nar forskning, kulturledning och
politiker statt kvar med allt for traditionell och snav uppfattning kring vilka faktorer som inverkar pa
Sverige. Transformationen bestar av betydligt fler snabbrérliga bestandsdelar dan vad svenska politiker och
kulturledning kanner till, men férhoppningsvis kan utredningen Kreativa Sverige férnya deras
omvarldsforstaelse for svensk kulturs éverlevnad och framtid.

Det har lange behovts revolutionerande insatser for att anpassa kulturbildning och branschen efter den
globala inverkans nya verklighet. Samtidigt behovs forstdelse for vad de nya realtidsfaktorerna gér med
trender och vilka effekter det far for svensk kultur och samhalle, som maste forflytta sitt utbud narmre
denna position for att skapa en ny attraktivitet och funktion. Precis som utredningen Kreativa Sverige visar
behovs tvarpolitiska och tvarvetenskapliga insatser for att hantera den matris som numer driver
kulturomradet dar flera departement maste samverka for att ge kulturomradet fornyad kraft och en hogre
samlad kvalitet pa fragorna. Forst da kan kulturens optimala kretslopp i Sverige uppnas, med ny kapacitet
och skepnad, dar traditionell och modern kultur inryms med nya funktioner.

Utredningen Kreativa Sverige gar hand i hand med Scandinavian Fours perspektiv. Infér pandemin lag SC4
3-5 ar fore svensk kulturpolitik men trots det har féretaget exkluderats fran samtliga krisstod istallet for att
arbeta kulturinnovativt och paskyndat férandringsresan pa nationell, regional och kommunal niva i tid.
Detta visar pa vilken snav forstaelse regeringen, Kulturministern, Naringsministern, Kulturradet och Region
Skane Kultur har fér svenska samhallet dar den globala kulturen sedan lange dominerar. #johanhjerpa
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Bilaga 7 Kommittédirektiv 2021:100 (sand till JK 10 sept 2022)

Hej!

Vill lagga till detta kommittédirektiv, Dir. 2021:100 "Nationell strategi for att frémja de
kreativa och kulturella néringarna" till Kapitel 12, Bilaga 7. Bifogar i mailet.

Direktivet ar den bestallning kulturdepartementet gjorde november 2021 som géller
utredningen Kreativa Sverige! som till 100 procent traffar min kompetens,
specialistkompetens och flertalet produkter och tjanster i Scandinavian Four som jag sokt
flertalet pandemistod for men exkluderades ifran.

Efter att ha last Kreativa Sverige! star det klart att regeringen, myndigheter och Region
Skane exkluderat och krankt mig och mitt foretag med totala skador som féljd. Dessutom
kontaktade jag regeringens tillsatte utredare Linda Zachrisson varen 2021 (Kapitel 5.1.31.,
sid 26 i Rapport) gallande att jag hade kompetens och specialistkompetens for att ha
"central betydelse for kulturens infrastruktur” och ville vara med i hennes utredning. Aven
Filminstitutet kontaktades for att jag ville gora inspel efter deras webinarium (Kapitel
5.1.23, sid 25) vilka delgavs mitt &rende, men de valde att inte bemota. Saledes hade
Region Skane Kultur, Linda Zachrisson, Filminstitutet samt aven Kulturradet stor
kdnnedom om min unika kompetens relevant for utredningen Kreativa Sverige!

Direktivet som bifogas tar upp féljande pa sida 7: "Utredaren ska samrada med berérda
myndigheter och andra offentliga aktorer. Utredaren ska bedriva sitt arbete utatriktat och i
dialog med berdrda aktérer inom den privata sektorn och det civila samhallet i hela landet.
Om forslagen berér kommuner och regioner ska dven samrad ske med dessa."

Att jag och Scandinavian Four aven exkluderades fran Kreativa Sverige!, trots att samtliga
ovan namnda redovisade haft vetskapen om vad jag kunde tillféra, bevisar hur skevt detta
gatt till. Jag ligger bevisligen 3-5 ar fore utredningen Kreativa Sverige! men har helt pga
dessa uppraknades okunskap och oftrstaelse for omvarlden exkluderats.

Lank till Kommittédirektiv 2021:100:

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/kommittedirektiv/nationell-strategi-
for-att-framja-de-kulturella_H9B1100
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Bilaga 8 Kopplingen mellan Scandinavian Four, Johan Hjerpa och
utredningen Kreativa Sverige! (sand till JK 13 sept 2022)

Utredningen Kreativa Sverige méter till 200 procent Scandinavian Fours syfte, utbud av
produkter och tjanster samt traffar den profil Johan Hjerpa besitter. Kopplingen mellan
Scandinavian Four, Johan Hjerpa och Kreativa Sverige bevisar tydligt att allt arbete som
fanns fram till 2020 lag 3-5 ar fore statens och berérda myndigheters arbete. Nedan listas
vasentliga delar som matchar utredningen Kreativa Sverige vilket bekréftar skalen att
pandemistoden var ratt att soka. Denna bilaga verifierar aven vardet i skadestandsanspraket
for Scandinavian Four och Johan Hjerpa samt att regeringen, naringsdepartementet,
kulturdepartementet, Kulturradet, Region Skane Kultur, myndigheter och utskott, agerat i
strid mot bestammelser som fanns tillgangliga for att stotta bade foretaget och Johan Hjerpa i
pandemin. Exkluderingen av Scandinavian Four och krénkningen av Johan Hjerpa, ska darfor
ses som férsummelse och vardslost agerande utifran allt som var gallande samt att de
samtliga i god tid fatt veta om situationen. Utdragen fran Kreativa Sverige ar en del av den
272 sidor langa utredningen som bor lasas i sin helhet for full forstaelse. Utdragen ger dock
en helhetsbild for att koppla arendet med Kreativa Sverige. Utredningen Kreativa Sverige
visar dven pa vilka brister som fanns i Sverige fore pandemin vilket tillfor ytterligare stod for
rapporten och skadestandsanspraket.

1. Johan Hjerpas 360-profil for konstruktiv kultur- och samhallsutveckling méter
utredningen Kreativa Sverige till fullo.

a. Handelsjurist med inriktning pa affarsjuridik, affarskoncept, formatskydd,
immaterialratt (férdjupning inom upphovsratt med inriktning pa media,
kultur, tv), marknads- och konkurrensrétt. Utifran internationell ratt, EU-ratt
och svensk rétt har jag full insikt i fragor relevant for utredningen Kreativa
Sverige. Framfor allt upphovsratt, koncept- och formatskydd ska lyftas fram
men dven fragor kring varumarke och regler kring samtidens och framtidens
kulturella och kreativa foretag samt vilka affdrsmodeller som &r och kommer
bli aktuella inom en tioarsperiod. Relevant for juridiken &ar dven de synergier
dar t.ex. kultur, innehall, format, plattformar och tech kommer fortsatta
motas allt mer.

b. Media- och kommunikationsvetare med starkt nationellt och internationellt
omvarldsanalytiskt perspektiv inom media, kommunikation, kultur, innehall
och format. Aven virldsunik kunskap inom nya medier med koppling till
privat och offentlig sektor. Hit hor &ven innovativa produkter som t.ex.
blockkedjor (NFT). Omradet kopplas naturligt till Kreativa Sverige da detta
ar brénslet for transformationen inom kultur och kreativa naringar och &r en
del i den viktiga ekvationen bakom kulturella och kreativa néringar.

c. Tv-producent med full kunskap om innehall och produktioner i genrerna
teater, musikal, film, media, tv, opera m.m. utifran bade nationella och
internationella perspektiv. Detta omrade ar en valdigt viktig del i forstaelsen
av Kreativa Sverige med koppling till kulturella och kreativa néringar. For
om inte format, forestallningar eller innehall kan produceras, finns ingen
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kultur. Min kunskap leder till bred forstaelse for branscher, yrken,
kompetensutveckling, teknik, finansiering.

Bakgrund som skadespelare och musikalartist med professionell kulturell
forstaelse for olika branscher, genres, innehall, féreningsliv, yrken och
produktion och omvarldens utveckling. Omradet ingér i det jag kallar
traditionell kultur och med min bakgrund kunde jag genom Scandinavian
Four framstélla produkter och tjanster i led med att framja en positiv
transformation inom kultur och kreativa néringar for att véasentligt utoka
omradet med kulturinnovativa kunskaper och nya omvarldsperspektiv
(hanvisar dven till artikel 6: Kulturen i transformation). Kopplingen till
Kreativa Sverige sker dven genom att mota bl.a. England och Tyskland i sina
satsningar for att Overblicka vilka insatser som etablerats och hur dessa kan
optimeras i Sverige utifran min profession. Detta for att skapa nya broar
mellan traditionell och ny kultur med fokus pa branscher, utveckling av
innehall, kompetensutveckling, synergier, import och export av
kompetenser/tjanster, koppling till néringsliv, politik, framtida yrken m.m.
for att utvinna framsta resultat och insatser i Sverige de narmsta tio aren.
Livslangt idrottsaktivt liv med lang erfarenhet av flera lagidrotter och
ensamutOvande sporter, t.ex. tennis, padel, golf mfl dar dven foreningslivet
kopplas in. Relevant for Kreativa Sverige ar detta ett oerhort viktigt omrade
da det handlar om barn/ungas intresseval men &ven kulturbranschens
yrkesverksammas val till vart de ar idag, dvs. vad de valt och valt bort. N&r
politik ska forsta kultur och kreativa naringar de narmsta tio aren maste man
ocksa forsta idrott och naringsliv ur ett nytt helhetsperspektiv med valdigt
starka framtidsorienterade och omvarldsanalytiska synsatt i relation till
mycket annat som tagit éver, bl.a. nya medier, nya yrken, trender etc. Idrott
och halsa ar saledes en del av helhetsperspektivet man maste halla i atanke
nar Kreativa Sverige implementeras och fortsatter utvecklas av flera skal.
Teknisk och naturvetenskaplig bakgrund med stor forstaelse for fragor inom
omradet, aven tillverkningsindustrin. Detta &r relevant for Kreativa Sverige
eftersom kultur, digital kultur, kreativitet, simulatorer, plattformar och tech
forhaller sig till varandra med helt nya synergivarden dér bade teknik och
naturvetenskap kan finnas involverade framover. Har bor broar byggas fran
kultur och kreativa néringar till det traditionella naringslivet. Det finns goda
exempel pa skadespelare som tagit steget 6ver till spelindustrin och i
framtiden boér man &ven ta i beaktning att t.ex. kultur i relation till teknik och
naturvetenskap kan bli naturliga broar dar nya affarsmojligheter inom kultur
kan uppsta. Framfor allt ar det valdigt viktigt att ha dessa synsétt pa
naringslivet ndr kulturella och kreativa ndringar ska diskuteras inom t.ex.
naringsdepartementet och entreprendrskapsforum for att forsta deras synsétt
for vad néringsliv traditionellt innebér i led med att motivera kulturella och
kreativa naringar som allt viktigare del av naringslivet och samhallet, ur bade
nationellt och internationellt perspektiv. Det foder goda kulturinnovativa
synsatt om man har forstaelse for fler omraden an sitt priméara, vilket ar en
del av kulturella och kreativa naringar de narmsta tio aren.

Samtliga ovanstaende punkter, a-f, ger en unik helhetsbild for konstruktiv
utveckling av foretag, kompetenser, politik och samhélle inom kulturella och
kreativa branscher och néringar. Det ger mig tvarvetenskapliga grepp,
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gransoverskridande perspektiv och en stor formaga att utvinna synergivarden
for ett innovativt och modernt Sverige. Allt ovanstaende méter till fullo
utredningen Kreativa Sverige dar jag pa nationell och internationell niva kan
forsta och hantera samtliga fragor.

2. Scandinavian Fours verksamheter med tillhérande utbud av produkter och
tjanster, ar en full matchning med utredningen Kreativa Sverige.

a. Scandinavian Four med utbudet traffar flertalet av EU:s 17 globala mal for
hallbar utveckling vilket matchas tydligt med Kreativa Sverige.

b. Scandinavian Four hanterar bade den konstnarliga/kreativa logiken och den
marknadsorienterade/foretagsekonomiska logiken, vilket beskrivs i Kreativa
Sverige. Detta &r ett patagligt resultat av den framgangsrika sammanflatning
av discipliner som pagatt sedan 2015 for att hantera omvarldsanalytiska
fragor, synergifragor och for att kunna inta framtidsorienterade perspektiv.

c. Scandinavian Four lag 3-5 ar fore bade privat och offentlig sektor infor
pandemin for att skapa synergier och utvinna nya varden. Detta bevisar att
angreppssatten pa fragorna som ror kulturella och kreativa naringar ar
synnerligen framgangsrika.

d. Scandinavian Four &r snabbrorligt, omvérldsanalytiskt och
disciplindverskrivande vilket gar hand i hand med Kreativa Sverige.
Utredningen understryker att det finns flertalet omraden som préaglar fragor
kring kulturella och kreativa néringar som dessutom ror sig allt fortare i
transformationen. Att arbeta agilt med fragor ar en central del i foretaget.

e. Scandinavian Four har fyra verksamheter som técker affarskoncept, media,
kommunikation, kultur och tech. Att fora samtliga omraden under ett tak
moter utredningen Kreativa Sverige pa flera vis i helhetsforstaelsen for
fragorna och hur respektive omrade &r avhangiga varandra.

f. Foretagets framtidsinriktade och innovativa fokus som ar unikt ur nationellt
och internationellt perspektiv moter Kreativa Sverige till 100 procent. Detta
starka fokus har bidragit till att Scandinavian Four lag minst 3-5 ar fore
staten, myndigheter och utredningen Kreativa Sverige 2020.

g. Foretaget har ett unikt helhetsperspektiv som tacker fragor inom kultur,
media och naringsliv med konstruktiv utveckling for branscher, innovation,
att skapa mervarden, utveckla yrken och kompetenser samt att frimja
nationell och internationell utveckling. Detta ar en central rod trad genom
hela utredningen Kreativa Sverige.

h. Scandinavian Four kan dven kopplas till radslutsatsen Council Conclusions
on building a European Strategy for the Cultural and Creative Industries
Ecosystem (2022/C 160/06), forskningspolitisk proposition kring
immateriella tillgangars betydelse (Prop. 2020/21:60), riksdagens beslutade
mal 2014 foér naringspolitiken i led med att skapa konkurrenskraft pa globala
marknader med kompetens, produktivitet och innovationsférmaga (Prop.
2014/15:1, avsnitt 2.4 och Prop. 2021/22:1, avsnitt 3.1), samt foretaget
tillhor bade Interaktiva media och Dataspelsbranschens statistik som
tillvaxtstarka branscher dar digital innovation &r pa stark framvéaxt. Aven
EU:s forskningsprogram Horizon 2021-2027 som fokuserar pa
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tvarvetenskapliga insatser for att [6sa samhéallsproblem &r relevant i forstaelse
av vad Scandinavian Four uppnatt. Adderar dven Europaparlamentets och
radets forordning (EU) nr 1295/2013 om inrattande av programmet Kreativa
Europa 2014-2020 som &r relevant for arendet men bor beddmas gammal.
Scandinavian Four har flertalet toppinnovativa produkter och tjanster som
mater Kreativa Sveriges forvantan pa utveckling av kulturella och kreativa
naringar i Sverige med majlighet att na internationella marknader:

e Game of Padel. Nationellt och internationellt format inom branded
content och digital kultur som moter hogsta internationella niva av
kulturinnovation, branschutveckling, kompetensutveckling for
traditionella kulturyrken, kulturexport med stark svensk avsandare pa
internationella plattformar och internationella samarbeten (initialt
nordiska).

e The Institute. Nationellt och internationellt format for internationella
plattformar. Méter i hdgsta grad digital kultur och kulturinnovation
som hade lett till branschutveckling, kompetensutveckling for
traditionella kulturyrken, kulturexport med stark svensk avsandare
vilket framjat internationella samarbeten samt format- och
innehallsutveckling.

o Brilliant Youths. Nationell edtechplattform och social innovation dar
bildning, nya medier, kultur, innovation, mental och fysisk hélsa,
personlig utveckling, natverk, intressen, karriar och trender mots.
Produkten ar en professionellt utvecklad och positionerad plattform,
utvecklad med tvarvetenskapliga perspektiv och hégsta
internationella och nationella omvarldsanalytiska innovativa synsatt
som moter malgruppens och samhallets behov. | denna produkt
utvinns synergivérden relevant for bildning, kultur, media,
innovation, naringsliv och visar vagen for tech och sociala
innovationer i nutid och framtiden.

e Podd med hogsta niva av analyser inom media, kultur, format,
samhalle och omvarldsanalyser relevant for media- och
kulturarbetare samt experter inom kultur och kommunikation (off.
och priv. sektor). Podden skulle &ven bidra till allmanbildning hos
medborgare i Sverige som vill underhallas och uthildas.

e Utbildning och radgivning inom nya medier som ny kulturbérare till
kulturbranschen. For att skapa nya kompetenser, 6ka formagan till
kulturinnovation, starka kulturellt féretagande och formagan till
forsérjning dver tid, bygga varumarke, starka kulturens betydelse i
samhallet for att skapa nya incitament hos politiken for finansiering
etc. Dessa insatser riktades &ven till personal inom regioner och
kommuner (ledning, kommunikations- och kulturarbetare) samt
elever i grundskola och gymnasium.

o Tekniska innovationer inom plattformar och simulatorer kréver bred
forstaelse for kultur, innovation och tech. Detta ar en viktig del i
Kreativa Sverige som en del i transformationsresan.

93



3. Nedan citeras centralt viktiga delar fran hela utredningen Kreativa Sverige for
att bevisa traffsakerheten med Scandinavian Four och Johan Hjerpas
kompetens. Det &r endast ett urval fran utredningen Kreativa Sverige (272
sidor) och det ar fordelaktigt om ni som beddémer arendet aven laser Kreativa
Sverige i sin helhet. Detta for att fa full insikt om matchningen relevant for
skadestandsanspraket i kap 8-9. Urvalet ar dock gjort med stor noggrannhet
och ger tydliga bevis for fallet aven fér de med allman kdnnedom om kulturella
och kreativa naringar.

a. "Det hdr betdnkandet kan darfor ses som en kombination av
kunskapsdokument och forslag pa operativ politisk riktning. Det viktigaste i
denna riktning &r att en fortséttning sker fran statligt hall — for att undvika de
senaste drygt tio arens oregelbundna och planldsa arbete for de kulturella och
kreativa branscherna, och de system som de berérs av.” S. 15

b. "Forslaget ar att genomforandet under tio ar ska ske fokuserat i sex
prioriterade strategiska omraden, med malsattningar per omrade for vad som
ska uppnas och foljas upp. Inom respektive prioritering beskrivs behov av
utveckling for foretag i olika foretagsgrupper och av ett utvecklat framjande.
I slutet av strategin finns en bilaga med forslag pa insatser under varje
strategisk prioritering. De sex strategiska omradena ar:1. Tydligt tvarpolitiskt
ansvar for kunskap, synergier och samverkan 2. Fornyelse av radgivning,
kapitalforsorjning och innovationsstod 3. Langsiktigt och snabbt pa
upphovsrattens marknad 4. Export, internationalisering och vardeskapande
utomlands 5. Hallbar arbetsmarknad och kompetensforsorjning for alla 6.
Platsens betydelse for kulturella och kreativa verksamheter (och tvartom).

De sex prioriteringarna aterspeglar och balanserar olika behov av utveckling
som foretradare for kulturella och kreativa branscher, for Sveriges regioner
och Sametinget har uttalat ar angeléagna for omradet. De &r dessutom formade
med hansyn till megatrender och aktuell utveckling i omvarlden; till exempel
effekterna av klimatforandringarna, fortsatt framvéxt av ett
kunskapssamhélle, teknologisk utveck ling, effekterna av ett nytt
sakerhetspolitiskt lage och aterstarten efter covid-19-pandemin.
Prioriteringarna ligger dven val i linje med EU:s motsvarande strategi for
kulturella och kreativa branscher fran ar 2022. Den strategiska prioriteringen
Tydligt tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och samverkan &r central
och genomfdrandet av den &r en grundforutsattning for att kunna genomféra
Ovriga prioriteringar i strategin. Narings-, kultur- och utrikesdepartementen
ar sérskilt berdrda, men dven finans-, justitie- och infrastrukturdepartementen
eftersom det finns betydande strategisk paverkan for Sverige i fragor om
samhallsbyggnad, immaterialratt och digitalisering. Darfor foreslas i strategin
att en interdepartemental grupp tillskapas for att koordinera och utveckla
arbetet pa 6vergripande niva." S. 17-18

c. "De kulturella och kreativa branscherna befinner sig i manga fall i en stor
omvandling dar foretagen och utdvarna behover stalla om. Politiken ska
balansera och hantera bade global och lokal utveckling, samtidigt som den
behover félja med i en hdg forandringstakt och snabbt kunna agera utan att
tappa fokus pa lang sikt. For manga kulturella och kreativa branscher utgor
denna period ett historiskt 1age. Den hdér strategin har i uppgift att anlédgga ett
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tioarsperspektiv, men vi ser ocksa att det vi gor nu, eller fortsatter att gora,
bidrar med en grund infér kommande decennier. " S. 22.

"Kulturen ar pa s satt en del av naringslivet. Branschernas tillvaxt pa 11
procent, matt i 6kning av deras samlade foradlingsvarde fran ar 2010 till &r
2017, tyder pa en vaxande marknad. | stort sett alla féretagens produktion &r
viktig som materiell och immateriell exportvara. Studier visar att foretag
inom kulturella och kreativa branscher exporterar dubbelt sa mycket som
genomsnittet av foretag i Sverige. De har ocksa ofta en roll av draglok i
naringslivets digitala omstélining." S. 23

"Det finns olika typer av hinder och svagheter som féretagen méter for att
driva, utveckla och expandera sin verksamhet. Detta har visats genom de
statliga insatser som sedan 2009 gors for att framja de olika branscherna. Den
som inom det offentliga har till uppgift att hjélpa till med
naringslivsutveckling kan darfor behdva oka kunskapen om de specifika
villkoren for att driva foretag och verksamheter inom kulturella och kreativa
branscher, som i flera avseenden skiljer sig fran de i andra branscher. Den
som har till uppgift att inom det offentliga hjalpa till med
kulturlivsutveckling kan pa motsvarande vis behova oka kunskapen om de
Overgripande villkoren for att driva foretag. " S. 23

"Att kulturella och kreativa foretag ar en fraga for naringspolitik kan tyckas
logiskt, men ovanstaende resonemang visar framfor allt pa att ett bredare
politiskt arbete ar nodvandigt. Darfor behdvs en langsiktig nationell strategi
som flatar samman kulturpolitik, naringspolitik, regional utvecklingspolitik,
landsbygdspolitik, arbetsmarknadspolitik, utbildningspolitik, utrikes- och
handelspolitik och politiken for bestksnaring." S. 25

""Statliga aktorer inom fr&mjandet av naringsliv och export kan behéva

Oka kunskapen om hur kulturell och kreativ produktion fungerar, exempelvis
inom digitalisering och innovation. Och att offentliga stéd for tillvaxt kan ge
synergieffekter inom andra politik omraden som kulturpolitik. " S. 26.

"Sex strategiska prioriteringar. Denna strategi véljer att sarskilt lyfta fram
sex prioriteringar, som beskriver omraden dar det finns tydliga behov av
utveckling for att foretagen ska framjas battre. Det &r inom dessa sex
strategiska omraden som insatser ska ske under tio ar: 1. Tydligt tvarpolitiskt
ansvar for kunskap, synergier och samverkan 2. Fornyelse av radgivning,
kapitalforsorjning och innovationsstod 3. Langsiktigt och snabbt pa
upphovsrattens marknad 4. Export, internationalisering och vardeskapande
utomlands 5. Hallbar arbetsmarknad och kompetensforsorjning for alla 6.
Platsens betydelse for kulturella och kreativa verksamheter (och tvartom).”
S. 28

"Kulturella och kreativa foretag — en definition. Ett foretag i kulturella och
kreativa branscher har kulturskapande eller andra kreativa processer som sin
affarsidé eller som sin ravara. Det anvander kreativ yrkestalang och kulturell
kompetens for arbete med originalidéer, innehall, varor, eller tjanster, i
analoga och/eller digitala format, inom en eller flera kulturella och kreativa
branscher. Foretaget kan skapa inom ett eller flera olika kulturuttryck, det
kan leverera tjanster grundat pa kulturell och kreativ kompetens men
ocksd/eller bygga vidare pa andras skapande; till exempel genom att erbjuda
I6sningar for distribution och handel." S. 40.
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"Det &r vanligt med funktioner i branscherna for att utveckla individuella
talanger, da branschernas framsta resurs (deras ravara) ar individer med
kreativ yrkestalang och kulturell kompetens. Ur ett
talangutvecklingsperspektiv ingar dven utbildningar som kopplar till
branscherna. Utbildningarna ingar ocksa ur arbetsmarknadsperspektiv, da de
ger uppdrag och jobb till manga av de privata foretagarna." S. 41
"Verksamheter inom de kulturella och kreativa branscherna kan bedrivas
inom exempelvis foljande omraden (presenterade i bokstavsordning): Al-
I6sningar inom kultur, arkitektur, arkiv, AR-l6sningar inom kultur, artisteri,
audiovisuellt, bibliotek, bild, bildkonst, byggnadsvard, bocker, cirkus, dans,
dataspelsutveckling, dataspelsprogrammering, design, digital bildproduktion,
digital kultur, digital konst, festivaler, film, formgivning, fotografi,
forfattande, forlag, gallerier, grafisk form, hantverk, illustration, inredning,
installationer, interaktionsdesign, journalistik, kommunikation,
konsthantverk, kulturarv, kulturfestivaler, kulturmiljéer, kulturturism,
medier, mode, museer, musik, mébler, poddar, litteratur, radio, reklam,
scenkonst, serier, skulptural konst, spoken word, sléjd, smide, teater,
teckning, television, textil, tidningar, tidskrifter, upphovsrattshantering,
visuella effekter, VR-ldsningar inom kultur" S. 42

"Regeringen behover bestalla, stalla samman och sprida oberoende kunskap
om affarsméssig verksamhet i kulturella och kreativa branscher. Detta bor
ske genom ovan ndmnda interdepartementala grupp inom Regeringskansliet
eller pa annat satt som garanterar regeringen en obruten tillgang pa aktuell
och oberoende sakkunskap om foretagens utvecklingsbehov, exempelvis
genom att regeringen via en myndighet utlyser medel for att skapa ett
nationellt kunskapscentrum kring omradet eller ger uppdrag till ett fristaende
kunskapsinstitut. Regeringen bor agera pa kunskapen genom att efter behov
uppdatera denna strategi och insatser under strategin, samt dven genom att
fora diskussion om aktuell utveckling exempelvis i Sveriges internationella
samarbeten.” S. 48

. "I stort saknas svensk forskning och forskningssamverkan kring amnet
foretagande i kulturella och kreativa branscher och dess effekter, exempelvis
ur tvarvetenskapliga perspektiv. Kunskap om denna situation kan behova
spridas till aktdrer som verkar inom den fria forskningen, eller aktérer med
forskningsmedel kopplade till samhallsutmaningar. EU har gett en kraftfull
politisk signal om betydelsen av forskning kring omradet, genom att lyfta in
amnet i forskningsprogrammet Horizon 2021-2027. Aktdrer som styr
forskningsprogrammen i Sverige kan behdva analysera om det finns skal att
agera s att Sverige tar del av och utnyttjar EU:s satsningar kopplade till
omradet... Regeringen bor ocksa vaga in kunskap om styrkor och
utvecklingsbehov hos kulturella och kreativa foretag i 6vrig nationell
policyutveckling. Flera av de hinder som behdver 16sas genom denna
strategi, liksom de mojligheter som finns till stérre samhéllsvinster, beror
fragor som bast hanteras genom andra nationella strategier och
policydokument. Exempelvis Sveriges innovations-, digitaliserings- och
exportstrategier. Vid de tillfallen sadana strategier har tagits fram har staten
haft en mindre strategiskt koordinerad kunskap om kulturella och kreativa
foretags betydelse i sammanhanget.” S. 49
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"Ett annat hinder &r att manga av soloféretagen ar enskilda firmor. Dagens
regler i den statliga stédgivningen innebér att en enskild firma inte kan ta
emot statliga bidrag, vilket galler &ven for andra naringsgrupper &n foretag i
kulturella och kreativa branscher. Detta blev tydligt under pandemin da dessa
foretag inte naddes av krisstoden. Mojligheter for att undanroja hindret kan
vara att radgivare uppmuntrar och formar personer med enskild firma att
omvandla firman till aktiebolag. Alternativt behdver reglerna édndras for
statlig stodgivning, sa att en enskild firma, oavsett bransch, kan ta emot
stod." S. 54

"For kulturella och kreativa foretag &r svag tillgang till 1an, krediter och
externt dgarkapital ett av de framsta tillvaxthindren. Behov finns bade i
uppstarts- och tillvaxtfas i foretagen. Till skillnad fran foretag i manga andra
branscher har kulturella och kreativa mikro-, sma- och medelstora foretag
specifika behov av att 6ka tillgangen pa rorelsekapital i tidiga faser av en
produktionscykel for ett projekt, for att kunna agera uthalligt langsiktigt och
fullgéra en viss satsning. De har hég risk i produktionen genom att behéva
ligga ute med pengar av eget kapital under lang tid innan intakterna kommer,
trots att det finns goda skal att rakna med en senare intakt pa en investering.
Det finns alltsa ofta potential for okat vardeskapande och tillvéaxt, men
manga foretag vagar inte ta risken att tacka kostnader pa egen hand under
Iang tid utan intakter varfor tillvaxten uteblir. Finansidrer har ofta svart att i
dessa sammanhang bedéma parametrar som langsiktighet och
marknadspotential da kunskapen ar 1dg om dessa foretags affarsmodeller,
affarslogik och sétt att véxa. Foretagen moter en forsvarande omstandighet i
kravet pa sakerheter for banklan, eftersom de i manga fall saknar tillgangar i
balansrakningen som godtas som sékerhet." S. 55

"Offentliga aktérer inom ndringspolitiken respektive foretradare for foretag i
kulturella och kreativa branscher har i dag olika syn pa hur brett det
offentliga innovationshegreppet ar. Det géller &ven synen pa hur innovation
kan bedémas eller métas for att bli aktuell for stod, exempelvis kring vad
syftet ar med innovationen eller om en innovativ 16sning ocksa behdver vara
skalbar. Detta glapp behdver dverbryggas och aven involvera aktérer inom
kulturpolitiken. Detta eftersom ett av kulturpolitikens mal ar att framja
konstnarlig fornyelse. Dérfor kan ett 6kat kunskapsutbyte mellan kultur-
respektive ndringsmyndigheter kring berérda foretags innovation och
fornyelse rymma potential till goda synergier bade i att forma ett
behovsanpassat framjande av foretagen och i arbetet mellan myndigheter.
Aterstartsutredningen har foreslagit att Vinnova ges i uppdrag att ta fram
forslag pa hur en utveckling med denna inriktning kan ske inom Vinnovas
verksamhet. Remissinstanserna, inklusive Vinnova, har bejakat forslaget.
Dérutover tycks finnas behov av att bredda de strategiska
innovationsprogrammen, vilka i dag tycks gynna storféretag och stora
(tekniska) laroséten. Innovationskraften hos kulturella och kreativa

foretag kannetecknas i jamforelse av smaskalighet och en stor hetero-
genitet. Offentliga aktorer behover hoja sin kunskap om hur vardenuppstar i
kulturella och kreativa foretags innovation. Innovationen drivs i grunden av
konstnarlig frihet och sokandet efter det unika uttrycket. Ofta ar samarbeten
med delade resurser en viktigare del i innovationsarbetet snarare &n enskild

97



framgang i konkurrens med andra. De kulturella och kreativa branschernas
foretags- och foretagarorganisationer framhaller att det saknas intresse och
oppningar inom naringspolitiska system for innovation kring digitala
affarsmodeller, kring originalidéer som utvecklas i standig fornyelse, kring
hur nytt kulturellt och kreativt innehall skapas innovativt genom ett tidigt och
nyfiket prévande bland konsumenter online som sedan kan ge upphov dven
till tekniska innovationer. Kreatech &r ett mer relevant begrepp an enbart
tech, for att forsta och framja tillvaxt i foretag som mixar innehallsinnovation
med digital affarsinnovation och teknisk innovation. Statliga aktorer behover
understka och ta stallning till om det strategiska framjandet av svenska
foretag i kulturella och kreativa branscher bor inkludera innehallsinnovation.
Internationellt finns flera lander som gjort detta framgangsrikt och som
konkurrerar med Sverige, inte minst i Asien, till exempel Japan och
Sydkorea. Innovationen i kulturella och kreativa foretag kan stodjas via
forbattrade offentliga upphandlingar och mer utbildningsstod.
Organisationerna som upphandlar kan ha Iag kunskap om forutsattningarna
for och mojligheterna med att producera konstnarliga verk eller innovativa
kulturella och kreativa leveranser, och darmed inte riktigt kunna efterfraga
det som 6nskas". S.56-57

"Langsiktigt och snabbt pa upphovsrattens marknad. Detta behover 16sas. Ett
starkt immaterialrattsligt skydd ar en viktig forutsattning for att kulturella
och kreativa foretag fortsatt ska vara del i en kunskapsekonomi i framkant,
dar skapande, innovation och digitalisering uppmuntras och omsatts i
konkurrenskraft och tillvaxt. Den upphovsrattsrattsliga lagstiftningen i
synnerhet &r tankt att stimulera kreativt skapande inom saval de
bildkonstnarliga och litterara omradena som inom dataprogrammering, film,
media, musik med mera. Skyddet skapar forutsattningar fér fungerande
affarsmodeller och ska ge individer och foretag méjligheten att tillgodogéra
sig resultatet av sitt skapande. Det i sin tur skapar forutsattningar for
innovativa och kreativa foretag och individer att kunna leva pa sitt skapande,
och att kunna fortsatta bidra till ett rikt kulturutbud, ett innovativt samhalle
och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Det skapar ocksa forutsattningar for
andra typer av foretag — till exempel innehallsproducerande sasom bokforlag,
mediefGretag, tidningar och redaktionella sajter, samt ljud, film- och tv-
produktionsbolag — att investera i réttigheter och finansiera andras skapande
verksamhet. Ytterligare utgor rattigheter en avgérande grund for
stromningstjanster och andra distributionsplattformar, bade sett till att
katalogisera och arvodera alla verk, till egen innehallsproduktion.
Upphovsratten har traditionellt hort till det kulturpolitiska omradet men
behdver nu inkluderas och hanteras &ven ur ett naringspolitiskt perspektiv.
Detta ar viktigt inte minst med tanke pa kulturella och kreativa branschers
betydelse for Sveriges konkurrenskraft. Exempelvis bor upphovsrétt tillfogas
ovriga tre immateriella tillgangar i indikatorerna som anvands for att félja
upp malen inom naringspolitiken. Pandemin medférde att kulturella och
kreativa branscher tog ett rejalt kliv framat i digitaliseringen. Tillsammans
med en pagaende utveckling av nya tekniska innovationer forandrar detta
inte bara sattet hur kulturskapande och kreativt innehall distribueras utan
ocksa hur det i grunden produceras, konsumeras och upplevs. Utvecklingen
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ger upphov till helt nya affdrsmodeller, distributionskanaler och vérdekedjor
for foretagen att navigera i och forhalla sig till och dar det uppstar fragor om
regleringar och balanserade marknadsvillkor mellan olika intressen.
Utvecklingen ror bade svenska foretag och verksamheter och den svenska
marknaden i forhallande utlandska intressen i branscher som musik,
litteratur, podcasts och stromningstjanster. En viktig del i detta &r
implementeringen av EU:s nya upphovsréttsdirektiv som innebér stérkt ratt
for upphovsman vid éverlatande av rattigheter och rétt till information om
hur deras verk anvands. Direktivet lagger ocksa ett okat upphovsrittsligt
ansvar for de stora onlinetjansterna. Det finns sédrskilt behov av att starka
kunskap och formagor kring upphovsratters innebord, véarde och deras
hantering, inom saval det offentliga som bland féretagen. I samband med
implementeringen av direktivet har flera branschorganisationer lyft behoven
for upphovsmaén och utévande konstndrer om stérkta forutsattningar for att ta
tillvara rétten att bestamma Over sitt verk i forhandlingar och darmed skapa
béattre mojligheter till skalig erséattning och insyn i hur verk anvands och
genererar intakter. | takt med digitaliseringens utveckling och nya tekniska
innovationer sker ocksa en rorelse fran fysiska till immateriella tillgangar dar
handeln med immaterialrattigheter och dess vardeskapande i ett foretag far
allt storre betydelse. Denna utveckling gar under olika begrepp (Web 3.0,
Metaverse, blockkedjor, NFT och distribuerat internet) och ingen vet vilka
affarsmodeller eller anvandarbeteenden som far faste. Men forandringstakten
kommer vara hog och fa stora effekter. Darfor behover ocksa politiken vara
beredd att agera agilt och snabbt vid behov. Den kanske viktigaste insatsen
for statens insatser handlar féljaktligen om att I6pande félja och kontinuerligt
skapa an passningar for en balanserad upphovsréttslig marknad. Detta &r inte
fragor som alltid &r isolerade till juridiska aspekter. Vissa blockkedje-
l6sningar slukar till exempel stora méngder av energi. Statens
framjarmyndigheter behover aven hoja kunskapen kring hur ny teknik
fungerar, vilka affarsmodeller den ger upphov till och hur varden skapas i
foretagen inom kulturella och kreativa branscher. Detta for att kunna gora
anpassningar av stod och insatser for att mota foretagens behov." S. 60-62
"Export, internationalisering och vardeskapande utomlands. Detta behdver
l6sas. Det exportfrimjande som finns i dag till stod for

internationalisering och export, visar pa att foretag inom kulturella och
kreativa branscher inte nas av foretagsstod, lan och exportradgivning i
samma omfattning som andra branscher. Detta begransar potentialen for till
vaxt i branscherna. Det géller inte minst mikro- till sma foretag med

globala tillvaxtambitioner. De kulturella och kreativa foretagen ser i mindre
utstrackning &n genomsnittet sin huvudsakliga marknad som lokal eller
regional utan snarare som internationell eller nationell. Detta kan forklaras av
att deras produkter ofta &r baserade pa immateriella tillgangar, dessutom

ofta digitala, vilket gor dem ldtta att flytta. Produkterna kan relativt

enkelt séljas dven utanfor Sverige. Dartill har kulturskapandet i sig

en granslds natur. Allt detta bidrar till goda férutsattningar for 6kad
forséljning pa storre marknader, till exempel genom export och genom
digitala marknader pa internet. De kulturella och kreativa branscherna bidrar
till Sveriges samlade varuexport med 6ver 20 miljarder och med 6éver 3
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procent till BNP. Da raknas inte tjansteexporten in men branschstatistik visar
pa den potential som finns.30 Sverige ar exempelvis ett av tre lander i
vérlden som ar nettoexportor av musik och dataspelsbranschen omsatte under
2020 35 miljarder kronor, vilket ar i nivd med exportvaror som fordon och
travaror. Generellt rader ett kunskapsglapp om foretagens potential.
Foretagen behover 6kade kunskaper om att gora afférer internationellt,
framjarna behover kunskap om foretagens produktionsmonster. Féretagen
behdver dven behovsanpassad finansiering for att 0ka sin aktivitet utomlands.
Digital global omvandling av affarsmodeller skapar behov av att hitta nya
vagar for att producera och distribuera internationellt och digitalt. Foretagen i
de kulturella och kreativa branscherna tar inte heller enbart fram produkter
som kommersiellt kan bidra till stora exportvarden. De ar ocksa viktiga
barare och formedlare av idéer, kunskap, varderingar och kultur som har
langsiktiga effekter for att bygga relationer och fortroende, som skapar
forutsattningar for export och investeringar i svenska foretag samt framjar
bilden utomlands av Sverige som ett kreativt och innovativt land. Det finns i
dag flera exempel pa exportframjande insatser som fallit ut val men som
genom att ges utokade mojligheter till langsiktig, starkare och mer traffsaker
statlig finansiering kan bidra till ett mer langsiktigt framjande och &ven
fungera som forebilder... Det finns en sarskild potential for svenska kulturella
och kreativa foretag och Sverige att na ut med sin produktion och sina
verksamheter i andra sprakomraden i flera varldsdelar, via individer med
utlandsk bakgrund som ar sysselsatta i de svenska foretagen och/eller driver
foretagen. Kommande uppdateringar av regeringens export- och
investeringsstrategi bor ha ett tydligare fokus pa insatser som framjar,
underlattar och stddjer de kulturella och kreativa branschernas
internationalisering och export utomlands.” S. 63-64

"Hallbar arbetsmarknad och kompetensforsorjning for allaDetta behdver
I6sas. Behov av att 16sa utmaningar for social och ekonomisk hallbarhet Det
finns behov av att starka resiliensen bland kulturella och kreativa foretag for
att de ska kunna fungera langsiktigt hallbart. Pandemin

visade att de sociala trygghetssystemen ofta missar dessa foretag dar
majoriteten i sektorn drivs som enskild firma med fa anstéllda och
oregelbundna inkomster Gver aret. Socialforsakringssystem och
arbetsloshetsforsakring behover darfor anpassas utifran foretagarnas villkor,
liksom kriterier for sdrskilda stéd vid exempelvis pandemier. Har &r de
forslag viktiga som aterfinns i Aterstartsutredningens betankande Frén kris
till kraft (2021:77) och pagaende 6versyn i utredningen Trygghet for alla av
regelverket for sjukpenninggrundande inkomst (S 2021:07). Den sociala
hallbarheten handlar om en kénsla av ”skyddslos™ sett till ekonomisk
trygghet, men — for framst de innehallsproducerande och skapande foretagen
och individerna — ocksa om upplevda krav pa nya bastsaljare och
topplaceringar. Det senare hanger i htgsta grad ihop med den ekonomiska
verkligheten for dessa foretag. | dessa branscher rader dessutom “inget vet”-
kriteriet sett till hur marknaden tar emot en produkt. Det ar svart att pa
forhand, och inte ens med hjélp av marknadsanalyser, férutsdga vad som blir
en bastsaljare. (Astrid Lindgren ar ju ett kant exempel pa en forfattare som
refuserades.) Kartlaggningar av branscherna visar ocksa pa behov och

100



efterfragan av 6kad utbildning i foéretagande och digital kompetens i
gymnasie- och hégre utbildningar med kulturell eller konstnarlig inriktning.
Andelen foretag inom kulturella och kreativa branscher med unga
foretagsledare (1630 ar) har under perioden 2015-2019 legat konstant pa 13
procent. Aven om entreprenorskap finns inskrivet i styrdokumenten for flera
av gymnasieprogrammen och pa olika satt inkluderas i undervisningen kan
UF-foretagandet pa det estetiska programmet pa gymnasieniva ytterligare
lyftas nationellt och i flera regioner for att mojliggora battre forutsattningar
for ett framgangsrikt eget foretagande efter studierna. Det finns ocksa behov
av att battre ta tillvara potentialen i inkludering och mangfald (oavsett kon,
konsoverskridande identitet och uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder), for
okad social och ekonomisk hallbarhet. Kreativ talang ar resursen som driver
utveckling i kulturella och kreativa branscher. Ju bredare basen av talanger
blir, ju fler perspektiv som kommer in i kreativa processer, desto starkare blir
resultatet. Har finns behov att utveckla ingangen i kulturella och kreativa
foretag for individer med utlandsk bakgrund, saval de som redan &r i Sverige
som internationella talanger som vill flytta till Sverige

for att arbeta i svenska foretag." S. 65-66

"Behov av att sakerstélla kompetens i kulturella och kreativa branscher. Den
kulturella och kreativa sektorn har hog fordndringstakt och verksamma inom
kulturella och kreativa branscher behdver kunna réra sig mellan olika
branscher och vara beredd pa att utveckla sin kompetens.
Omvérldsforandringar som till exempel den snabba teknikutvecklingen, den
grona omstallningen, och osékra arbetsvillkor driver pa behovet att forbattra
systemen for livslangt larande och kompetensutveckling for de
yrkesverksamma. Tillvaxtbolag inom bland annat film- och dataspel som
driver storre produktioner har behov av att vid produktionstoppar snabbare
och enklare &n i dag kunna ge uppdrag till frilansare som kan ha arbetat i
liknande branscher eller yrken Darfoér behdvs utveckling av
valideringsmodeller anpassade till olika kulturella och kreativa branscher,
och &ven system for vidareutbildning av frilansare. For att kunna flytta
kompetens mellan lander och vara konkurrenskraftiga behéver Sverige
erbjuda hogutbildad personal men ocksa kunna ta emot arbetskraft. Som en
del i detta ingar att forenkla och forkorta processerna for att anstélla och
behalla arbetskraft fran utlandet.. Bland kulturella och kreativa foretag i
regionerna efterfragas framst kunskapsuppbyggnad gallande foretagande,
affarsutveckling och immaterialratt.” S. 66-67.

"Kartlaggningar av branscherna visar ocksa pa behov och efterfragan av 6kad
utbildning i foretagande och digital kompetens i gymnasie och hdgre
utbildningar med kulturell och konstnarlig inriktning" S. 67

"En utbildningssatsning behdvs for att vidareutbilda befintliga
radgivarorganisationer och starka deras kunskap om foretagande i kulturella
och kreativa branscher. Ett sadant uppdrag skulle till exempel kunna
genomforas regionalt/lokalt av specialistradgivare kopplat till ndgon av
foretagsfrdmjande organisationer som i dag &r nischade mot kulturella och
kreativa foretag." S. 79
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"Stark aktérer som erbjuder enklare radgivning. Stimulera uppbyggnad av
radgivande funktioner pa platser dar manga kulturella och kreativa foretagare
fysiskt delar utrymme. Framja ”6ppna hubbar” for att informera och inspirera
solo- och mikrofdretag till utveckling." S. 79

"Identifiera och resurssakra radgivning och stod inom kulturpolitiska
systemet till exempel Centrumbildningar, kulturinkubatorer. " S. 80

"Stérk kulturskolan och utforma den (och estetiska &mnen i grundskolan)
aven utifran kompetensforsorjningsbehoven. Se dessa @&mnen som
kunskapsamnen.” S. 83

"Creative spaces/hubs och lokaler som utvecklar platsen. Ge konkret
finansiellt stod till utveckling av dessa. Ta fram strategier och ge medel till
som kan anpassa dldre byggnader till nya funktioner. Gor det
billigare/formanligt att hyra lokal om man driver kulturforetag.” S. 84

""Fore pandemin hade en rad kulturella och kreativa branscher en hég och
ihallande tillvaxt under flera ar, matt i okad omsattning. Denna tillvaxt
skedde trots, eller tack vare, att det i dessa branscher finns manga solo- och
mikroforetag vilkas strategi for framgang ofta ar att behalla sin mindre
storlek. Samarbeten ar en viktig del av strategier och for att kombinera
resurser och saledes ocksa del av affarsmodellen. De kulturella och kreativa
foretagens strategier och affarsmodeller tenderar att kdnnetecknas av att man
anvander och satter samman det som finns pa nya kreativa satt ofta i
samarbeten vilket skapar innovation och utveckling. Samarbete sker framst
inom produktion av varor eller tjanster, samt inom marknadsféring och
export. Specialkunskaper satts samman tillfalligt, exempelvis for att innovera
en ny tjanst, l6sa en samhallsutmaning eller producera en film." S. 155

"De kulturella och kreativa foretagen och foretagarna behover vanligen
balansera tva olika logiker, ofta ar de i konflikt : den konstnarliga/kreativa
logiken och den marknadsorienterade/foretagsekonomiska logiken.
Framgangarna inom dessa logiker mats och belénas pa helt olika sétt i helt
olika vardeskalor. De paverkar hur individen saval som foretagen organiserar
sig och hur branscherna utvecklas. Vi finner att litteratur och studier lagger
vikt vid att det kravs en forstaelse hos framjandesystemet och en formaga
inom foretagen, for att hantera detta." S. 156

"De kulturella och kreativa foretagens dubbla karaktar maste tas i beaktande
pa alla nivaer i ett framjande av kulturella och kreativa foretag genom att
bade erkanna deras inneboende konstnarliga och kreativa varde och det
socioekonomiska vardet i form av tillvéxt och konkurrenskraft. Eftersom
kreativiteten &r kdrnan i de kulturella och kreativa branscherna representerar
de ocksa en av de viktigaste forutsattningarna for saval vardeskapande som
for innovation och ses som en nyckelfaktor for konkurrenskraft och smart
tillvéxt." S. 156

"For manga foretag inom kulturella och kreativa branscher ar de mest
vardefulla tillgangarna immateriella. S& har det varit sedan lange och under
de senaste decennierna har den utvecklingen spridit sig ocksa till andra
branscher, vilket har fatt till effekt att sig grunden for varldsekonomin borjat
skifta — fran fysiska till immateriella tillgangar. Utvecklingen drivs pa av
digitaliseringen och nya, tekniska innovationer." S. 160
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bb. "Sverige ligger langt fram i utveckling som kunskapsekonomi. Numera
skapas fler &n vart tredje jobb i Sverige och mer an 40 procent av Sveriges
BNP i immaterialrattsintensiva foretag. Under mer &n ett decennium har
Sverige ocksa varje ar rankats som ett av de mest innovativa landerna i
varlden (WIPOs Global Innovation Index). Det immaterialrattsliga skyddet
har varit en viktig grundforutsattning for att mojliggora detta.”. S. 160

cc. "Enligt regeringens forskningspolitiska mal ska Sverige vara ett av varldens
frémsta forsknings- och innovationslander och en ledande kunskapsnation,
dar hogkvalitativ forskning, hogre utbildning och innovation leder till
samhallets utveckling och vélfard, néaringslivets konkurrenskraft och svarar
mot de samhallsutmaningar vi star infor, bade i Sverige och globalt. | den
senaste forskningspolitiska propositionen (Prop. 2020/21:60) anges att
kunskapen om immateriella tillgangars betydelse for ett 6kat vardeskapande
och nyttiggérande av forskningshaserad kunskap maste fortsatta att 6ka for
att Sverige aven fortsattningsvis ska na detta mal. Det tydliggors ocksa att
forslagen i propositionen bland annat syftar till att oka tillgdngligheten till
expertkunskap p& omradet for hela innovationskedjans aktérer. Aven enligt
ett av naringspolitikens delmal ingar att starka naringslivets forutsattningar
for innovation och att frimja det kunskapshdjande arbetet om strategisk
hantering av immateriella tillgangar (Starkta forutsattningar for innovation
och fornyelse). Aven inom ramen for de kulturpolitiska malen berérs
immaterialratten. FOr att uppna malen ska kulturpolitiken bl.a. framja allas
mojlighet till bildning och till att utveckla sina skapande formagor samt
frémja kvalitet och konstnarlig fornyelse. Inom detta ligger bland annat att
forbattra konstnarernas villkor genom att starka upphovsratten." S. 160-161

dd. " Interaktiva Media var det aktieindex i S&P500 som véxte ndst mest under
2021, med 39 procent jamfort med genomsnittsindex pa 22 procent.
Streamingtjansternas omsattning vantas 6ka med narmare 19 procent
per ar 2020-2025... Dataspelsbranschen i Sverige véaxte med 40 procent
under 2020 och &r nu storre &n exporten av svenska lastbilar och ar i samma
storleksordning som svenska basvaror som jarnmalm och tra". S. 161

ee. "Utover efterfragesidan har det ocksa skett betydande teknologiska framsteg
pa utbudssidan. Kombinationen av Al-utvecklingen, den pagaende
utrullningen av 5G och uttkad lagringskapacitet har bidragit till nya tekniska
redskap. Vi noterar ocksa att EU investerar 22 miljarder kronor under det
narmaste aret for att starka digitalisering, och sarskilt omraden som Al,
avancerad digital kompetens, cybersdkerhet och nya digitala
innovationshubbar.” S. 161-162

ff. "Det skapas snabbt nya distributionskanaler for foretag och utévare inom de
kulturella och kreativa branscherna. Under pandemin producerades
exempelvis strommade operafdrestallningar och inspelade livekonserter som
saldes till olika lander och distributorer. Affarsmodeller for intakter forandras
ocksa snabbt. Ett exempel ar fran musikbranschen dér intakterna for
strommad musik fortsatt att 6ka kraftigt under 2021 samtidigt som de
ekonomiska framgangarna inte naddde anda fram till musikerna som i manga
fall fick svart att forsorja sig under pandemin och behovde soka sig till andra
yrken. Offentliga myndigheter behdver hoja kunskapen kring de nya
affarsmodeller ny digital teknik ger upphov till, och hur féretag inom
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kulturella och kreativa branscher skapar varden i denna kontext. Nedan foljer
forklaringar till och beskrivning av nagra omraden som ar av vikt for att
forsta den transformation som sker, dels i samhallet i stort och sarskilt inom
de kulturella och kreativa branscherna™. S 162
Metaverse (som beskrivs i science fiction-romanen Snowcrasch fran 1992),
dér flera virtuella 3D-vérldar kopplas samman i vilka manniskor arbetare,
studerar, umgas och ager bostader ar annu inte en realitet, men forutspas bli
framtidens internet. S. 166
"En utvecklingstrend i samhallet &r framvéxten av en sa kallad gigekonomi.
Gig éar ett uttryck som ursprungligen kommer fran den kulturella och kreativa
sektorn. Gig-ekonomi avser ekonomi som bygger pa tillfalliga uppdrag eller
anstéallningar. En 6kad mangd foretag men med samma mangd sysselsatta ar
symptomatiskt for gig-ekonomin, alltsa ett hogre inslag av frilansare,
egenforetagare och enskilda konsulter. Fler individer i dag an forr valjer att
starta foretag, i naringslivet som helhet. En strukturomvandling pagar sa att
andelen soloforetag okar over tid. Arbetsmarknaden blir alltmer
decentraliserad. Detta kan &ven ha att géra med en djupgaende och fortsatt
varderingsforskjutning mot att samhallets medborgare vill ha ett dkat
sjalvbestdammande. Individens behov och preferenser vérderas dver tid hogre
an det som erbjuds via organisationer. Det jamlikhetsarbete som lange statt i
fokus for svensk politik har inneburit att den enskilde individen frigjorts fran
beroendeforhallanden samt fran begransningar utifran framfor allt klass, kon
och funktionshinder. Den emanciperade medborgaren har som en féljd av
detta blivit mer rorlig pa arbetsmarknaden och mer benagen att sjalv anvanda
sig av marknaden." S. 167
"Frankrike tog under sitt ordférandeskap i EU varen 2022 fram ett forslag till
radslutsatser om att bygga upp en strategi for de kulturella och kreativa
naringarnas ekosystem. Dokumentet &r inte bindande men kan ses som en
slags dverenskommen inriktning for hur medlemsstaterna och EU-
kommissionen kan arbeta for att starka den kulturella och kreativa sektorn.
Oavsett dokumentets status sa kan vi lasa det som en dgonblicksbild av hur
fragorna diskuteras inom EU. (Kulturministrarna i EU:s ministerrad antog i
april 2022 radsslutsatser med titeln Council Conclusions on building a
European Strategy for the Cultural and Creative Industries Ecosystem
(2022/C 160/06)) ". S. 168
"Vi kan till exempel konstatera att det finns en ton i dokumentet som i
svenska 6gon kan uppfattas vara protektionistisk. Eller sa handlar det om att
strategiskt varna europeiskt skapande och yttrandefrihet i en varld dar det
finns andra krafter som verkar i motsatt riktning. S. 169-170
o Oka de kulturella och kreativa foretagens tillgang till finansiering
till offentliga och privata system, lan, garantier, riskkapital pa ett satt
som tar hansyn till foretagens sérdrag och forenkla forfarandet
o Kartldgga och inventera behovet av kompetensforsorjning.
o Kartldgg och inventera nya yrken som behovs for digital
omstéallning for att garantera mangfald.
o Stdrka foretagens mojligheter att exportera.
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e Framja och ta fram policys som stéarker en hallbar omvandling av
foretagen hallbarhet, réatt till skalig ersattning, cirkulara
affarsmodeller och upphovsratt.

e Medlemsstaterna uppmuntras att stddja forskning och utveckling.
Bland annat genom att pa nationell niva ta vara pa initiativ genom
forskningsfinansieringsprogrammet Horisont Europa.

o Stddja modeller och metoder for att 6ka upptéckbarheten for
europeiskt kulturellt innehall online.

e Bevara europeiska kulturarvet genom att framja tillgang och stéarka
kapacitet for att producera och distribuera nya verk som bidrar till
kulturell mangfald, inte minst digitalt.

e Bygga vidare pa befintliga EU-initiativ (Start-up Europe Club,
Creativa Business Cup, European Digital Innovation Hubs) genom
acceleratorprogram for att stimulera innovativa, nystartade foretag i
kulturella och kreativa branscher.

kk. "EU:s finansiering for att framja och stérka de kulturella och kreativa
branscherna. CultureEU Funding Guide samlar de mojligheter till
finansiering som finns tillgangliga for kulturella och kreativa branscher inom
EU:s samtliga finansieringskallor for aren 2021-2027. Syftet ar att hjalpa
foretagen att pa ett enkelt satt underlatta for foretagen att identifiera de
lampligaste kéllorna till EU-stdd for sina projekt.11 Ett viktigt projekt ar
Creative FLIP som syftar till ett bygga upp starkare motstandskraft hos den
kulturella och kreativa sektorn, med insatser for att starka ekosystem, och
stodja kapacititet inom ekonomi, larande, fardigheter, innovation och
immaterialratt. Kreativa Europa ar EU:s program for de kulturella och
kreativa sektorerna. 2,4 miljarder euro ska fordelas de kommande sju aren till
internationella samarbeten, rérlighet och nya former av kulturellt skapande.
(En fordubblad budget for att svara pa behoven och bidra till aterhamtningen.
En tredjedel av budgeten ska betalas ut under 2021 och 2022.) Kulturradet
och Filminstitutet &r Sveriges kontaktkontor for att soka medel inom
programmet. Malet for Kreativa Europa ar att skydda, utveckla och framja
den europeiska kulturella och sprakliga mangfalden och det europeiska
kulturarvet. Programmet ska dven tka de kulturella och kreativa sektorernas
konkurrenskraft och ekonomiska potential, sarskilt inom den audiovisuella
sektorn. Prioriteringarna &r:" S. 170

o Stdrka europeiskt och internationellt konstnarligt och kulturellt
samarbete och stddja skapandet av europeiska konstnérliga verk och
cirkulation av konstnérliga verk i Europa, samt att stddja innovation
och rorlighet.

o Stirka de sociala, ekonomiska och internationella dimensionerna
for EU:s kulturella och kreativa sektorer.

e Framja samarbete som starker innovation, hallbarhet och
konkurrenskraft.

o Frdmja sektorsévergripande innovativt samarbete liksom ett
pluralistiskt, fritt och oberoende medielandskap och mediekunnighet,
for att darigenom framja konstnarlig frihet, interkulturell dialog och
social inkludering.
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e Framja insatser och projekt som bidrar till att uppna Europeiska
kommissionens huvudprioriteringar som exempelvis den grona
given (European Green Deal), delaktighet och jamstalldhet

Il. "Tyskland har ett pAgaende initiativ for att framja den kulturella och kreativa
ekonomin sedan mer &n tio ar. Landet fortsatter att genomféra — och
kommunicera — nya studier och rapporter med olika perspektiv kring Kultur-
& Kreativwirtschaft, genom ett sarskilt inrattat kunskapscentrum.
Exempelvis var den tyska regeringen snabb med att fa ut data om pandemins
effekter pa branscherna och i regionerna; nagot Sverige saknat formaga att
producera pa motsvarande satt." S. 173

mm. "Squid Game ar den mest strommade tv-serien pa Netflix och ett exempel
pa den Sydkoreanska regeringens medvetna satsning pa kulturellt och
kreativt innehallsskapande. Den innefattar musik, dataspel, tv och film,
animationer, mode och mat. Sedan slutet pa 1990- talet har regeringen i
Sydkorea stottat sina kreativa branscher genom subventioner och finansiering
av start-ups med malet att bli en ledande global exportor av kultur, i
konkurrens med USA.... Effekterna av politiken blir en arlig tillvaxt av
intakter fran kulturella och kreativa branscher, 6kad turism och 6kat intresse
for koreansk kultur. "

S. 173-174.

nn. "Nar detta skrivs tyder de flesta tecken pa att ekonomin &r pa vag ini en
lagkonjunktur och kanske en finanskris. Foretagen i de kulturella och
kreativa branscherna har vid tidigare sadana perioder visat sig vara mer
motstandskraftiga an foretag i andra branscher, igenomsnitt. De blev under
den senaste finanskrisen vanligen bade mindre drabbade under krisen och
aterhamtade sig snabbare efter krisen, enligt internationella studier. Dar
framgar ocksa att deras motstandskraft kan bero pa deras inneboende
mojlighet till flexibel produktion, en vana och férmaga att arbeta i ett
standigt tillstand av omvandling, deras smaskalighet, med mera. Men nu sker
nedgangen i ett lage nar manga kulturella och kreativa foretag redan ar
kraftigt forsvagade och utan marginaler. Covid-19- pandemin drabbade
manga av dessa foretag mycket hart, nar staten stangde marknaden for manga
av deras verksamheter genom restriktioner for att minska smittspridningen.
Det visade sig &ven att en stor del av de drabbade foretagen sedan inte fick
tillgang till statliga stod under pandemin &gnade att kompensera foretagen.
Kulturanalys Norden har kartlagt effekter av de atgardspaket som de
nordiska regeringarna utverkade for att mildra de nationella restriktionernas
verkningar. Rapporten visar att ett huvudproblem i flera lander inklusive
Sverige var att de sma kulturaktorerna, framst egenforetagare, inte natts av
stdden i 6nskvérd omfattning.” S. 174.

00. "De nationella malen for naringspolitiken galler for naringslivet som helhet.
Kulturella och kreativa naringar innefattas darfor i malen, tillsammans med
alla andra foretag och naringar. Det huvudsakliga malet for naringspolitiken
ar att starka den svenska konkurrenskraften och skapa forutsattningar for fler
jobb i fler och véaxande foretag. Riksdagen beslutade malet 2014. |
propositionen angavs foljande skal till malfokuseringen pa svensk
konkurrenskraft: Sverige ar ett exportberoende land som &r helt beroende av
var konkurrenskraft pa globala marknader. Svenska foretag ska konkurrera
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med kompetens, produktivitet och innovationsférmaga, inte med laga loner.
Regeringen har senare beslutat och lagt till tre delmal for naringspolitiken:
ramvillkor och vél fungerande marknader som starker foretags
konkurrenskraft « stirkta forutsittningar for innovation och fornyelse  starkt
entreprendrskap for ett dynamiskt och diversifierat naringsliv... Till skillnad
fran exempelvis kulturpolitiken sa innehaller naringspolitiken inga nationella
mal for olika delomraden i naringslivet. Naringspolitikens mal ar avsedda att
fungera lika for alla, pa den Gvergripande nivan, oavsett delomrade.
Riksdagen och regeringen beslutar trots detta ofta om naringspolitiska
specifika branschsatsningar. | budgetpropositionerna 2018— 2022 ndmns
satsningar pa bland andra besoksnaringen, livsmedelsbranschen,
gruvnaringen och life science. Vad galler nationell utveckling specifikt av
kulturella och kreativa naringar, s namns inget om detta i naringspolitikens
departementsskrivelser och propositioner under samma femarsperiod. Dock
beslutade riksdagen 2021 att anta en (kulturpolitisk) skrivelse fran
regeringen, i vilken det star: Den naringspolitiska ingangen [till politik for
kulturella och kreativa naringar] tar sin utgangspunkt i analysen av hur
foretagen inom sektorn ser pa hinder och moéjligheter for tillvaxt och
konkurrenskraft och i denna ingang ingar atgarder i form av incitament for
att stodja dessa foretag". S. 177-178

pp. "Ett annat matt som blivit daterat for att mata maluppfylinaden inom
utgiftsomrade 24 rér innovation och fornyelse. Dér raknas immaterialrattsligt
skyddade tillgangar inom patent, varumarkesskydd och monsterskydd.
Déremot inte nya innovationer som skyddas av upphovsrétten.
Upphovsritten har traditionellt hort till det kulturpolitiska omradet men
behdver nu inkluderas och hanteras &ven ur ett ndringspolitiskt perspektiv.
Detta ar viktigt inte minst med tanke pa kulturella och kreativa branschers
betydelse for Sveriges konkurrenskraft. Omvarldsanalytiker beskriver en i
allt hogre utstrackning tjanstebaserad produktion, i vilken vardeskapande
baserat pa alla immateriella tillgangar dkar. Det blir darfor av stor vikt for
foretags mojligheter att konkurrera, att kunna skydda och investera i saval
upphovsratt som 6vriga immateriella tillgangar.” S. 181

Avslutande ord kring kopplingen mellan Scandinavian Four, Johan Hjerpas
kompetens och utredningen Kreativa Sverige.

Om regeringen, myndigheter och politiker gar emot ovanstaende kopplingar gar de helt emot
vad utredningen Kreativa Sverige star for. Kopplingarna ovan visar pa att bade Scandinavian
Four och Johan Hjerpa Iag 3-5 ar fore staten och myndigheter pa flera satt, inte minst utbudet
som det soktes pandemisttd for vilket fullt bekraftar att det fanns ett livskraftigt och starkt
foretag med unikt utbud. Om ndgon motsatter sig, gar de dven emot allt som handlar om
akademisk uthildning i Sverige dar flera discipliner sammanflatats for att uppna unik
innovativ férmaga, vilket lett fram till vart bade Scandinavian Four och Johan Hjerpa var
2020.
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Bilaga 9 Edtechprodukten Brilliant Youths triffsikerhet, position och
varde bekriftades i SVT Drakndstet september 2022
(sdnd till JK 11 sept 2022)

I Sveriges Televisions Draknastet, torsdagen 8 september 2022, presenterades en techprodukt
i motsvarande genre som Scandinavian Four/Exelligent utvecklat och investerat i Brilliant
Youths. Bakom Brilliant Youths finns ett flerarigt arbete, strategi och positionering som
ledde fram till vart produkten fanns 2020. | jamforelse med tech-produkten i Draknéstet som
huvudsakligen fokuserar pa mentorskap, ar Brilliant Youths cirka 20 ganger mer avancerad i
sitt bakgrundsarbete, syfte, traffséakerhet och kvalitet gentemot malgruppen barn och unga. |
Drakndstet beddmer och utvdrderar seniora investerare presenterad produkt med orden
"revolutionera ett viktigt omrade”, "invéntar att tekniken blivit pa en niva som kan lésa
problemet”, "koppla det till skolplan™, "koppling till viktiga funktioner med skola" etc.
Brilliant Youths skulle pa alla satt tillféra dessa avsaknade egenskaperna som presenterad
produkt pa SVT inte hade och Brilliant Youths hade redan under 2020 blivit en fulltraff

gentemot dessa och andra seniora investerare om arbetet kunnat fortsétta.

Produkten i Draknastet vérderades slutligen till 15 miljoner kronor och investerarna erbjod 2
miljoner kronor trots att produkten delvis var oklar, vilket fullt bekraftar Brilliant Youths
innovationshdjd och vérde 2022, som darmed &r vasentligt hogre. Samtidigt beskriver
rapporten for Scandinavian Four att det finns dver 20 ars bakomliggande arbete, positionering
och manga ars utveckling for att Brilliant Youths skulle bli verklighet. Med det sagt, sociala
innovationer med storsta nytta for samhéllet kan inte handla om ett fokus pa vinster, da nar
aldrig produkten sin innovationshéjd med storsta varden dver tid for samhallet utan gynnar
primért bara foretaget bakom. Det syftet hade inte Brilliant Youths vilket bekraftas av den
langa resa som finns bakom arbetet. Samtidigt bekraftar jamforelsen med produkten i SVT
vilka skador som asamkats Brilliant Youths nér de uteblivna pandemistoden gjort att arbetet
inte kunde fortséitta som planerat samt att tidsforlusten ar synnerligen allvarlig.

Lank till Draknastet (start 35:00 in i programmet):

https://www.svtplay.se/video/36407069/draknastet/draknastet-sasong-2-avsnitt-1?info=visa
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Bilaga 10 Kopplingen mellan Scandinavian Four, Johan Hjerpa och
utredningen Kreativa Sverige!, del 2 (sand till JK 26 sept 2022)

Nedan delges resterande punkter fran utredningen Kreativa Sverige som till fullo kan
kopplas med Scandinavian Four, utbudet och Johan Hjerpas kompetens. Tillsammans
med Bilaga 8 punkt 2, utgor denna Bilaga 10 hela kopplingen med utredningen
Kreativa Sverige.

1. 2.2. Naringslivets vardeskapande baseras allt mer pa upphovsratter och andra
immateriella tillgangar For manga foretag inom kulturella och kreativa branscher &r
de mest vardefulla tillgangarna immateriella. Sa har det varit sedan lange och under
de senaste decennierna har den utvecklingen spridit sig ocksa till andra branscher,
vilket har fatt till effekt att sig grunden for varldsekonomin borjat skifta — fran
fysiska till immateriella tillgangar. Utvecklingen drivs pa av digitaliseringen och nya,
tekniska innovationer. Sverige ligger langt fram i utveckling som kunskapsekonomi.
Numera skapas fler &n vart tredje jobb i Sverige och mer &n 40 procent av Sveriges
BNP i immaterialrattsintensiva foretag. Under mer an ett decennium har Sverige
ocksa varje ar rankats som ett av de mest innovativa landerna i varlden (WIPOs
Global Innovation Index). Det immaterialrattsliga skyddet har varit en viktig
grundforutsattning for att mojliggdra detta. Enligt regeringens forskningspolitiska
mal ska Sverige vara ett av varldens framsta forsknings- och innovationslander och
en ledande kunskapsnation, dar hégkvalitativ forskning, hégre utbildning och
innovation leder till samhallets utveckling och vélfard, naringslivets konkurrenskraft
och svarar mot de samhallsutmaningar vi star infor, bade i Sverige och globalt. | den
senaste forskningspolitiska propositionen (Prop. 2020/21:60) anges att kunskapen om
immateriella tillgangars betydelse for ett 6kat vardeskapande och nyttiggorande av
forskningsbaserad kunskap maste fortsatta att oka for att Sverige aven
fortsattningsvis ska na detta mal. Det tydliggors ocksa att forslagen i propositionen
bland annat. syftar till att 6ka tillgangligheten till expertkunskap pa omradet for hela
innovationskedjans aktorer. Aven enligt ett av naringspolitikens delméal ingér att
starka naringslivets forutsattningar for innovation och att framja det kunskaps
hojande arbetet om strategisk hantering av immateriella tillgangar (Starkta
forutsattningar for innovation och férnyelse). Aven inom ramen for de kulturpolitiska
malen berdrs immaterialratten. For att uppna malen ska kulturpolitiken bl.a. framja
allas mojlighet till bildning och till att utveckla sina skapande férmagor samt framja
kvalitet och konstnarlig férnyelse. Inom detta ligger bland annat att forbéattra
konstnarernas villkor genom att starka upphovsratten. S. 160

2. 2.5.5 Kulturella och kreativa foretags bidrag till sa kallad cross-innovation. Fran ett
innovationsperspektiv satts ocksa de kulturella och kreativa naringarna i centrum av
EU. European Institute of Technology (EIT) har lanserat satsning pa Knowledge and
Innovation Community (KIC) for att framja innovation och utveckling inom och for
den kulturella och kreativa sektorn och industrin i Europa. Syftet ar att skapa
gransoverskridande natverk mellan forskning och hdégre utbildning, innovation och
foretagande for att pa sa satt skapa spill over-effekter och granséverskridande
innovationer och samarbeten mellan den kulturella, kreativa sektorn och andra
industrier. Etableringen av samarbete for kunskaps- och innovationsutveckling
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kopplat till kulturella och kreativa branscher forvéantas stimulera och ge effekter pa
policy, start av nya foretag, utveckling av innovativa tjanster och produkter,
foretagsutveckling, livslangt larande i entreprendrskap och utveckling i och mellan
lander. S 172

3.1.2. Analys av hur naringspolitikens nationella mal fungerar for kulturella och
kreativa foretag. Samma mal géller for alla inom det naringspolitiska omradet,
oavsett om behoven ar olika i olika foretagsgrupper; till exempel ska
konkurrenskraften starkas och forutsattningarna goras battre. | den man akeriforetag,
gruvforetag, frisorer eller kulturella och kreativa foretag har olika behov av offentliga
atgarder for att kunna starka konkurrenskraften sa paverkar det sallan politiken —
sadana behov ses som sarintressen. | praktiken fungerar naringspolitikens generella
mal samre for kulturella och kreativa foretag. Studier som Tillvéaxtverket har gjort
visar att dessa foretag upplever sina hinder for starkt konkurrenskraft och tillvaxt som
storre dn vad genomsnittet av foretag gor. De upplever sig dven ha samre
forutsattningar och ramvillkor pa flera satt. De beskriver att storleken pa hindren de
moter i sitt foretagande har 6kat 6ver tid. Olika féretagsgrupper och branscher inom
omradet har sinsemellan olika logiker och affarsmodeller, och darmed behov av ett
annu mer finfordelat naringsfrdmjande. Andelen kulturella och kreativa foretag som
sager sig exportera ar dubbelt sa hdg som genomsnittet av foretag, och manga
branscher anger ytterligare potential for tillvaxt pa internationella marknader.
Emellertid upplever kulturella och kreativa foretag att olika hinder for
internationalisering har 6kat dver tid, och de ser betydligt stérre hinder &n vad
genomsnittet av foretag gor. Foretagen pekar pa behov av branschanpassat framjande
for att na den fulla exportpotentialen, och Tillvaxtverket har i rapporten Nya trender
inom export och import dragit slutsatsen att det generellt behdvs fler branschspecifika
atgarder om man vill 6ka den svenska exporten. De kulturella och kreativa foretagen
kan pa ett plan sagas bidra till att uppfylla de politiska malen i hog grad redan i dag.
Foretagen uppvisar i métningar dubbel innovationskraft i utveckling av tjanster
jamfort med genomsnittet av foretag, och dubbel digital fornyelse inom produktion
och forséljning. De konkurrerar med htg kompetens och de gor naringslivet
dynamiskt. De gor alltsa precis det riksdagen och regeringen vill att den nationella
naringspolitiken ska leda till. Men pa ett annat plan syns anda inte detta i den statliga
aterrapporteringen av berorda nationella politiska mal inom statens utgiftsomrade 24,
eftersom de indikatorer som anvénds inte fullt ut mater det som de kulturella och
kreativa foretagen bidrar med. Indikatorerna dr delvis inte l&ngre adekvata i relation
till hur naringslivet har forandrats, specifikt i fraga om kulturella och kreativa
branscher. Med andra ord: den néringspolitiska synen pa vad tillvaxt &r och hur den
ska matas &r daterad vad géller kulturella och kreativa foretag och kommer snart
sannolikt vara det dven for flera delar av naringslivet. Maluppfylinaden (inom
utgiftsomrade 24) mats bland annat genom antalet snabbvéxande foretag och antalet
foretag med positiv sysselsattningsutveckling. Om antalet i dessa matpunkter okar, sa
anses det innebdra att naringslivet blivit mer dynamiskt och diversifierat. Men det &r
matpunkter som inte helt fangar upp de kulturella och kreativa foretagens bidrag till
ett dynamiskt och diversifierat naringsliv. Det samband som finns i stora delar av
néringslivet, att tillvaxtviljan 6kar med foretagets storlek, géller inte for kulturella
och kreativa naringar. Aven solo- och mikroféretag har hég tillvaxtvilja inom
kulturella och kreativa ndringar, 6ver tio procentenheter mer &n genomsnittet av solo
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-och mikroféretag. En rad kulturbranscher hade en hég och ihallande tillvaxt under
flera ar innan pandemin, matt i 6kad omséttning for branschen som helhet.
Majoriteten av kulturella och kreativa foretag vill vdxa genom omsattningsokning
eller genom att samverka i allt stérre projekt, och farre vill védxa genom att anstalla.
Ett annat matt som blivit daterat for att mata maluppfyllnaden inom utgiftsomrade 24
rér innovation och fornyelse. Dar raknas immaterialrattsligt skyddade tillgangar inom
patent, varumarkesskydd och ménsterskydd. Daremot inte nya innovationer som
skyddas av upphovsratten. Upphovsratten har traditionellt hort till det kulturpolitiska
omradet men behdver nu inkluderas och hanteras &ven ur ett naringspolitiskt
perspektiv. Detta ar viktigt inte minst med tanke pa kulturella och kreativa branschers
betydelse for Sveriges konkurrenskraft. Omvérldsanalytiker beskriver en i allt hogre
utstrackning tjanstebaserad produktion, i vilken vardeskapande baserat pa alla
immateriella tillgangar 6kar. Det blir darfor av stor vikt for foretags méjligheter att
konkurrera, att kunna skydda och investera i saval upphovsratt som 6vriga
immateriella tillgangar. Ett tredje exempel kopplat till utgiftsomrade 24 beror malet
att svenska foretag ska konkurrera med hog produktivitet. Produktiviteten méts
genom den relativa arbetskraftskostnaden for att producera en enhet av det som en
verksamhet producerar. Hogre produktivitetstillvaxt anses innebéra starkt
konkurrenskraft for svenska foretag, medan lagre produktivitetstillvaxt paverkar
mattet negativt. Det vill sdga, om god produktivitetstillvéxt uppnas sa har
naringspolitiken lyckats. Men flertalet kulturella och kreativa foretag uppvisar lag
produktivitet, for att de framst konkurrerar genom unicitet och kvalitet. Att de
uppvisar lag produktivitet har att gora med att det behovs fler sysselsatta for att
producera inom de kulturella och kreativa foretagen an vad det gor i naringslivet som
helhet. Produktionen sker med en hdg grad av specialkunskap och specialisering.
Deras konkurrenskraft ligger i deras formaga till exempelvis hantverksmassig
produktion, konstnérliga framféranden, skapande arbete. Sysselsattningsintensiv
specialisering och kunskap ar avgérande for den unicitet och kvalitet som dessa
foretag konkurrerar med. Lag produktivitet for kulturella och kreativa foretag betyder
alltsa inte alls detsamma som att foretagen har dalig effektivitet eller &r svaga pa att
skapa varden. Det &r till stor del just tack vare Iag produktivitet som manga kulturella
och kreativa foretag tillfor en bredd av varden till samhallet, bade
naringsmassiga/ekonomiska och andra. Vidare ligger utbildningsnivaerna inom
kulturella och kreativa naringar véasentligt hogre an for genomsnittet. 52 procent av
de forvarvsarbetande inom kulturella och kreativa néringar har eftergymnasial
utbildning, jamfort med 42 procent bland forvérvsarbetande i genomsnitt. Vi
bedomer darfor att framjande och utveckling av kulturella och kreativa foretag i saval
néringspolitiken som politiken for utrikeshandel samt export- och
investeringsframjande behdver anpassas efter dessa foretags behov, i strévan att
uppna malen. Dessutom: nar de kulturella och kreativa branscherna redan med
bristande forutsattningar och trots hinder starkt bidrar till det som riksdagen och
regeringen vill ska ske, sa r det troligt att de med goda forutsattningar och utan
hinder bidrar till &nnu storre effekter for samhéllsutvecklingen. S 179

Av propositionen framgar att kulturens egenvarde ska vara utgangspunkten for all
verksamhet inom kulturpolitiken. Samtidigt slar skribenterna fast att: Fragor om
kultur har, utdver sitt egenvarde, dven betydelse for andra politikomraden, bl.a. for
regional tillvéxt. Konstnarligt skapande och kulturarv &r resurser for socialt,
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miljomassigt och ekonomiskt hallbar regional tillvaxt och har en utvecklingsbar
potential. S 184

3.2.2 Analys. Det kultur- och mediepolitiska omradet ar heterogent. Ut6ver de kultur-
och mediepolitiska malen finns det riksdagsbundna mal for kulturella omraden som
film, litteratur, arkitektur, med mera. Kulturforetagandet har betydelse for
utvecklingen i alla kulturella uttrycksformer/kulturbranscher och behéver darfor vara
ett generellt omrade i kulturpolitiken. Kulturpolitiken saknar dock évergripande mal
for kulturella och kreativa foretag. Trots att kulturféretagande enligt riksdagsbeslut ar
en viktig angelagenhet for kulturpolitiken, s& saknas bade riktning och synliggérande
av att fragorna finns som del av kulturpolitiken. Vi far intrycket att kultur- och
mediepolitiken har distanserat sig sjalv fran kulturella och kreativa naringar/foretag.
Riksdagens och regeringens formuleringar om omradet antyder att detta foretagande
ses som nagot annat &n den egentliga kulturen, nagot som ligger vid sidan av
kulturpolitikens mal. Ett exempel &r denna formulering i politiken for konstnarers
villkor: De kulturella och kreativa néringarna ar en viktig del av konstnarernas
arbetsmarknad. Detta kan ldsas som om konstndrernas arbetsmarknad vore en sak och
de kreativa naringarna nagot annat; nagot som till del kan ge konstnarerna jobb och
intakter men anda ar separerat fran konstnarerna. Medan verkligheten &r att
konstnarerna i de flesta fall faktiskt ar foretagare i de kulturella och kreativa
branscherna. Ett annat exempel géller synen pa medieforetagen och ges i den statliga
medieutredningen fran 2017. Enligt det betdnkandet har digitaliseringen
omkullkastat grundlaggande forutsattningar for den del av néringslivet som pa olika
sétt ar kopplad till medielandskapet.” Utredaren lamnar emellertid inga forslag for
hur utmaningarna — eller méjligheterna — kan 16sas ur naringspolitiskt perspektiv.
Regeringen hade gjort en avgransning, sa att medieutredningen skulle lamna forslag
enbart ur medborgar- och demokratiperspektiv. Utredaren markerar i betdnkandet att
en bredare ansats fran regeringens sida hade varit 6nskvérd. Vi delar bilden. Atgarder
enbart for att méta medborgar- och demokratiperspektiv ar otillrackliga for hallbar
utveckling av det svenska medielandskapet, det behovs parallellt dven atgarder for att
utveckla oberoende och konkurrenskraftiga medieforetag. Ett tredje exempel ar
riksdagens och regeringens beslut ar 2021 att den kulturpolitiska ingangen till en
politik for kulturella och kreativa naringar ska vila pa en grundlaggande respekt for
kulturens egenvarde. Men all kulturpolitik ska vila pa den ingangen. Och eftersom
detta inte patalas i andra kulturpolitiska beslut, sa blir intrycket latt att ingangen
géller enbart kulturpolitikens handhavande med kulturella och kreativa néringar.
Dessutom: principen om kulturens egenvérde &r inte ett politiskt mal och gar darfor
inte att styra mot. Vi bedomer att ingangen till en politik for kulturella och kreativa
naringar i stallet bor vara de faktiska kultur- och mediepolitiska malen, som gar att
styra mot. Det vill sdga; en nationell strategi for att framja kulturella och kreativa
foretag bor bidra till att uppfylla de nationella kultur- och mediepolitiska malen. Vi
ser att flera av de kulturpolitiska mal som riksdagen har beslutat skulle kunna styra
kulturpolitikens aktorer vad géller hantering av kulturella och kreativa foretag. Ett
par exempel: « Malet om kulturen som obunden kraft, med yttrandefriheten som
grund, bér kunna vara végledande for ett kulturpolitiskt framjande av kulturella och
kreativa foretag. Nar kulturverksamma individer dger och kontrollerar sin egen
produktion genom sina foretag sa har individerna majlighet valja bort att hérsamma
krav och villkor pa kulturens innehall som kan uppsta i politiken. « Mélet om att
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framja kvalitet och konstnarlig fornyelse bor kunna vara vagledande for ett
kulturpolitiskt framjande av kulturella och kreativa foretag, liksom att kreativitet och
mangfald ska pragla samhéllets utveckling. Kulturella och kreativa foretag pa en
marknad maste konkurrera med andra foretag. Styrkan i ett féretags konkurrenskraft
beror till stor del pa dess formaga till unicitet eller innovation. Ett foretag har en
konkurrensfordel om det har nya och unika idéer eller I6sningar som fa andra aktorer
inom samma verksamhetsomrade har. Dartill kommer tidsperspektivet. Pa lang sikt
avgors konkurrenskraften av om foretaget kan anpassa sig till forandringar i
omvarlden, det vill séga fornya sig. Det bor saledes ligga i kulturpolitikens intresse
att framja kvalitet och konstnéarlig fornyelse i kulturella och kreativa foretag, for att
uppna malet om att kreativitet, mangfald och kvalitet ska pragla samhéllets
utveckling. S 186-187

3.3.2 Ingangen till denna strategi for den nationella regionala utvecklingspolitiken
Med den kunskap som finns om kulturella och kreativa verksamheters betydelse for
regional utvecklingskraft och attraktionskraft, och darmed konkurrenskraft, hade det
varit rimligt att lyfta dessa verksamheters utveckling som ett femte strategiskt omrade
for att na det 6vergripande malet for regional utveckling. | dag tenderar stod till
kulturella och kreativa foretag bli projektorienterade satsningar som gors bade fran
nationell och regional niva, medan verkliga forandringar pa systemniva sker i lagre
omfattning. Nationella myndigheter med uppgifter inom regional utveckling, men
inom olika politikomraden, samverkar inte strategiskt kring att framja sadana
verksamheter. For att skapa langsiktighet behdver kulturella och kreativa foretag
foras in pa ett tydligare sétt i arbetet med regionala utvecklingsstrategier,
kulturplaner, strukturfondsarbetet inklusive operativa program for tillvaxt och
arbetsmarknad och inte minst regionala innovationsstrategier fér smart och hallbar
specialisering. Kunskapen om kulturella och kreativa foretags betydelse for regional
utveckling ar i dag inte sjalvklar. S 188

3.4. Andra politikomraden. Forsknings- och innovationspolitiken. Regeringens mal
for forskningspolitiken &r att Sverige ska vara ett av varldens frdmsta forsknings- och
innovationslander och en ledande kunskapsnation, dar hogkvalitativ forskning, hogre
utbildning och innovation leder till samhallets utveckling och valféard, naringslivets
konkurrenskraft och svarar mot de samhallsutmaningar vi star infor, bade i Sverige
och globalt. Agenda 2030 och Parisavtalet utgdr viktiga referenspunkter for
regeringens prioriteringar. Ny kunskap ger beslutsunderlag for att balansera och
integrera de ekonomiska, sociala och miljomassiga dimensionerna av hallbarhet.
Sverige och varlden star infor stora utmaningar som kraver ny kunskap. Pandemin
har mer &n nagonsin visat vikten av forskning for att mota sadana
samhallsutmaningar. Regeringen anser darfor att det &r mycket angeléget att fortsétta
med strategiska forsknings- och innovationssatsningar som kopplar till nationella och
globala samhéllsutmaningar. * Digitaliseringspolitiken ¢ (Immaterial)rittspolitiken °
Arbetsmarknadspolitiken * Utbildningspolitiken « Samhéllsbyggnad och politik for
gestaltad livsmiljo ¢ Politik for arkitektur, form och design ¢ Filmpolitiken. S 189-
190

4.1. Utvecklingsbehov enligt branschféretradare. Utredningen har tréffat 38
organisationer som samlar, foretrader eller framjar foretag eller foretagare inom
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10.

kulturella och kreativa branscher. Utredningen har dven traffat 6 andra organisationer
med koppling till kulturella och kreativa foretag, framst inom civilsamhéllet. Flera
branscher har haft svart att sarskilja de langsiktiga och kortsiktiga
utvecklingsbehoven, da manga vittnar om ett fortsatt kritiskt lage efter pandemin med
manga akuta frgor att hantera. « Ménga vill se en utvidgning av
innovationsbegreppet, som i dag upplevs framst innefatta tekniska innovationer. *
Enstaka organisationer har aven lyft fragan kring platsutveckling,
Kulturskoleverksamhetens betydelse, utdkad lokalanvandning, talangforsorjning och
mer offentliga medel till centrumbildningarna som betydelsefulla for branschernas
utveckling. En majoritet menar att offentliga aktérer med néringspolitiskt uppdrag i
betydligt storre utstrackning bor betrakta och uppmarksamma foretagens
verksamheter som just foretag; affarsdrivande verksamheter som behdéver komma in
béattre i foretagsframjandet. Man menar att de kulturella och kreativa branscherna
utgor en vasentlig del i att bidra till Sveriges ekonomiska tillvaxt med nya
foretagsmodeller, innovationer och andra varden som starker svenskt naringsliv, men
upplever ett bristfalligt naringspolitiskt erkannande och flera svarigheter med att ta
del utav existerande néringsstdd. Emellertid finns dven upplevelsen att foretag i dessa
branscher har haft svarigheter att ta del av de kulturella pandemikrisstoden i
egenskap av foretagare. S 191

4.1.2. Kulturella och kreativa branscher — en vésentlig néring Organisationer som
Film och Tv-producenterna, Export Music Sweden, Sveriges Museer,
Dataspelsbranschen och Musikcentrum menar att de kulturella och kreativa
branscherna maste ses som en del av naringslivet som bidrar till den svenska
ekonomin och sysselsattningsgraden i landet i stérre utstrackning an vad de gor i dag
och att flera naringspolitiska atgarder bor vidtas for kulturella och kreativa foretag.
Det behovs aven djupare kunskap om de kulturella och kreativa branschernas
affarslogiker och forutsattningar i bade narings och kulturpolitiken. Sarskilt de
branscher som livnar sig pa att skapa kulturellt innehall (till exempel den
kommersiella musikbranschen) tenderar att férbises som aktdrer inom
naringsmarknaden, trots hdga arliga omsattningar. Flera musikorganisationer menar
att samtidigt har kommersiella kulturella aktérer svart att soka offentligt stod fran
kulturpolitiken, da de anses vara ekonomiskt sjalvbarande, vilket ar en forenklad bild
av en komplex bransch. Aven om branschen i sig genererar hég omsattning, far
enskilda aktorer séllan ta del av vinsterna pa grund av ojamlika maktforhallanden
mellan stora streamingbolag och individuella aktorer, vilket beskrivs under rubriken
Skydda upphovspersoners villkor. Komm! Sveriges Kommunikationsbyraer menar
att anledningen till att det rader okunskap om de kulturella och kreativa branschernas
bidrag till naringslivet kan vara ett resultat av bristfallig statistik och data pa dessa
branschers inverkan pa monetéara, sociala och kreativa varden Darfor ar det
avgorande att statistik borjar foras inom detta falt. S 193

4.1.7. Stark trygghetssystemen och arbetsvillkoren Nagot som har visat sig med
pandemin &r att de offentliga verksamheterna har kunnat éverleva i storre
utstrackning an privata verksamheter tack vare krisstod/strukturer. Bade
Fackfaérbundet Scen och Film och Sveriges Producenter och Privatteatrar har papekat
att de privata naringarna ar mycket sarbara jamfort med de offentliga, vilket har
inneburit stora problem med att fa privata verksamheter att ga runt.
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Underleverantérer till offentliga verksamheter &r ofta privata foretagare och &ven de
har haft stora svarigheter med att halla verksamheter i gang under pandemin. Detta
innefattar saval privata kulturaktorer som teknisk personal, leverantérer och liknande
aktorer. Det blir allt vanligare att anstalla manniskor privat via uppdrag i stallet for
via langvariga anstallningar. Det finns stora olikheter mellan den offentliga och
privata sektorn, da de vilar pa trygghetsstrukturer olika mycket, enligt Sveriges
Producenter och Privatteatrar. Trygghetsmassigt maste det vaga satsas pa
produktioner pa ett satt som inte utarmar marknadskrafterna, utan anpassas till
produktioner som gors via icke-offentliga verksamheter, menar de. Aktdrer som
driver enskild firma, som varken betraktas som arbetstagare eller foretagare, har inte
kunnat ta del av krisstoden och har haft stora svarigheter att fa a-kassa eftersom de
anses vara foretagare. Politiken, menar fackforbundet Scen och Film, ser
egenforetagandet som nagot kulturaktorer gor vid sidan av en huvudsaklig
anstallning. En sadan uppfattning uppdagades i samband med att krisstéden delades
ut till foljd av pandemin, dar manga egenforetagande kulturarbetare nekades krisstod
pa grund av att de inte ansags vara i behov av stod. Detta ar en uppfattning som inte
speglar Scen och Films medlemmar, som ofta har eget foretag eller egen firma som
priméar inkomstkélla. Branschféretradare for individer som inte har sitt kulturella eller
kreativa foretag som sin huvudsakliga inkomstkalla har ocksa redogjort for
svarigheter med arbetsvillkor och trygghetssystem for utredningen. Musikalliansen
menar att pandemin har tydliggjort de mervarden som erbjuds till arbetstagare genom
alliansmodellen, som &r att yrkesutdvare har en anstallning d&ven mellan uppdrag och
att denna anstéllning ar SGI-grundande och ger pension, samt att det finns
mojligheter att kompetensutveckla sig inom exempelvis entreprenérskap.
BLF_Fotograferna papekar att fotografer ofta hamnar mellan stolarna i olika
offentliga stodpaket som delas ut eftersom det fran offentligt hall inte finns tydliga
riktlinjer om fotografer bor definieras som fotografer eller foretagare. Darfor tenderar
fotografer att sta utan stod och arbetsrattsliga tryggheter genom sin verksamhet. De
vill darfor se att foretagsstod anpassas for att kunna tillampas pa foretag som inte
endast bedrivs pa heltid. I dag fakturerar en stor del av de kulturella och kreativa
foretagarna enligt F-skatt i stéllet for att ta ut 10n, vilket har genererat arbetsrattsliga
problem for yrkesverksamma inom dessa branscher, da F-skatt innebér farre och
mindre omfattande anstallningsskydd for arbetstagaren menar bland annat KLYS.
Eftersom F-skatt och A-skatt utgar fran olika skatterattsliga begrepp med olika praxis
(trots att arbetet i slutdndan ser likadant ut) har arbetstagare svart att orientera sig i
vilken modell som lampar sig bast for sin verksamhet. Vidare far det konsekvenser
for smaforetagares majligheter att ta del av trygghetssystemen. Nar foretagaren
kommer med sin F-skatt till Forsakringskassan eller till a-kassan och redovisar sitt
arbete blir de beordrade att lagga ner sitt foretag for att fa tillgang till a-kassa. Trots
detta anses foretagare som pausar sin verksamhet pa detta satt att vara foretagare, och
far saledes inte tillgang till de trygghetssystem som finns utformade for anstéllda och
faller mellan stolarna. Detta &r ett mycket vanligt problem inom musikbranschen. Det
pagar i dag flera utredningar som ser 6ver egenforetagares maéjligheter att ta del av
Sveriges trygghetssystem, vilket manga branschorganisationer lyfter som positivt och
aktuellt for att kunna utforma mer anpassade stéd till de kulturella och kreativa
branscherna. Musikcentrum menar att ett hallbart system for de kulturella och
kreativa naringarna innefattar aven att bygga ett stabilt anstallningssystem for att
kunna sékerstalla inkomstkéllor, Detta omfattar &ven langsiktiga anstallningar for
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bland annat producenter, tekniker och managers som ofta arbetar inom de kulturella
och kreativa branscherna, men som emellertid inte ar uteslutande bundna till dessa.
Under pandemin, menar stora delar av de kulturella och kreativa branscherna, att de
haft hoga kompetenstapp pé teknisk personal som har valt att ga vidare till andra
arbetsplatser som kunnat erbjuda tryggare anstallningsvillkor. Denna personal och
kompetens utgor en grundlaggande del i det kulturella och kreativa systemet, for bade
dess utveckling och for att uppratthalla den hdga kvaliteten som Sverige i dag
besitter. Vidare riskerar inte bara teknisk personal att lamna branschen. | en
undersékning av Musikcentrum framkom det att en tredjedel av de 964 professionella
musiker som svarat pa enkaten ar pa vag att lamna musikbranschen till foljd av
pandemins harda slag mot musikindustrin samt pa grund av bristande stod fran
offentliga kultursttd.5 Enskilda foretagare inom denna yrkesgrupp har lyfts fram som
sarskilt sarbara, da de riskerar att falla mellan stodsystemens stolar, alternativt inte fa
nagon ersattning alls. S 200-201

4.1.8. Bredda innovationsbegreppet. De kulturella och kreativa foretagen beskriver
svarigheter med att fa ta del av befintliga innovationsstod, som i dag upplevs som
centrerade kring tekniska innovationslésningar. Material, affarsidéer och tjanster ar
ocksa innovationer, enligt branscherna, och utgor omraden dar de kulturella och
kreativa branscherna ofta dr ledande. Bland annat Dataspelsbranschen uttrycker
utmaningar med att fa stod fran Vinnova och olika inkubatorer for
innovationsutvecklande arbete. Spelutveckling, enligt Dataspelsbranschen,
kategoriseras sallan som innovation om det inte har ett tekniskt nyttoperspektiv,
vilket lyfter fragan om kulturella och kreativa naringar raknas som
innovationsutveckling. Dataspelsbranschen foreslar darfor att OECD:s Oslo-kriterier
ska ligga till grund for innovationsstod pa grund av sin breda kategorisering av
innovationsbegreppet. Aven KLYS och aktérer fran hemsléjdsbranschen pekar pa
svarigheter for deras medlemmar att fa ta del av innovationsstoden pa grund av en
snav och teknisk begreppsapparat, vilket hdmmar branschernas utvecklingspotential.
Design- och modeindustrin, som i allra hdgsta grad bedriver innovationsutveckling,
beddmer att det finns svarigheter med att fa innovationsstod. Swedish Fashion
Council menar att innovationsstoden dven bor innefatta forskning och innovation
kring textilier, material, produktionsmonster och affarsutveckling. I dessa fragor har
Sverige stor mojlighet att vara ledande, om medel att bedriva sadan verksamhet gors
tillgangliga. 1 dag konkurrerar Sverige med vara nordiska grannlander Danmark och
Norge, som har bade fler och mer lattillgangliga stod for sadan verksamhet.
Branschorganisationen Tré- och mébelféretagen har sjalva initierat en forskningshub
mellan olika institut och organisationer som ska stddja innovationsutveckling av
miljomassigt hallbart material, och menar att statligt stod skulle underlatta sadant
arbete. S 203

4.1.9. Skydda upphovspersoners villkor och foretags investeringar En mycket
angelagen fraga for de olika branscherna &r kopplad till hanteringen av
upphovsrittsliga fragor. Majoriteten av de aktdrer och organisationer vi talat med har
uttryckt stor oro infor digitaliseringens och framtidens prévningar av upphovsrétten,
samt den kommande implementeringen av Europaparlamentets och radets direktiv
(EU) 2019/790 om upphovsratt och narstaende rattigheter pa den digitala inre
marknaden (DSM-direktivet). Emellertid anser manga branschorganisationer att
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problematiken inte tvunget ligger i lagen som syftar att skydda upphovsratten, utan i
de ojamna maktforhallanden som styr saval marknaden som avtalsfriheten. Darfor
understryker majoriteten av de branschorganisationer vi mott att det &r det av hogsta
betydelse att utveckla system som starker upphovspersoner och solo-, mikro-, sma
och medelstora foretag i forhandlingar dar de licenserar eller dverlater sina rattigheter
eller séljer till foretag som &r storre an de sjalva och som har tillgang till starkare
juridiska resurser. Ett ojamnt maktforhallande pa upphovsrattsomradet far aven
direkta ekonomiska konsekvenser for upphovspersoner, vilket har drabbat bland
annat medlemmar i SAMI och KLYS. De menar att den svenska
musikstreamingbranschen har florerat de senaste aren med en vinst pa cirka 38
miljarder kronor under ar 2021, och att stora bolag fortsatter att 6ka sina intakter
genom musikstreaming.6 Trots detta nar de ekonomiska framgangarna séllan ut till
musiker som existerar pa sadana plattformar, som ofta behover soka sig till andra
yrken for att forsorja sig. FOr att vérna om utdvarnas réttigheter behdver
upphovspersoner garanteras oavvislig ersattningsratt, som innebér proportionerlig
ersattning. Film & TV-producenterna framhaller hur immaterialrattigheter far allt
storre betydelse och &r en samhallsekonomisk drivkraft. Utdver att vara ett
konstnarsskydd, &r upphovsratten dven ett investeringsskydd for foretagen. Kreativ
Sektor och Dataspelsbranschen lyfter att upphovsratten behéver prioriteras och
behandlas jambdrdigt med andra delar av immaterialratten, inte minst vad géller att
framja investeringsklimatet. Samtliga organisationer som lyft fragan om
upphovsratten understryker att avtalsfriheten ar villkorad och mycket begransad nar
avtal skrivs mellan foretag pa marknaden som sinsemellan har olika
styrkeforhallanden. Solo- eller mindre foretag ar sarbara aktorer i avtalsforhandlingar
som innebér licensiering eller 6verlatelse av sina rattigheter, dar stora bolag inte
endast koper réttigheter for ett enskilt verk eller produktion, utan for hela
produktionsidéer. Film & TV-producenterna ser mycket oroat pa denna utveckling,
och menar att mindre bolag och smaforetag riskerar att tappa kontrollen éver sin
produktionsinnovation éver tid. Problematiken med styrkeforhallanden aterspeglas
ocksa i implementeringen av DSM-direktivet menar flera organisationer, dar
upphovsrattspersonen felaktigt beskrivs som en stark aktdr med monopol dver sitt
skapande. Vidare har enskilda eller sma foretag varken medel eller mandat att ga in i
avtalsforhandlingar med storre bolag eller stora streamingplattformar i den
utstrackning att de kan paverka avtalets innehall. Bland annat Forlaggareforeningen
vittnar om minimal transparens i avtalsforhandlingar mellan upphovspersoner och
motparter. Motparter forhandlar ofta vidare mot ytterligare bolag, vilket
upphovspersoner séllan far nagon insyn i. Att bibehalla sina rattigheter som
upphovsperson forsvaras saledes avsevart pa grund av denna laga transparens.
Fackforbundet Scen och Film for fram att smaforetag séllan har rad att fakturera de
summor som kravs for att tacka forsakringskostnader, 16n och trygghetsformaner
eftersom de riskerar att sta utan arbete om de foreslar hogre faktureringskostnader.
Gallande streamingplattformars anvandning av immateriella produkter, sags
upphovspersoner fa nast intill obefintlig ersattning fran digitala streamingforetag,
men har samtidigt inte rad att inte existera pa dessa plattformar. Manga branscher har
aven papekat bristfalliga ersattningar av immaterialrattsligt skyddade verk, vilket
aktualiserades under pandemin dar manga aktorer fran bland annat musikbranschen
inte kunde stodja sig pa sin streamade musik endast. Scen och Film menar att det
finns en svarighet att balansera upphovsrattsfragan och vardet av immateriella
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produkter och tjanster, dar det 6kade vérdet och kostnaderna inte heller bor sla
tillbaka pa mindre produktionsbolag som férhandlar med upphovspersoner.
Sammantaget menar en majoritet av branscherna att om upphovsrétten inte behandlas
pa ett balanserat och dynamiskt sétt riskerar mindre bolag, forlag eller andra
uppkdpare av immateriella tjanster och produkter att inte ha rad att forhandla med
upphovspersoner. En 6kad transparens i avtalsforhandlingar, framfor allt mellan stora
bolag och mindre aktorer, samt kompetenshéjande insatser i upphovsrattsliga fragor
for bade konsumenter och arbetstagare har darfor foreslagits som akuta atgarder som
behover stimuleras och uppréatthallas fran statligt hall. Detta géller dven i relationer
mellan offentliga och privata aktorer, dar det offentliga har en normerande position
och ansvar att agera foredomligt i uppkop av upphovsréttsliga verk for att motverka
prisdumpningar. Nar det galler implementeringen av DSM-direktivet framhaller
KLYS tva stora brister i det nuvarande forslaget: i frigan om att prova skalig
ersattning over tid; och att kulturskapare ska kunna vanda sig till férvarvare i senare
led (det vill sdga en stromningstjanst) for att kunna justera och fa skalig erséttning.
Forlaggareforeningen uttrycker ocksa en oro kring att direktivet kommer att bli
underimplementerat och saledes skada upphovsratten i Sverige och havdar att de
nuvarande beskrivning av branschernas situation ar felaktig och saknar en gedigen
konsekvensanalys. S 203-206

4.1.10 Framja tvarsektoriella samarbeten och samverkan mellan olika aktérer. |
Aterstartsutredningens betiankande Fran kris till kraft (SOU 2021:77) foreslogs ett
upprattande av ett samordningskontor pa Regeringskansliet for de kulturella och
kreativa branscherna med syfte att skapa ndrmare dialog och samordning mellan
saval branscherna som kultur och naringspolitiken. Konstnarernas Riksorganisation
lyfter detta som ett positivt forslag for att forbattra forutsattningarna fér samverkan.
Aven Musikforlaggarna vill se ett samordnat kontor hos Regeringskansliet i form av
Kultur- och Néringsdepartement. De lyfter Island som ett foregangsexempel, som i
dag arbetar med att starta upp ett sadant hybriddepartement. Ett tvarsektoriellt
samarbete skulle aven kunna lyfta nya stadsmiljoer och 6ka deras attraktionskraft,
enligt SAMI, som anvénder Slakthuset i Stockholm som ett positivt exempel pa hur
samordning mellan fastighetsutvecklare, kulturella och kreativa foretag och offentliga
insatser har skapat en levande miljo. For att kunna koppla samman flera aktorer fran
olika branscher, skapa storre natverk och driva branscherna framat efterfragar manga
fler tvérsektoriella nationella och internationella plattformar dér olika industrier och
branscher kan moétas. Swedish Fashion Council menar att en del av de kulturella och
kreativa branscherna i dag hdmmas av att arbeta i stupror i stéllet for att samarbeta
och ta lardom av varandra. Exempel som har lagts fram till utredningen &r bland
annat den svenska modeindustrin, som arbetar tatt med saval skogsindustrin som
gaming-industrin for att 6ka kvalitet, innovation och hallbarhet pa produkter och
varor. | dag finns inget starkt offentligt stod till varken plattformar som framjar
hallbarhets- och innovationsfragor eller stod till foretag som vill bedriva nya
affarsmodeller inom detta falt, menar Swedish Fashion Council. Detta kan komma att
paverka Sveriges stallning inom innovations- och hallbarhetsarbete, som i dag har ett
hdgt anseende internationellt. Har finns dven stora majligheter att bedriva
tvarsektoriell forskning och studera branschernas ekonomiska, sociala och kreativa
inverkan. S 206-207
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4.2 Utvecklingsbehov enligt regionerna Utredningen har vént sig till Sveriges
regioner och stallt frigor om regionernas arbete med att framja kulturella och
kreativa ndringar, samt rorande vilka statliga insatser under tio ar som skulle stédja
och utveckla detta regionala strategiska framjandet. Samtliga 21 regioner har svarat.
Vi presenterar i detta avsnitt det som framkommit. (Det som framkommit i
enkatsvaren har vi i utredningen senare fatt bekraftat genom besok i regioner och
dialoger med regionala politiker respektive tjanstepersoner.) Nedanstaende ar en
sammanstallning av efterfragade statliga insatser och mal som regionerna har uppgett
som prioriterade inom en tioarsperiod, fordelat under rubrikerna Strukturella insatser
och 6kad samverkan, Kompetenshdjande insatser och Finansieringsinsatser: 4.2.1
Strukturella insatser och 6kad samverkan ¢ Faststdllande av en nationell strategi *
Inrdttande av ett nationellt samordningskontor ¢ Nya och tydligare uppdrag for
fraimjandeaktorer » Oversyn av regler och stodsystem. Faststallande av en nationell
strategi En nationell évergripande visionar strategi ses som den viktigaste faktorn for
att stimulera och utveckla arbetet med kulturella och kreativa naringar i regionerna
och kommunerna. Genom att det fran nationellt hall formuleras ett tydligt syfte varfor
det ar viktigt att starka kulturella och kreativa naringar i hela landet, och en langsiktig
inriktning, sa kommer det att kraftigt paverka hur arbetet i regioner och kommuner
drivs framover och vilka resultaten blir. Strategin ska syfta till att fungera som
havstang och motor fér innovation och utveckling och bor enligt regionerna innehalla
mal som bade politik, myndigheter och tjanstepersoner pa alla nivaer kan forsta och
inspireras av. Regionala foretradare dnskar att strategin tydligt omfamnar samverkan
framfor allt mellan politikomradena kultur och naringsliv, men ocksa omfattar ett
internationellt perspektiv som ror export- och investeringsframjande. Man vill se att
kulturella och kreativa naringar pekas ut och synliggérs som en speciellt viktig grupp
for hela Sveriges attraktionskraft. Staten bor inte peka ut sarskilda insatser utan halla
sig pa en mer Gvergripande niva. Man vill aven att det borjar talas om lénsamhet i
stéllet for tillvaxt och att det finns en tydlig koppling mellan kulturella och kreativa
naringar och samhallsutvecklingen pa flera plan. S 208-209

Okad samverkan inom staten. Regionala foretradare ser ett problem i att de nationella
politikomradenas aktorer inte samverkar mer i regionala fragor &an vad de gor i
dagsléaget — inte minst efterfragas starkare och battre samarbete mellan kultur- och
naringslivspolitikens aktorer, bade pa politisk niva och tjanstepersonsniva. Man
menar att genom en starkare forstaelse mellan politikomradena kan — om rétt
forutsattningar ges — aktorer inom kulturella och kreativa foretag bli en &n viktigare
del av den hallbara samhallsutvecklingen. Samtidigt menar manga att det ar viktigt
att man fran nationellt hall klargor vilka politikomraden som kulturella och kreativa
naringar bor hora till och vilket omrade som ar ansvarig och ledande i frdgorna. Detta
skulle underlatta dven pa regional niva Flera regionala representanter foreslar att det
skapas nagon form av samordningskontor inom Regeringskansliet for kultur- och
naringslivsfragor pa nationell niva. Samordningskontoret skulle ha ett uttalat och
tydligt mandat att ansvara for och leda det nationella arbetet med framjandefragor
avseende kulturella och kreativa naringar. Det bor inrattas redan under kommande ar.
Pa departementsniva bor aven arenden kring kreativa foretag kunna behandlas av
flera departement an kultur och naringsliv, da det finns andra politikomraden som
berdr kulturella och kreativa naringar. En nationell samordning av fragorna pa
omradet kan och bor dven fungera som forebild for hur regioner och kommuner kan
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arbeta med kulturella och kreativa néringar med ett brett angreppssétt som spanner
over flera politikomraden. Man ser att man pa nationell niva har ett ansvar att samla
statistik och vara en kunskapsbank for regionernas arbete for att framja kulturella och
kreativa naringar. Kontoret skulle kunna arbeta med att hantera initiativ likt
Skapande skola, ta fram direktiv kring kultur och halsa, kultur i varden och sé vidare.
Ut6ver detta ser man att man fran nationellt hall skulle kunna initiera storre
internationella och EU-projekt tillsammans med regionerna. Kontoret skulle ocksa ha
till uppgift att stétta regionerna och kommunerna med bland annat upplysningar och
kompetenshdjande insatser inom det internationella omradet, daribland kring
kommande EU-KIC och fragor kring ansokningar till Kreativa Europa. Dartill vill
man gérna se ett program for internationalisering av kulturella och kreativa foretag
dar det finns mojligheter till utbyte och samarbeten med andra aktérer i andra lander,
liksom mojligheter till resestipendier i grupp for att besdka frdmjandeorganisationer
och nétverk utomlands. S 209-210

Nya och tydligare uppdrag for statliga myndigheter och andra statliga framjare. Vissa
myndigheter foreslas behova nya uppdrag kopplade till kreativ sektor och innovation,
daribland Tillvéaxtverket och Vinnova. Dessa skulle dven kunna ha temporéra eller
permanenta satellitverksamheter dver hela landet for att sakerstalla béattre rorlighet
géllande den kreativa kompetensen och darigenom 6kad vitalisering av kulturlivet i
hela Sverige. En dversyn bor ocksa goras av hur Statens kulturrad kan arbeta an mer
uttalat gentemot kulturella och kreativa naringar. ALMI behover fa tydligare
agardirektiv nar det handlar om foretag inom kulturella och kreativa naringar, liksom
Business Sweden och Visit Sweden och andra foretagsframjande verksamheter pa
nationell niva. S 210-211

Oversyn av stodsystem och regler. Den nationella nivan behéver arbeta langsiktigt
och metodiskt med fragor kring stod till omradet som omfattar kulturella och kreativa
naringar. Det kan handla om att vara langsiktiga i stodsystem och kontakten med
regionerna om hur man bidrar till att framja kulturella och kreativa naringar i hela
landet. Det handlar dven om att standigt analysera hur sektorn ser ut och var det
fungerar bra och var det behdvs sarskilda framjandeinsatser. De géngse
foretagsframjande stodsystemen maste anpassa sa att de béttre traffar kulturella och
kreativa naringar. Ett konkret exempel pa utvecklingsmajligheter ar att det inom
stodsystemet finns battre samordning for exempelvis de formedlande och
arrangerande mellanleden och produktionsledet. Vidare kan residensverksamhet som
ar ett viktigt verktyg for att vitalisera kulturlivet i glesbygden, behéva koordinerade
stod for & ena sidan samordning av residens och & andra sidan den konstnéarliga
produktionen. De som i dag arbetar med foretagsstod maste ocksa fa hjalp med
kompetenshajande insatser kring hur den kreativa sektorn fungerar sa att blanketter,
formuleringar, kriterier och regler stammer 6verens med kultursektorns. Man anser
aven att det behdvs klargdrande kring hur stdd for enskilda firmor och solo-foretag
ska utformas sa att de blir battre anpassade. Detta for att foretag och entreprendrer
inom kulturella och kreativa naringar ska ha samma forutsattningar till stéd och
utveckling inom ramarna for de féretagsframjande stéden i regionerna. Den
nationella nivan bor fokusera pa att framja hallbar affarsutveckling inom kulturella
och kreativa néringar genom tvarsektoriella samarbeten och innovationsutveckling.
Det borde dven finnas nationella, flerariga, projektmedel att soka for exempelvis
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testverksamheter och labb. Flernivastyrningens roll ar ocksa en central fraga menar
nagon, framfor allt vad det galler ansvaret for de yrkesverksamma kulturskapare som
ingar i verksamheter som ligger utanfor kultursamverkansmodellen. Darmed behévs
det tydliggoras vilken plats som fragorna kring kulturella och kreativa naringar har
och bor ha inom ramen for kultursamverkansmodellen. 4.2.2 Kompetenshéjande
insatser * Mer analys och kunskapsspridning * Kompetensforstarkande
utbildningsinsatser. S 211-212

Mer analys och kunskapsspridning. Majoriteten av alla regioner uttrycker behovet av
en enhetlig definition av begreppet for kulturella och kreativa naringar samt
jamforbar tolkning av data, pa ett sddant satt dar terminologin inte staller
entreprendrskap och konstnarskap mot varandra. Detta genom en nationell plattform
for samlad statistik fran hela landet och kunskapsbank med material om sektorn. Man
menar att detta skulle vara behjalpligt i underlag, utvarderingar och kommunikation.
Detta vill man ska vara tillgangligt bade for regioner och kommuner. Dartill vill man
se utokade analyser om kulturella och kreativa naringar pa branschniva utifran olika
amnesomraden sasom: entreprendrskap/foretagande, digitalisering, affarsmodeller,
kompetensomstéllning, landsbygdsutveckling med mera. Man ser éven att det skulle
vara behjalpligt med kunskapsunderlag fran analysmyndigheterna och att de far i
uppdrag att fortsatt analysera kulturella och kreativa naringar i regioner och
kommuner. Samordningskontoret skulle ha som uppgift att varje ar arrangera en
konferens och presentera en arlig rapport som innehaller analys och aktuell statistik.
S 212.

Kompetensforstarkande utbildningsinsatser. Pa omradet talangutveckling och
kompetensforsorjning ser manga ett behov av att konstnarliga utbildningar pa olika
nivaer — ocksa pa hogskola och universitet — integrerar entreprendrskap mer for att
starka och for att skapa forstaelse for foretagande i samband med de konstnarliga
yrkena. Inte minst kompetensen kring fragor om immaterialratt, i utbildningarna
saval som i samhallet i stort hojas och breddas. Man efterlyser att fler
yrkeshogskoleutbildningar kopplade till den kulturella och kreativa sektorn finns att
tillga och att Myndigheten for yrkeshdgskolan far i uppdrag se 6ver mojligheten till
att starta fler och nya typer av YH-utbildningar inom kultursektorn. Aven den
kommunala kulturskolan anses vara en viktig aktor for att framja ungas egna
skapande och skapa atervaxt till den kreativa sektorn. For talangutvecklingen ser man
att det beh6vs samordning, framtagande av strukturer och finansiering for
talangutveckling inom fler konst- och kulturomraden utifran behov och
forutsattningar inom de olika branscherna och utifran ansvarsfordelning pa
kommunal respektive kommunal niva. Detta menar man skulle kunna utvecklas som
del av det regionala uppdraget, dar det redan i dag finns exempel pa regionala projekt
som skulle kunna byggas ut. Dértill ser man att det behtvs en kunskapsuppbyggnad
for de redan aktiva i kulturella och kreativa naringar. Ett utvecklat stod som
inkluderar yrkesverksamma kulturskapare, i samband med entreprendrskap och
affarsutveckling. S 213

5.1 Problembilden bakom vart forslag. Det finns en betydande politisk potential for
héllbar samhallsutveckling genom att stodja foretag inom kulturella och kreativa
branscher till 6kad tillvéxt och 6kad kulturell produktion. Staten arbetar i dag inte
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strategiskt kring dessa branscher. Sverige har under flera ar varit ett framgangsrikt
land inom kulturella och kreativa branscher med internationella succéer och starka
varumarken inom exempelvis musik, berdttande och design. Men Sverige som land
kan inte ta denna varldsledande position for given. Bade politik och foretag behéver
forhalla sig till att forandringstakten ar enorm, inte minst kring konkurrenskraften i
en global kontext. De kulturella och kreativa branscherna befinner sig i manga fall i
en stor omvandling dér foretagen och utévarna behdver stélla om. Politiken ska
balansera och hantera bade global och lokal utveckling, samtidigt som den behover
folja med i en hog forandringstakt och snabbt kunna agera utan att tappa fokus pa
Iang sikt. Foretagen i kulturella och kreativa branscher stéter pa strukturella hinder
for att utveckla sin verksamhet som &r storre an for genomsnittet av foretag. Detta har
visats genom de statliga insatser som sedan 2009 gors for att framja de olika
branscherna. Vidare skiljer sig villkoren for att driva foretag inom kulturella och
kreativa branscher i flera avseenden fran de i andra branscher. De verktyg som
anvands i dag for att generellt framja néringsliv och kulturliv, méter sallan de
kulturella och kreativa foretagens specifika behov. Det statliga framjandet behéver
darfor battre anpassade och nya verktyg. Otydligheter kring anstéallningsformer och
vem som ar arbetsgivare skapar osakerhet kring réttigheter och sociala
trygghetsformaner. Har behovs nya lésningar som snabbt kan borja fungera for
kulturella och kreativa foretag, vilka pa manga satt gatt fore i denna stora omvandling
av naringslivet och arbetsmarknaden. Branschernas tillvaxt pa 11 procent, matt i
okning av deras samlade foradlingsvarde fran ar 2010 till ar 2017, tyder pa en
vaxande marknad. Den globala marknaden fortsatter att véxa och &r i konstant
forandring. | manga andra lander, i regioner och stader genomfors offentliga
satsningar. Exempelvis Storbritannien fortsatter att ga fram med flerariga
regeringsprogram och tillampad forskning for kulturella och kreativa branscher, i
syfte att bade skapa tillvaxt pa den globala marknaden och en hallbar arbetsmarknad
lokalt. Det satsas aven i Asien och Sydamerika, liksom i manga europeiska lander
och inte minst pd EU-niva. S 221-222

5.2 Forslaget vi ldmnat och syftet med det. 5.2.1 Syftet med forslaget. Forslaget till
strategi syftar till att pa tio ars sikt, dels framja och stérka villkoren for foretagande
inom de kulturella och kreativa branscherna, dels att underlatta och méjliggéra
foretagens fulla potential som drivkraft for hallbar utveckling i samhéllet med 6kade
kulturella, sociala och miljéméssiga varden, en fungerande ekonomisk tillvaxt, 6kad
sysselséttning i hela landet och starkt svensk konkurrenskraft. Insatser inom strategin
ska sammantaget bidra till att uppfylla flera globala méal inom Agenda 2030 (méalen 3,
5,8,9,11, 12, 13 och 17). Strategin ska primért starka de kulturella och kreativa
foretagen i sig sjalva, utifran foretagens drivkrafter och utvecklingsbehov. Foretagens
verksamheter kan och statens framjande bor sekundért leda till en rad positiva
effekter i samhallet &ven utanfor foretagen. Nar de kulturella och kreativa foretagen
fungerar vél, sa ger verksamheterna ofta en 6kad hallbar utveckling av samhallet som
effekt — en kulturell, social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. 5.2.2 Vart forslag
Vart forslag ar en nationell strategi for framjande av hallbar utveckling for foretag i
kulturella och kreativa branscher. Strategin har tva 6vergripande mal: « Staten ska
forma ett mer andamalsenligt och effektivt framjande av foretag i de kulturella och
kreativa branscherna dar olika statliga system gar i takt och synergier uppstar i
statens arbete. ¢ Staten ska stimulera en langsiktigt hallbar utveckling av fOretag i de
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kulturella och kreativa branscherna i hela Sverige.2 Forslaget &r att genomforandet
under tio ar ska ske fokuserat kring sex prioriterade strategiska omraden, med
malsattningar per omrade for vad som ska uppnas och féljas upp. Inom respektive
prioritering beskrivs behov av utveckling for foretag i olika foretagsgrupper och av
ett utvecklat framjande. 1 slutet av strategin finns en bilaga med forslag pa insatser
under varje strategisk prioritering. De sex strategiska omraden ar: 1. Tydligt
tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och samverkan. 2. Férnyelse av
radgivning, kapitalforsérjning och innovationsstod. 3. Langsiktigt och snabbt pa
upphovsrattens marknad. 4. Export, internationalisering och vardeskapande
utomlands. 5. Hallbar arbetsmarknad och kompetensforsorjning for alla. 6. Platsens
betydelse for kulturella och kreativa verksamheter (och tvartom). De sex
prioriteringarna aterspeglar och balanserar olika behov av utveckling som foretradare
for kulturella och kreativa branscher och for Sveriges regioner har uttalat ar
angelagna for omradet.3 De ar dessutom formade med hansyn till megatrender och
aktuell utveckling i omvarlden; till exempel effekterna av klimatférandringarna,
fortsatt framvéxt av ett kunskapssamhélle, teknologisk utveckling, effekterna av ett
nytt sakerhetspolitiskt lage och aterstarten efter covid-19-pandemin. Prioriteringarna
ligger val i linje med EU:s motsvarande strategi for kulturella och kreativa branscher
fran ar 2022 och annan strategiutveckling i frontlinjen, exempelvis i Storbritannien.
Den strategiska prioriteringen Tydligt tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och
samverkan ar central. Dess genomfdrande &r en grundforutsattning for att kunna
genomfdra Ovriga prioriteringar i strategin. Narings-, kultur- och
utrikesdepartementen &r sarskilt berdrda, men aven finans-, justitie- och
infrastrukturdepartementen eftersom det finns betydande strategisk paverkan for
Sverige i fragor om samhallsbyggnad, immaterialratt och digitalisering. Darfor
foreslas i strategin att en interdepartemental grupp tillskapas for att koordinera och
utveckla arbetet pa 6vergripande niva. S 223-224

5.10 Forslagets dverensstimmelse med EU-ratten. Forslaget medfér inga rattsliga
forandringar. Forslaget ar en nationell strategi. EU:s ministerrad har ar 2022 i
radsslutsatser antagit en strategi for att framja kulturella och kreativa branscher. EU
uppmuntrar i sin strategi medlemsstaterna att implementera densamma, med sarskilt
fokus pa foretags kapitalforsorjning, kompetens- och affarsutveckling, hantering av
upphovsratter, export, samt social och miljomassig hallbarhet. Vart forslag ligger val
i linje med EU:s strategi, vad galler prioriteringar och malsattningar. Var foreslagna
strategi kommer bidra till hogre samstdmmighet i Sverige med de satsningar som
gors pa EU-niva for att ta till vara potentialen hos kulturella och kreativa foretag for
ekonomisk, miljémassig och social héllbar utveckling. Okad samverkan lokalt-
regionaltnationellt kring strategins omrade gor det mojligt for svenska foretag och
verksamheter samt offentliga framjare att battre kunna anséka om och tillgodogtra
sig de medel som finns att soka inom EU:s olika finansieringsprogram direkt eller
indirekt riktade till de kulturella och kreativa branscherna (t.ex. Kreativa Europa,
Creative Flip, Knowledge and Innovation Community, Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Leader-programmet, och forskningsprogrammet Horizon). S 242-
243
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Bilaga 11

Dokumentoversikt och bevis (sand till JK 26 sept. 2022)

Nedan redogors en lista Over de dokument som Sverige styrts, utvecklats och végletts efter.
Samtliga &r direkt kopplade till fragor som ror kultur och naringsliv dar foretaget
Scandinavian Four, utbudet av produkter och tjanster samt Johan Hjerpas kompetens, till
fullo matchas. Vissa av dokumenten har tagits upp tidigare i rapporten men nedan redogors
samtliga enskilt med bade lankar och kommentarer till, relevant for arendet till
Justitiekanslern. Samtliga listade bevisar att exkluderingen varit fel och regeringen och
myndigheter agerat i strid med vad alla dessa dokument syftar till.

1. Kreativa Sverige!

a.

b.

https://www.regeringen.se/4alea6/contentassets/5362b817chfb4966aa2bell
58f946c67/sou-2022_44-webb_.pdf
Héanvisar till Bilaga 8 och 10 i rapporten dar full matchning motiveras.

2. Radslutsatsen Council Conclusions on building a European Strategy for the
Cultural and Creative Industries Ecosystem (2022/C 160/06). Radets
slutsatser om att bygga upp en europeisk strategi fér de kulturella och
kreativa naringarnas ekosystem

a.

https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022XG0413(01)&from=SV
Radslutsatsen pa 41 punkter tar upp allt som berér Scandinavian Four,
utbudet och Johan Hjerpas kompetens. Allt kan hérledas till EU:s arbete fore
pandemin, under pandemin och efter pandemin. Om inte rapporten bevisat
detta tillrackligt 6nskar jag motivera det for Kulturdepartementet,
Naringsdepartementet, Kulturradet, Region Skane Kultur, tidigare ministrar
med stod i radslutsatsen och alla andra dokument som delges.

3. Forskningspolitisk proposition kring immateriella tillgangars betydelse
(Prop. 2020/21:60)

a.

https://www.regeringen.se/49f492/contentassets/da8732af87a14b689658dadc
th2d3777/forskning-frihet-framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige.pdf
"Politiken utgar fran malet att Sverige ska vara ett av varldens framsta
forsknings- och innovationslander och en framstaende kunskapsnation."
Detta dokument stédjer Scandinavian Four, utbudet och Johan Hjerpas
profession kring vad som géller innovation och att na resultat genom att bryta
nya marker och uppna nya resultat i Sverige. Med det sagt har regeringens
och myndigheters agerande genom att exkludera Scandinavian Four under
pandemin statt bjart emot vad denna proposition syftar till.

124



4. Riksdagens beslutade mal 2014 for naringspolitiken i led med att skapa
konkurrenskraft pa globala marknader med kompetens,
innovationsformaga och produktivitet (Prop. 2014/15:1, avsnitt 1.4.1 och
Prop. 2021/22:1, avsnitt 3.1)

a.

https://www.regeringen.se/49bb10/contentassets/f479a257aa694bf097a3806
bbdfeff19/forslag-till-statens-budget-for-2015-finansplan-och-skattefragor-
kapitel-1-7

"Sverige ar ett av varldens mest 6ppna, innovativa och konkurrenskraftiga
lander. For att langsiktigt starka den svenska konkurrenskraften och skapa
forutsattningar for nya jobb kravs en aktiv naringspolitik. Forutséattningarna
for innovation, foretagande och export behdver darfor forbattras och insatser
for starkt samverkan genomforas. Sverige ar ett litet exportberoende land
som forlitar sig pa sin konkurrenskraft pa globala marknader. Svenska
foretag ska konkurrera med kompetens, produktivitet och
innovationsformaga, inte med laga loner."
https://data.riksdagen.se/fil/2B863289-0578-460F-9C45-AA7E7DF2F580
" Regeringen har senare beslutat och lagt till tre delmal for naringspolitiken:
» ramvillkor och vil fungerande marknader som stérker foretags
konkurrenskraft « stirkta forutséttningar for innovation och fornyelse * stirkt
entreprendrskap for ett dynamiskt och diversifierat naringsliv.” (ur: Kreativa
Sverige)

Bada propositioners mal matchar till fullo Scandinavian Fours syfte och
utbud. Propositionerna géller fran 2014 och har starkts ytterligare 2021,
vilket bevisar att exkluderingen av toppinnovativa Scandinavian Four har
varit fel och gar tvart emot vad propositionerna uppmanar till.

5. Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1295/2013 om
inridttande av programmet Kreativa Europa 2014-2020.

a.
b.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/LSU/?uri=celex:32013R1295
https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1295&from=SV

Programmet Kreativa Europa pagick mellan 2014-2020. Programmet tar upp
bade Media och Kultur vilket till fullo matchar Scandinavian Fours utbud
och den kompetens som finns uppbyggd. Flertalet aspekter tas upp som ror
foretagets utbud men &ven de pandemistédsansékningar som sokts dar bl.a.
nya medier, affarsmodeller, arbetsmarknad, ny kompetens, kultur, export etc.
berdrs. De 40 forsta punkterna &r ytterst traffsdkra och relevanta for arendet.
Den exkludering som skett av Scandinavian Four, utbudet och Johan Hjerpas
kompetens, nar Kreativa Europa pagatt mellan 2014-2020, ar synnerligen
allvarlig da mitt arbete redan 2020 kunde skapat vérde i led med Kreativa
Europas avsikt och legat fore Kreativa Sverige (2022).

6. EU:s forskningsprogram Horizon 2021-2027 som fokuserar pa
tvarvetenskapliga insatser for att 16sa samhéllsproblem ir relevant i
forstaelse av vad Scandinavian Four uppnatt.

a.

https://www.catalyze-group.com/horizon-europe-
2022/?utm_campaign=Horizon%20Europe&utm_term=Horizon%20Europe
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%20funding&gclid=CjwKCAjwm8WZBhBUEiIwA178UnBPRalaDSs_Qndv
gQ3JGP_x7y7JOHfa4s3mY-rcho800pcga4g-NtBoCL10QAvVD BwE
Detta EU-baserade forskningsprogram &r baserat pa Horizon 2020 och
tidigare ramprogram for forskning och teknisk utveckling. Horizon 2021-
2027 tar bl.a. upp kultur, kreativitet, innovation, nasta generations internet,
artificiell intelligens som ber6r Scandinavian Four, utbudet och Johan
Hjerpas kompetens till fullo. Det tvarvetenskapliga &r ytterst signifikativt i
Scandinavian Four dar bade toppinnovativa produkter och tjanster samt
kompetenser bestod av ett valdigt hogt investerat varde 2020. Att exkludera
foretaget i pandemin gar tvart emot vad detta program och tidigare
forskarprogram avser att leda till och bade regeringen och berérda
myndigheter strider mot detta.

7. Sveriges inforande av Agenda 2030 for hallbar utveckling

a.

https://www.regeringen.se/49d5f2/globalassets/regeringen/dokument/regerin
gskansliet/agenda-2030-och-de-globala-malen-for-hallbar-
utveckling/voluntary-national-review--

vnr/2021 sveriges_genomforande_av_agenda 2030 for_hallbar_utveckling
_webb.pdf

De globala malen 3, 4,5, 8, 9, 11, 12, 13, 16, 17 bercrs synnerligen av
Scandinavian Four, utbudet av produkter och tjanster samt Johan Hjerpas
kompetens. | led med detta har exkluderingen gatt emot vad FN:s
fokusfragor i Agenda 2030 syftar till nar de exkluderat Scandinavian Four i
pandemin.

8. Upphovsrittsdirektiv2019/790 (DMS-direktivet): Upphovsritten pa den
inre digitala marknaden

a.

https://www.regeringen.se/4a841f/contentassets/9b1689¢733d541b9%ad11fel
046¢8e9ff/upphovsratten-pa-den-digitala-inre-marknaden-ds-2021-
30.pdfhttps://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/?uri=CELEX:32019L0790

Upphovsratten kopplas starkt till Scandinavian Four, produkter, tjanster och
Johan Hjerpas kompetens. Med Johan Hjerpas férdjupning inom upphovsratt
och konceptskydd, ar direktivet synnerligen viktigt for allt arbete som pagick
fram till varen 2020 fram tills att exkluderingen pabdrjades. Upphovsréatten ar
starkt kopplad till hantering av data, format, innehall, licensiering, nya
medier, delning, blockkedjor, skapande, kreativa och kulturella naringars
framtid, m.m. vilket utgdr en central del i Scandinavian Four. Att exkludera
Scandinavian Four strider darmed emot var allt som EU Onskar uppfyllas och
samtliga som bidragit till exkluderingen: regeringen, Kulturdepartementet,
Naringsdepartementet, Region Skane Kultur, Kulturradet m.fl. har agerat i
strid med hur EU 6nskar att upphovsratten utvecklas i relation till
digitaliseringen, kulturen, kreativa ndringar och naringslivet dverlag.

9. Svenskarna och internet 2021

a.
b.

https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/svenskarna-och-internet-2021/
Den arliga svenska studien av svenskarnas internetvanor, framtagen av
Internetstiftelsen, ger stdd for Scandinavian Four, utbudet och Johan Hjerpas
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kompetens. Allt arbete var helt i linje med medborgares standiga digitala
uppkoppling, anvandning av nya medier, edtech-plattformen Brilliant
Youths, formaten Padel och The Institute m.m. Scandinavian Four &r i
relation till Svenskarna och internet ett toppinnovativt foretag med det utbud,
kompetenser, spetskompetenser och omvarldsanalyser som foretaget ar
baserat pa. Hit kopplas audiovisuella produkter 6verlag, media, nya medier,
kultur och nya hybrid- och tvarvetenskapliga insatser som fanns i
Scandinavian Four 2020.

10. Foretaget tillhor bade Interaktiva media och Dataspelsbranschens
statistik som tillviaxtstarka branscher dar digital innovation ar pa stark
framvaxt.

a. Detta berdrs i Svenskarna och Internet men bdr ndmnas enskilt. Detta visar
pa att Scandinavian Four, utbudet och Johan Hjerpas kompetens var helt i
linje med andra digitala fenomen och megatrender vilket ger stod for att
exkluderingen varit felaktig.
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Bilaga 12 Bevis for foretagets planerade resa: fran Enskild firma till
Aktiebolag (sand till JK 26 sept 2022)

Féljande dialoger ger stod for att foretaget gick en planerad resa nar pandemin kom, fran att
vara enskild firma till ett aktiebolag med fyra fristaende verksamheter (fyra fristaende ab i
forlangningen). Det ger stod for att bl.a. Omsattningsstodet skulle tratt in med referensar
2018. Nedan kan lasas dialog fran 2019 med revisionsfirman jag anlitar samt Bolagsverket.

Revisionsfirma (30 april 2019):

o JH M DA Oma ! At 2019 125 oo

Ok Ska jag med fordel starts 2-3 abka bifrmor som motsvarar det g & ute efter? Eller sia jog barn F off ety {med o1t alimdett dvergriparde namn) som sedan
har 2.3 undenverksamhatar utan att jag startar upp bifirmor? Tamkar am ni varit mad om det mnan. pd nagoet s skule jag gifa a2 vane verksamiwet tir ot argnr an
om det ar hasarat pa tilaggssifiror Nar jag pratade meod Bolagsverket sa de aft bagrepped bdirma forsvunnil och ersatts av sarshilt foretagsnamn. bade foc ab och

ansiold fema 83 133 Enkor atl regiema ar samma Nar ot g:lur gatgangsattming av sarsalt 131:-'2::'.:‘2*1?1 hos dam Men jag ser 3t Brken var specitat for AB
Tarker att et siulle sa ul tolande « mile 15
l'~.u!}!,(..:|':‘:- namn “Hippa BaEiness & Innovaten Mitt perscenummar

'
2 Verksarrhet 1 "YODDELY™ (rmweda) Tilagg 001
3 Verksahel 2 TRIKLIGT o

Wephtvecking) Titagg 002

2 Vecksamhet 3. "NEW MEDIA NETWORK (natverk for kreatarer) Tikagg 003

Vill gra ratt fran borjan 53 jag bade kan kanna a% det ar p3 nidgt utat men avan for mig sialv 53 vane del kan rerodias Kommentera garna, 53 jag aven agecar
Ut e iy D38t tyckar jag 5ka gora S fort sakar Sppnar sig wkiar g pi AB och Jven St regstera nagodiada nanmnan hos PRV

Viankgen

Johan

o J H »jonsn hjerpa @gmall com ELE LSRR T + I

Hey igan!

Tack fée svarl Ja 53 har v u resonerat men tankte om det skett andrngar | och med nya “Lag om forstagsnamn” (2018 1653) frén 2018, dar har man tage bart
bdema och ersatt det med “sarskit focetagsnamn” tiftis Ve biinfy selonilista 201 35 héema 5347

P2 Bolagzverket namns datta med tifagganr pi personnumrset och tankie alt det kunde vara en brade bigos (huncforym bolpayvediad se'on

holagamossd anshid e - med fera EsEAMNaler

Tanken ar 3 Ag utdt sha kunna marknadsfora ohka orstag” sarskida fran varandra. en samiosnng tils att jag kan starta AB. 53 3r dat ordring utd? dar vane
verksamhet far off unid orgnumimes. det e g1 synas aven wd goeoghng Da speglar strusturen det Jag vl astadcomma

Kommentera gama igen. m kanske har mfo jag mte fatt fram
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Bolagsverket (3 april 2019):

Hej, Har kommer din chattdialog som du hade med oss pa Bolagsverket.Ha en bra
dag!/Bolagsverket

Kundservice Hej! Hur kan jag hjélpa dig?

Du Hejsan!

Du Jag driver en enskild firma. Nu funderar jag pa att byta namn eftersom mittforetag ska
innehalla fler "underverksamheter".

Kundservice vad har du for fundering?
Du Jag ar inne pa verksamt.se och ar inloggad. Ser du min bild ocksa?

Du Det star "Registrerat namn" "Xander Media". (det nuvarande). Ska jag skriva imitt nya
undertill "Namnforslag"? Kommer detta ersatta mitt nuvarande om detgodk&nns?

Kundservice Ja

Kundservice Ja precis.

Du Vad ar kostnaden foér namnéndring?

Kundservice det kostar 900 kronor att &ndra foretagsnamnet.
Du Ok!

Du Maste fraga. Mina underverksamheter kommer ocksa fa namn. Behdver dessaregistreras
pa nagot speciellt vis "under" mitt nya namn?

Kundservice Avser du att registrera sarskilda foretagsnamn for delar av
verksamhetentillkommer en avgift for varje sarskilt foretagsnamn.

Du okey, blir det da registrerat pa nagot speciellt vis hos er? Typ "Enskild firma
medunderverksamheter?"

Kundservice Nej vi registrerar den fullstandiga verksamheten pa den enskilda
néringsidkarenoch sedan anges vilken del av verksamheten det sarskilda
foretagsnamnetavser.

Du okey! Jag forstar. tack. Hur lang handlaggningstid har ni?

Kundservice ca 14 arbetsdagar.

Du ok, tack
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Bilaga 13 Domdninkoép 2019 (sdnd till JK 26 sept 2022)

Nedan intygas de doménkdp som utgér Scandinavian Four med fyra verksamheter:
Yodelly, New Media Creators, Exelligent och Riklig. Samtliga koptes for att bli fristaende
verksamheter och aktiebolag for att moéta foretagets produkter och tjanster till fullo.
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Bilaga 14 Samtliga utlysta pandemistdd att soka (sand till JK 26 sept
2022)

Nedan listas samtliga pandemistdd som utlystes. Detta har gjorts tidigare i rapporten men

da ny information tillkommit, véljer jag att lista samtliga i ny bilaga.

1. Overgripande sida hos Regeringen om pandemistdd som erbjudits
a. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regeringens-arbete-med-
coronapandemin/foretag/

2. Banklan med statlig lanegaranti dar Riksgéaldens kreditgarantier till sma och
medelstora foretag

a. https://www.riksgalden.se/sv/var-verksamhet/garantier-och-
lan/foretagsakuten-garantiprogram-for-foretag/

b. Nederst i lanken "Banker och kreditinstitut ansluta till Foretagsakuten”
framgar att Sparbanken Skane hade avtal med Riksgélden. Detta ar ny
information for mig. Staller mig fragan varfor jag fick ett blankt nej fran
Sparbanken Skanes foretagsradgivning efter bara fem sekunder nér jag
ringde dem.

3. Brygglan "Fran kris till hallbar framtid"
a. Skottes av Almi

4. Omsattningsstod
a. Skottes av Finansdepartementet, Naringsdepartementet, Lansstyrelsen oc
Boverket

5. Kulturradets pandemistod
a. Skottes av Kulturradet som tog alla beslut

6. Region Skanes kulturstod
a. Skottes av Region Skane Kultur som tog alla beslut

h

132



Bilaga 15 Mail till Anna Serner, Filminstitutet (sdand till JK 26 sept 2022)

Hej Anna!

Mitt namn &r Johan Hjerpa och jag driver ett féretag som heter Scandinavian Four i Lund.
Foretaget &r en vidareutveckling av ett film- och tv-produktionsbolag som jag startade 2006,
men idag finns fyra verksamheter som &r skraddarsydda efter min kompetens dar jag arbetar i
en ny typ av innovativ 360 roll. Mitt drende galler dels att jag saknar ett viktigt perspektiv i
det filmade samtalet "Vision till verklighet" som ligger pa er hemsida. Det géller &ven att jag
har tva aktuella format som stoter pa bekymmer avseendefinansiering och stod da de ar
valdigt svarplacerade avseende kategori hos er, trots att de inte borde vara det ar 2021 enligt
mig. Det intressanta &r att just mina format &r mitt i prick pa vad pandeldeltagarna pratar om,
men dnda star Filminstitutets finansierings- och stédformer langt ifran for att kunna hantera
dem. Harmarks tydligt att vi gatt fran en endimensionell "film- och tv-verklighet" till en ny
flerdimensionell "rorlig bildverklighet", och mitt arende berér manga omraden i vart land.
Med noje och framtidsinriktad drivkraftdelger jag dig drendet som &r mycket stérre an just
mina format! Hoppas jag far lana din tid!

Min kompetens bestar av att jag ar tv-producent i botten, senare handelsjurist inriktad pa
affarsjuridik, upphovsratt och formatskydd, samt media- och kommunikationsvetare. Tidigare
har jag aven uppnatt hogre niva som skadespelare och musikartist, vilkas yrkesroller
sekundért aven finns med i diskussionen &nom jag inte tar upp detta nédrmre. Jag ror mig inom
omradena affarsutveckling, film, tv, media, kommunikation, kultur, samhéllsutveckling och
tech sedan flera ar. Dessutom &r jag sedan lange genuintintresserad av de dvergripande
perspektiven av vad som utvecklar vart land inom kultur och bildning, hur det sker, vilka
faktorer som paverkar (politik, forvaltning och trender) samt vart vi ar pa vag. Darfor var det
valdigt enkelt for mig att trada in som bade generalist och specialist i samtalet "Vision till
verklighet" for att satta fragorna i ytterligare fler perspektiv da jag bade forstar de politiska
riktningarna val samtidigt som jag ar mangsidigt stark inom kulturbranschens omraden i vid
bemdrkelse. | detta fall géller det nya medier som har inneburit en stark missgynnande kraft i
relation till film och tv. I tio ars tid har jag utfort omfattandedjupanalyser av nya medier ur
bade internationellt och nationellt perspektiv, vilket jag ar véldigt ensam om pa var jord. Pa
sa vis kan jag se vilka krafter som underifran styr var samtid och framtid, detta eftersom film
och tv ar vasentligt "trogare” omraden och format men anda paverkas starkt av nya mediers
utveckling. Inom nya medier har jag funnit nycklar, strukturer, kollisioner, synergier m.m.
kring vad som fort nya mediers kanaler (Youtube, Instagram, Tic Toc) till s pass extrem
niva som det ar, vilket ocksa gjort rorlig bild ofantligt lukrativt och populéart i vart tid.

Nar jag lyssnade pa "Vision till verklighet" med bl.a. Jan Helin, Amanda Lind, Goran, Titti,
Henley mfl. diskuterades vad som fort oss hit, var nutid och framtid. Detta med fokus pa
film- och tv-branschens utveckling, affarsmodeller, beréttarformer, yrkesroller m.m.. Det &r
ett fantastiskt samtal som fordes, tackfor att ni anordnat det! Aven spel ndmndes som en
tredje underhallningskategori som absolut ska vara med i ett sadant samtal. Men, vad alla
egentligen pratade om ar precis vad jag insett i flera ars tid nu dar nya mediers kraft avseende
global utveckling av rorlig bild, ar just vad som haft dverkan pa film och tv. Jan Helin gar
direkt in pa att allt &r "omkastat" och var tid ar "historisk" vilket jag med mina perspektiv &r
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helt enig om. Denna omkastning paverkar aven kultur och samhalle i stort och hela samhallet
ligger efter.

De senaste 3-8 aren har jag utvecklat en ny typ av tv-format som &r vasentligt mycket nyare
som affarskoncept an ett traditionellt tv-format. | led med att jag pa allvar markte denna
forandring och revidering av rorlig-bild-omradet fran cirka 2015, borjade jag styra om mina
tv-format for att anpassas mot de affarsmodeller, formatstruktur, innehallsstruktur,
produktionsmodeller och distribueringskanaler som nya medier initierat (som dessutom ér i
konstant forandring). Men mina tva format stéter pa problem eftersom de &r alltfor moderna.
Det forvanar mig, for det ar just i den nya typen av omkastade formaten och perspektiven
som man finner morgondagens verklighet for film och tv-branschen i stor utstrackning med.

Spontant ser jag att en ytterligare kategori bor finnas hos Filminstitutet dar kategorin Nya
format bor utvecklas vasentligt och anpassas for den nya verklighet vi lever i. Denna kategori
kommer aven med tiden spegla av sig pa bade traditionell film och tv for att hjélpa branschen,
de yrkeskunniga samt kommer hjalpa nésta generation kreatorer att tanka nytt fran borjan.
Det ar ocksa dar en ny typ av affarsmodeller for sjalvfinansierade format kan finnas,
branschstédet skulle kunna fornyas over tid, fler kreatdrer skulle kunna anslutas och slutligen
far vi en bredare och starkare rorlig-bild-stiftelse. Vi lar aven se en stark riktningsforandring
av vad som ar kvalitet, originalitet och vélproducerat innehall. Trots att vi ar mitt i en
historisk tid som Helin beskriver det, sa ar vi ocksa mitt i ett omfattande generationsskifte
avseende hurrorlig bild agerar och fungerar.

Jag har varit i dialog med Patrik Axén kring mina format dér jag aven tar upp delar av det jag
skriver ovan. Men jag har insett att fragan &r storre &n bara mina format, darfor skriver jag
detta mail till dig for att delgehur jag ser pa saken.

Mailet jag skickade till Patrik Axén finns bifogat som pdf, ta gdrna del av dven det.

Har &ven forberett olika tematiserade poddavsnitt for att diskutera &mnet vidare dar alla parter
berors; skadespelare, mediekanaler, produktionsbolag, kulturutvecklingen i region och
kommun, affdrsmodeller, utbildningar m.fl.

Hoppas pa vidare samtal pa amnet! Valkomnar det!

Tack for att jag far lana din tid!

Best regards,

Johan Hjerpa
Head of Scandinavian Four
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Bilaga 16  Mail till Filminstitutet Anna Serner, Filminstitutet (sind till JK
26 sept 2022)

Hej igen!

Tror jag far backa nagot steg, antog att traden hangde ihop i ert mailsysten, ursakta
forvirringen! Mina format beskrevs allmant i mailet som sandes er den 16:e februari vilket
jag fick svar pa av dig den 18:e februari. Borjar en ny trad istallet, hoppas vi bada kan vinna
klarhet i &rendet nedan. | detta brev beskriver jag inte min kompetens, mitt féretag eller hur
jag arbetat 2006 och framat. Vill dock namna att jag inte sokt stod tidigare for nadgon
produktion jag utfort. Bifogar dven detta mail som pdf om du 6nskar utskriftsvanlig version.
Jag har under flera ars tid utvecklat ett antal format for bade tv och nya mediers kanaler
(Youtube, Instagram mfl). Det handlar om tv-format, dvs. tv-serier i genren humor, samhalle
och satir, men till skillnad fran traditionella tv-serier eller film &r mina format mycket mer
moderniserade och anpassade for de nya affarsmodeller, strukturer och trender som nya
medier fort med sig. Det blir saledes en ny typ av format. Jag har dessutom analyserat nya
medier i tio ars tid avseende format, innehall och produktion vilket méjliggjort att jag kan
fora over synsatten pa "traditionell tv-publik" idag. Med det sagt sa & mina format
profilerade for att just vara "hypermoderna" tv-program med unikt format och innehall. Som
affars-, film-, medie- och tv-koncept skiljer de sig vasentligt fran det vi hittills sett. Med detta
sagt tar mina format ocksa steget fran tv-skarmen till fler skarmar, vilket blir en mycket mer
flerdimensionell underhallning/upplevelse i sitt koncept jamfort med att endast rikta format
mot en uppspelningskanal, tex. tv, on demand eller bio. For att géra en valdigt enkel
jamforelse av mina format: Tunna bla linjen &r ett manusbaserat och realitylikt format,
utvecklat och producerat enligt tv-seriers och filmens traditionella finansieringstyp samt
utvecklings- och produktionsprocess. Tunna bla linjen gar dven pa en specifik tv-kanal, SVT.
De format jag utvecklat har en realitykansla likt Tunna bla linjen, de ar manusbaserade och
de ar tankta som sasonger. Men upplevelsen publiken far blir till skillnad fran Tunna bla
linjen vésentligt annorlunda.

Klipper in de beskrivningar jag gjorde om formaten den 16:e februari till er pa Filminstitutet
direkt nedan:

1. Game on Padel. Ett format inom sporten padel, manusbaserat med realtidsinspiration,
varje avsnitt cirka 4-7 minuter. Plattformar detta format ska visas pa ar Youtube, Instagram
primart, men eventuellt &ven TikTok. Paborjades for tre ar sedan och ar nu redo for
manusforfattande, konceptualisering, produktion.

2. The institute. Ett format &ven detta riktat mot Youtube, instagram men &ven tv (inkl
streaming). Manusbaserat i 25 minuters avsnitt, minst 2 sasonger. Materialet paborjades
2013 och &r valdigt 1angt utvecklat med tematik for minst tva sasonger men jag behéver nu
ansluta manusforfattare och produktionsteam for nésta steg.

Dessa bada ar en ny typ av format. I relation till en spelfilm ar de "mikromikromikro-format"
och i relation till traditionella tv-serier ar de "mikro-format", dvs. inte alls sa langt ifran tv-
serier egentligen men presenteras till publik pa ett nytt vis. Bada formaten ska bli
manusbaserade till huvudsak, an om regin inte kommer att bli strikt hallen till manus. Det
kommer finnas dvergripande riktningar for beréttelsen, men som nya format med inspiration
fran nya medier skiljer de sig fran traditionellt arbetssatt i jamforelse med en tv-serie eller
film. Men de har alltsé ett narrativ bada och ar inte "icke-narrativa”, diremot kan hela
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beréttelsen vara 6ppen for nya riktningar eftersom tiden mellan manus - produktion -
lansering ar vasentlig kortare an film och tv. Karaktarer kan &ven ansluta Iépande, det kan
uppsta flera olika parallellhistorier och uppspelningskanalerna for hela konceptet ar olika, det
ar aven Oppet for att anpassas mot nya plattformar som annu inte uppstatt pa marknaden. Vi
skulle kunna likna Game of Padel med Morran och Tobias som kom for flera ar sedan som
mikroformat pa SVT som senare blev film, men mina format ar betydligt mer komplexa som
affarskoncept i jamforelse med Morran och Tobias som mikroformat. Med mina format blir
berattelsen mer realityinspirerad och kommer narmre publiken. Bada formaten har ett gediget
material om cirka 100-150 sidor dar teman, innehall, karaktarer, manusexempel, stilistik,
musik, etc finns beskrivet i det arbete jag utfort under 3-8 ar nu. Denna del i arbetsprocessen
kallar jag for konstant konceptualisering och positionering vilket sker infor att det ska
produceras och lanseras till publik, inkluderat affarsmodellen. Det ar sa jag arbetar som
format- och konceptutvecklare dar jag positionerar format i relation till olika trendhjul for att
sen satta igang en ny typ av snabbrorliga format, avsnitt, innehall och dven trend. Innehallet
kan darmed paketeras for att traffa de nya fenomen som vi lever inom dagligen och
produktionen blir darmed extremt nutidsorienterad. Det ar sa nya medier fungerar, till
skillnad fran traditionell film och tv, realtiden ska vara extremt pataglig. Affarsmodellen ser
annorlunda ut ocksa eftersom nya medier ar starkt paverkade av kommersiella krafter vilket
ar en viktig del i relationen med malgrupperna och sponsorerna. Det ar sahar man attraherar
den moderna och uppdaterade publiken. Men det blir en helt ny typ av ekvation att jobba med
och det &r just det jag forsokt utforska i flera ars tid och vill sjésatta med "De nya
snabbrorliga formaten som méter nya mediers strukturer och finansiering, med inspiration
fran spelfilm och tv-serier”. Jag var redan fore min tid 2016 da dessa standpunkter till stor del
redan var faststallda.

Nér jag lyssnar pa webinariet "Vision till verklighet" som ligger pa Filminstitutets forstasida,
for samtliga deltagare en framtidsinriktad diskussion. Det som framkommer tydligt &r bl.a.;
att naringskedjan ar omkastad, att berattelser delas upp for olika plattformar redan i
utvecklingsskedet, att avstandet mellan producent och konsument kommer minska, att det
finns en tréghet i film som berattarform, m.m. An om de fiskar och filosoferar efter ndgot
framtidsorienterat som de inte annu kan sétta ord pa, ar det just detta jag satter fingret pa med
mina format och tar upp i detta mail dar nya medier redan satt den nya agendan avseende
affarsmodeller-, berattarteknik-, formatutveckling-, struktur och produktion. Detta sétter Jan
Helin direkt fingret pa med att "naringskedjan & omkastad". Men marknaden ar sedan lange
oerhdrt kommersiellt styrd och omkastad, dvs publiken styr en kanals, formats eller ett
innehalls vara eller icke vara. Darigenom skapas relationer. Om man har nycklarna for att
pricka in format utifran de nya strukturerna sa leder det till framgang for formatet och alla
involverade parter, men man maste slappa det gamla synséttet och som Jan Helin beskriver
vidare "frigora oss fran distribueringsformerna tex tidning, bio eller tv-kanal". Jan Helin
sager dven "Vart behov av beréttelser ar evig" vilket bevisar att innehallet forandras och
paketeras som nya format, men riktas mot nya kanaler. Det &r s& verkligheten ser ut nu och
framéver, den struktur film och tv lever, kolliderar med nya medier som fenomen och
struktur som idag &r en enorm kraft. Den forandrar inte bara forutsattningarna for film och tv,
utan valdigt manga fler fenomen inom tex kultur och samhalle. Parallellt med detta star
spelvarlden som ocksa ar en extraordinar kraft i underhallningsbranschen, men da det handlar
om digital interaktion haller jag den utanfor denna diskussion. Vi gar alltsa alltmer fran det
traditionella till det nya, det gamla kommer lamnas bakom mer och mer. Eller, vi sager sahar,
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det gamla kan bevaras i viss man men det nya maste satta agendan for samtliga nya tankesatt
och strukturer.

I webinariet talades det om kategorierna 1, film, 2, tv och 3, spel, men nya mediers kanaler
och rorlig bild darinom med tillférande format halls utanfor (priméart Youtube, Instagram, Tik
Tok). Trots att rorlig bild inom nya medier ar extremt framgangsrikt och omfattande tas det
inte upp som ett fjarde formatomréade. Men oavsett distribueringskanal sa ar skapandet och
underhallningen unison vilket vi kan se genom att enormt manga manniskor arbetar med nya
medier, publiken finns dér, ekonomin med. Men baserat pa detta kanns det som att mina
format inte passar in i de mallar och kriterier som Filminstitutet har for att stka stod i
kategorin Kortfilm och Nya format / Utveckling och Produktion. Sannolikt beror detta pa den
kollision som jag tar upp. De format jag utvecklat skulle kunna visas pa tv som serier, utan
tvekan. Men jag har styrt om materialet da trenderna och utvecklingen frambringat nya
decentraliserade distributionskanaler som mojliggor en helt ny typ av paketering av format,
affarsmodellerna kring dessa och underhallningsvardet blir nagot nytt i ratt riktning. Amanda
Lind snuddar vid teknikneutralitet, att slappa loss kreatren och att det inte ska finnas nagra
onddiga hinder. Detta &r i absolut ratt riktning for hela kulturen, skapandet, samhéllet och
underhallningsbranschen. Med det sagt, utifran att ha tagit del av "Vision till verklighet", fors
diskussionen i den riktning jag redan befinner mig i sedan flera ar. Men det finns en skarv
trots allt, framfor allt galler det stéd for utveckling och produktion hos Filminstitutet dér jag
anser att film, tv och nya medier bor finnas inom samma ram for stod. Detta endast om
formaten och innehallet haller tillrackligt hog professionell niva, konceptualisering samt
originalitet, med en plan for att bli sjalvstandiga i sin finansiering efter stéd. Den typ av
format som mina format ar, dvs. innovativa-rérlig-bild-format som ar baserade pa nycklarna
av nya mediers enorma framgangsperiod 2010-2020, tillika motorn till mycket av det som
forandrat hela film och tv-branschen och upplevelsen kring det, saknas i Filminstitutets
kategorier idag anser jag. Men anda &r det vad samtliga talare vid webinariet talade om i sina
framtidsscenarion. Game of padel ar ett valdigt snabbt format dar man ska kunna
utveckla/producera avsnitt i snabb konstant takt medan formatet ar igang. The institute liknar
mer Tunna bla linjen som format, an om jag har ambitionen att dven det ska bli
sjalvfinansierat framgent. Men bada &r anda vasentligt mycket mer snabbare och "6ppna" i
jamforelse med "troga” film och tv-format, &ven mer direkta i sin tonalitet och relation till
publiken da hela konceptet ska berika publikens liv "dygnet om™ och bli mer relationsbundna.
Pa sa vis ar Tunna bla linjen ett "trogt och stangt” format, vilket jag forklarar med att den
idén foddes for flera ar sedan, finansiering soktes och tillkom, manus skrevs, produktionen
sattes igang och visning kom cirka ett ar senare. Om sasong 2 av Tunna bla linjen ska komma
igdng maste nastan hela cykeln starta om. | mina format ser arbetsprocessen valdigt olik ut i
jamforelse med Tunna bla linjen. Mina format ar utvecklade med en stor innehallsrik
tematisering, allt forarbete ar gjort, konceptet ar vél utvecklat sahar langt, positionen ar utsatt
samt affarsmodellen ar redo for att véxa vidare utan stod sa snart formatet &r igang. Publiken
ska dven uppleva formatet vasentligt mycket snabbare an Tunna bla linjen, det ska upplevas
annorlunda som underhallning och publiken ska komma mycket narmre i sina liv till
formatets visningar som sker pa olika mediekanaler, pa bade bestamda och obestamda
tidpunkter under hela dygnet/veckan/méanaden.

Det var tankt att bade Game of Padel och The institute skulle starta igang pa allvar kvartal 1
forra aret. Men an om formaten skiljer sig fran traditionell film och tv och till synes ser ut att
vara mer lattarbetade, blev det inte mgjligt att fa igdng dem. Game of padel hade kunnat
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starta med en extern sponsor for att sen ga rakt ut pa Youtube/Instagram/TikTok med
successiv utokning av finansiering, men det gick inte att fa igenom avtal eller finansiering nar
pandemin vél kom hit, allt gick ner. The Institute hade behdvt en lite annan startstrécka for att
forst bli pilot och sen skulle ansékningar om finansiering skett. Jag har haft dialog med
Filmcentrum Syd sedan flera ar och allt var langt kommet, men &ven steget att utveckla och
producera pitchen blev omgjligt i pandemin. Trots att formaten &r snabbrorliga,
snabbproducerade och anpassade for var tids underhallning, sa gick det inte pga pandemin.
Aven snabba format behéver sina steg. Men allt arbete var valdigt langt kommet infor kvartal
1, 2020 och det fanns en valdigt god planering for att dessa tva format skulle inbringa min
I6n, fler finansiarer skulle anslutas, ett produktionsteam skulle fa I6n, formaten skulle fa
spridning pa nya medier med vantad ersattning darifran, avtal skulle slutas med tex.
sponsorer och padelféretag. Men detta uteblev, tvarstopp. Daremot har hela arbetsprocessen
varit precis som vilken tv-serie som helst, men eftersom det &r valdigt innovativt att arbeta
sahar sa faller det inte inom era ramar, hittills.

Men mina bada format borde omfattas av stodet, trots att arbetssattet och formaten skiljer sig
at i jamforelse med traditionell film och tv. Ska jag ska vara arlig tror jag att allt material som
The institute bestar av ar vasentligt mycket mer &n vad tex Tunna bla linjen ar baserat pa.
Game of padel ar extremt omfattande det med, men eftersom det &r ett nytt mikroformat for
flera olika mediekanaler sa ser ocksa hela formatet och dess innehall annorlunda. Utifran
denna jamforelse inser ni kanske att det ar ett extremt arbete som redan finns bakom och som
inte kunde utvecklas ett sista steg kvartal 1 2020 eller 6verhuvudtaget komma framat i
produktionen under hela 2020 pga att pandemin satte stopp for allt. Istallet har jag endast
arbetat med utveckling i viss man, hallit formatens material flytande tills allt ska vara 6ver.
Det har drabbat mig ekonomiskt med, samtidigt som vardet pa allt tidigare gjort arbete i
manga ars tid plotsligt fick sattas paus. Dar finns en minskning i nyhetsvarde med eftersom
allt gar sa mkt fortare. Nu star jag med tva format som ska ta nasta kliv. Forst ska sista steget
i utvecklingsprocessen ga av stapeln for bade The institute och Game of padel. Sen ska
produktionen igang pa sina respektive vis.

Utifran ovanstaende ar mina fragor till er pa Filminstitutet nu:

1. Kan mina format omfattas av "Stdd for fordndrade villkor kortfilm for perioden 12 mars -
31 december 2020?" Detta eftersom jag inte kunnat arbeta under normala forhallanden? Detta
utifran forstaelse hur man arbetar med de nya formaten vilket jag beskrivit ovan?

2. Kan formaten omfattas av stod for Utveckling i kategorin Kortfilm och Nya format?

3. Kan formaten omfattas av Produktionsstdd efter att utvecklingssteget ar avklarat?

Vid stod kan manusforfattare, filmare och producent direkt anslutas. Sa aven skadespelare.
Forst behdvs dock en viss utbildning ske for att transformera film- och tv-skapares
"traditionella kunskaper" till nya mediers format. Detta har jag varit i samtal med
Filmcentrum syd kring i tva ar da jag vet om att utvecklings och produktionsarbetet ser olikt
ut. Tack for att du last mitt arende till er pa Filminstitutet!

Vénliga hélsningar,
Johan Hjerpa

Tel. 010-2071088
Scandinavian Four
www.scandinavianfour.se
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Bilaga 17 Region Skdane 2020: Mote och presentation for Region
Skanes Kulturs chef, Gitte Gronfeld Wille. (sidnd till JK 2 okt
2022)

Varen 2020 fanns ett flerarigt arbete fardiganalyserat och paketerat till regioner och
kommuner med fokus pa nya medier, kultur och strategisk utveckling. Detta delgavs
Region Skane Kulturs chef Gronfeld Wille via méte och presentationsmaterial. Grondfeld
Wille fick presentationsmaterialet infér motet som innehdéll vad insatserna skulle syfta till,
varfor de behovdes, vart omvarlden var pd vag och som pa allvar behévde initieras inom
kulturen i regionen. Varen 2020 lag dessa insatser 3-5 ar fore statens, regionens och
kommuners forstaelse och synsétt vilket stods av dokument som kommit 2021-2022 och
redogors i Bilaga 11. Framfor allt vill jag lyfta fram Radslutsatsen 2022/C 160/06, Horizon
2021-2027, Kreativa Europa, Agenda 2030, Upphovsréttsdirektivet samt Svenskarna och
Internet 2021. Men aven Handlingsplan rorlig bild: film, digitala spel och transmedia
(Region Skane), Kreativa Europa 2014-2020 och évriga dokument ar aktuella for
matchning med det arende jag hade till Region Skane. Det var aven synnerligen viktigt att
koppla in Region Skanes Naringslivsenhet till omradet redan 2020 och jag bad om att
materialet skulle delas till férvaltningen och Region Skane Kulturs politiker. Insatserna
kunde implementerats tidigt i pandemin och skapat resultat via anpassade insatser, bade
under och efter denna kristid som satt spar pa over tva ar. Istallet valde Region Skane
Kultur att ignorera mitt arende samt avslog samtliga tre stodansokningar i pandemin, fran
sommaren 2020 fram till november 2021, vilket &r tydliga bevis pa att de inte forstar
omvarldens utveckling. Denna Bilaga 17 visar pa att Scandinavian Four, utbudet,
kompetenserna och specialistkompetenserna bakom foretaget, i allra hdgsta grad var
livskraftiga, preventiva och det fanns ett hogt investerat varde bakom utbudet for att skapa
regionala och kommunala resultat. Det starks dven av samtliga dokument i Bilaga 11.
Denna Bilaga 17 visar aven pa det extremt hdga innovationsvarde som fanns relevant for
Region Skane och Sverige med strategiska synsétt som kunde tillfort stora resultat till
regionen med start redan fran varen 2020. Med dessa insatser samt vad pandemistéden och
utvecklingsstodet kunde majliggjort, hade Region Skane idag hosten 2022 legat minst tva-
tre ar fore i utvecklingsarbetet som utredningen Kreativa Sverige lar bidra med framdver.

Mail till Gitte Gronfeld Wille, Maria Tsakiris, Camilla Sjostrand, 2020-01-30
Hej!
Inom nagra veckor tréffar jag dig Gitte, narmare bestamt den 18/2 kil 14.30-15.30.

Infor motet sander jag er ett nyskrivet dokument om nya mediers inverkan pa kultur- och
bildningsomradet och forslag pa insatser 2020-2030. Efter tio ars analyser inom nya medier
och dess effekter pa vart samhalle vill jag erbjuda er min erfarenhet och kompetens.
Dokumentet som gar hand i hand med ert arbete och visioner far garna delas vidare till
ledande kollegor och politiker inom Region Skanes kulturforvaltning och namnd. Samtliga
kulturchefer och kulturutvecklare i Skanes kommuner kommer ocksa att fa detta dokument
under dagen och morgondagen.

Val mott!

Johan hjerpa
Scandinavian Four
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Presentationsmaterial till Region Skane Kultur, séant den 2020-01-30

¢

NEW ¢

MEDIA ¢
CREATORS

Nya mediers inverkan pa kultur,
bildning och svenska samhallet, ur ett
historiskt och framtidsorienterat perspektiv.

- Hur kan offentlig sektor narma sig den nya kultur som nya medier
fott, for att mota barn och ungas behov, pa ett nytt satt 2020-20307?
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wwww.newmediacreators.se

Innehallsférteckning

1. FOrord och BaKgrund .........coooeviiiiiiie i 3
2. 2020: Det kulturella landskapet ar markant forandrat ..............ccccccceeeeeeeeeen. 4
3. DISKIePaNSEN VAXET .....oovviiiiii ittt e e e e e e e e e eannes 5
4. Arende till KOmMUN OCN FEQION ......ocvveeieieeceiee e 6
5. Kompetens 0Ch MKINING .......oooiiiiiiic e 7
6. Avslutande ord och framtidSULSIKIET ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiieee e 8
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Hej! Lund 2020-01-31

Mitt namn &r Johan Hjerpa och jag driver Scandinavian Four i Lund. Efter 6ver 20 ar med
kontinuerliga nedslag inom kultur och bildning inom offentlig sektor vill jag delge dig som
chef, utvecklare eller politiker mdjligheten att ta del av mina analyser, slutsatser och
strategier inom vilken inverkan nya medier har pa barn och unga i vart kultur- och
bildningssamhalle.

Utifran unika analyser handlar mitt &rende om att ni som kommun och region ska kunna
arbeta proaktivt med hur nya medier inverkar pa kultur och bildning, men det galler aven
samhallet i storre perspektiv da nya medier har en realtidsinverkan i storre omfattning. Mitt
stallningstagande ar praglat av ett offentligt intresse och synsatt dar kommersiella aktérer inte
ska fa en alltfor central roll eller missgynna barn och ungas personliga utvecklingsresa nar de
utbildas eller nar framgang i livets unga dagar. Enligt mig ska betydande samhalleliga
forandringar i Sverige ske genom kommuner och regioner. Mina absolut framsta analyser och
slutsatser fran arbetet de senaste tio aren delges nu med universitet for utbildning inom olika
institutioner samt aven till de framsta forskarna inom beteende, hjarna och
samhallsutveckling. Men redan nu vill jag erbjuda olika alternativ till kommuner och regioner
for att arbeta proaktivt med era verksamheter from 1 februari 2020. Syftet med arbetet &r att
ge barn och unga de bésta forutsattningarna till ett optimerat och framgangsrikt kultur- och
utbildningsliv mellan 2020-2030. Detta dokument &r baserat pa min kompetens samt
relevanta forskningsaspekter inom olika pakopplade omraden. Materialet ar politiskt neutralt
och sa ocksa de tankta insatserna till kommuner och regioner.

1. BAKGRUND

Scandinavian Four bestar av fyra verksamheter dar bade New Media Creators och Yodelly &r
relevanta for mitt arende. 2006 startade jag ett filmproduktionsbolag och fick parallellt &ran
att grunda och driva Film & Teaterskolan i Helsingborgs stad under tre ars tid, en ny typ av
profil inom offentlig skola. Samtidigt som jag producerade film &t privat och offentlig sektor
forverkligade jag mina visioner sedan 2000-talets bérjan om att sammanfora
"unga+kultur+media+produktion+personlig utveckling™ i ett utbildningskoncept for att
utvinna nya resultat. Detta med ett starkt fokus pa ungas personliga utveckling, att frimja
betydelsen av bildning infor deras framtida karriar samt utveckling av "jaget" i den viktiga
identitetsperiod de befinner sig i pa mellan- och hogstadiet. Med flerariga erfarenheter som
klasslarare dessforinnan, fick jag vidare se vilken enorm foréndring dessa &mnen och nya
fokuserade insatser kan tillfora barn och ungas utveckling 6ver tid, dels pa individniva men
dven pa gruppniva. Film & Teaterskolan var skarpt inriktad pa att skapa bade positiva
kortsiktiga och langsiktiga forandringar hos malgruppen utifran vart de befann sig i livet infor
utbildningens start, for att sen méta resultaten vid avslutad utbildning. Samtliga utvarderingar
fran elever, larare, foraldrar och rektorer visade vilka betydande resultat som uppnaddes,
aven flera ar efter avslutad utbildning. Totalt fick 6ver 120 elever i Helsingborg ett tillskott
under sin uppvaxt fa unga ges mojlighet till inom skoltid. 2012 visade &ven riksdagspartier
intresse for vad detta nya koncept hade lett till. Att skapa mojligheter till férandring bortom
hansyn till geografisk plats man véaxer upp pa, socioekonomiska forutsattningar, att ge
nycklar till granslos kreativitet, tillfredstallande kunskapsinhamtning och en sprangbrada till
goda framtidsutsikter &r viktigare an nagonsin. Idag behovs dock sa mycket mer jamfort med
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tidigare eftersom nya medier forskjutit flertalet faktorer som berdr barn och unga. Film &
Teaterskolan lag fore sin tid inom traditionella &mnen, men infér stundande decennium 2020-
2030 ar fragorna oerhort mer komplexa.

2. 2020: DET KULTURELLA LANDSKAPET AR MARKANT
FORANDRAT

Erfarenheterna har vidareutvecklats och mina analyser ligger aterigen fore sin tid. Nu inom
nya medier samt vilka effekter detta omrade har haft, har och troligtvis kommer att fa pa
Sveriges kultur-, bildnings- och samhallsutveckling 2020-2030. Med genomférda
djupanalyser inom nya mediers utveckling under 2010-2020 samt med en stark kompetens for
omradet, har jag tittat pa den nya digitala varld unga lever inom med skarpa glasdgon utifran
bade internationella och nationella perspektiv. Jag ville ta reda pa vad detta ar for fenomen
for dem, vad det gér med deras utveckling samt persona for att komma sa néra i mina
analyser och slutsatser som mojligt i vad nya medier faktiskt leder till for vart samhaélle i
nutid och framtid.

Kortfattat &r nya medier en ny form av kulturella uttryck och en
oundviklig form av kulturbarare som vart samhélle inte stod
redo for, pa bade gott och ont.

Men den naturliga drivkraften till kreativitet och skapande som vi traditionellt sett att
kulturutévning inom offentlig sektor &r, sa har gransen for vad som ar kreativa uttryck alltmer
forflyttats och ett nytt globalt fenomen har etablerats i vart samhélle. Fran att kreativitet sedan
manga decennium tillbaka handlat om ett lustfyllt skapande for personlig utveckling i positiv
anda eller att kulturutdvningar kan ge tydliga fordelar ater till vart samhélle, handlar barn och
ungas kreativa skapande nu istallet om att tillfredstélla deras starka inneboende fokus om att
tillgodose sig med unik identitet, att "bli nagon" och "att passa in i gemenskaper". Men da
endast som mottagare av nya medier, inte som moderna kreativa skapare.

Det &r sa unga mater kreativitet och skapande idag; som mottagare genom sociala kanaler,
influencers och spelvarldar. "Nagon ger och unga tar tacksamt emot", vilket pagatt under lang
tid nu. Det har inneburit valdigt stora okontrollerade bieffekter for de unga, indirekt deras
foraldrar och dven vart samhalle. Alltmer har jag kunnat koppla mina skarpaste slutsatser
med negativ statistik i Sverige dar nya medier som fenomen med storsta sannolikhet star
bakom. Vad unga de facto méter ar kulturella uttryck i ny tappning med nya kulturbarande
funktioner i den tid vi lever i, dock ar fragan mer komplex an sa da det finns stora bieffekter.
Och trots att producenterna och tillverkarna bakom influencers, spel och plattformar sjalva
arbetar inom kontexten idéutveckling, produktion, fraimjande av kreativa uttrycksformer,
musikskapande och mode, blir mottagarna trots det allt mer passiva slutanvandare i relation
till hur manga som skapar innehall pa sociala kanaler, Youtube mfl. Dessutom matas barn
och unga med kreativa uttryck som har starka essenser om att man bl.a. ska jaga kandisskap,
pengar, attityder, framhava pahittade identiteter, odla konflikter, leva i lyx eller bli en
"sellout" som budbérare for olika varumarken, starkt av patagligt narvarande kommersiella
intressen. Antalet barn och unga som &r mottagare &r en ofantligt stérre grupp &n de som &r
kreatorer, vilket kan kopplas till mangder av bakomliggande anledningar. Alla timmar barn
och unga lagger pa nya medier under en timme, dygn, vecka, manad och ar ar en betydligt
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starkare kraft idag an vad offentlig sektor éverhuvudtaget kan mata sig med nagonsin igen.
Utifran denna utveckling som i nartid pagatt 2010-2020 dar de kommersiella aktorerna fatt ett
stort dominerande mandat pa omradet, gar detta stick i stav med mitt synsatt hur jag vill se att
kultur, bildning och samhallet i stort ska fortsatta att utvecklas 2020-2030. De kommersiella
aktorerna tar heller inte ansvar for bieffekterna de odlar fram internationellt och nationellt.
Sahar ska inte nykulturella, multikreativa verktyg och dess funktion fa fortsatta planteras i ett
modernt digitalt samhéalle som Sverige. Offentlig sektor ska aterta fokus inom kultur,
nykulturella uttryck och maéjligheterna till bildning for livet, trots att nya medier enbart
etablerats som ett kommersiellt fenomen.

3. DISKREPANSEN VAXER

Nya medier har speglat av sig inom vart kultur- och bildningssamhalle men ocksa samhéllet i
storre kontext. Betydligt mer an vad manga kan ana. Det har parallellt véaxt fram en
diskrepans mellan kreativ kulturutévning samt vardet av utbildning, i relation till vad som
unga de facto lever for liv idag och vilket behov de har déarefter.

Nya medier berévar pa manga vis barn och ungas inneboende kreativitet
och genuin forstaelse for vad traditionella kulturella uttryck &r.

Barn och ungas kreativitet, uppfattning om traditionell kultur samt utveckling av nykulturella
uttryck blir lidandes av detta. Aven bildningsomradet drabbas. Detta samtidigt som
uppfattningen att barn och unga "kan allt redan™ har odlats fram pa bred front och om de inte
skulle veta nagot, tar de reda pa det valdigt snabbt via nagon digital kanal. Samtidigt vet vi att
bade talangutveckling och etablerade yrkesroller i de flesta fall kraver utbildning, hart arbete
och lang tid av malmedveten 6vning for att bli extra bra pa nagot. Forst da kan man lyckas
framstalla kreativa uttryck till en publik at skiftande malgrupper och bli en sjalvstandig
kunskapsstark individ som lyckas pa sitt eget unika sétt.

Det moderna multikreativa och nykulturella uttrycket inom nya medier, kraver darfor nagot
helt annat av offentlig sektor idag och i framtiden eftersom landskapet och spelplanen andrats
vasentligt det senaste decenniet. Nya medier har sant fel signaler till vara unga och
diskrepansen mellan unga i relation till offentlig sektors utbud ar darfor ytterst pataglig, enligt
mig. Nya medier som fenomen paverkar indirekt barn och ungas kreativitet, forstaelse for sig
sjalva i varlden och det blir en skev verklighetsuppfattning kring manga berérda

omraden. Framfor allt hamnar kultur och kreativitet fel i deras uppfattning och darfor maste
man satsa mer pa detta omrade, pa ett nytt sétt. Dels anser jag att en revidering av offentlig
sektors uppfattning om den digitala omvarlden i relation till traditionellt kulturutbud behdvs,
for att pa sa vis narma sig det moderna digitala kulturella skapandet som traffar ungas behov,
drivkrafter, drommar och deras inforskaffande av identiteter i den tid vi lever i nu. Men ocksa
ett atertagande av ungas fokus och tid for att de ska vilja utveckla nykulturella kunskaper i en
kontext dar offentlig sektor star bakom, trots att nya medier hittills endast drivs av
kommersiella varden. Om de unga ska investera tid i nagot, ska det ocksa innebéra stora
nyttor for hen som individ pa nya satt jamfort med traditionella kulturella uttrycksformer.
Den dvergripande 1dsningen &r en ny typ av gransoverskridande kunskapsinhamtning
relaterat till de starka kulturkrafterna, skapa synergieffekter, etablera nya broar och utveckla
ett ndrmande av offentlig sektors identitet med de ungas uppfattning om den. Detta &r oerhort
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viktigt idag och kommer att bli &n viktigare om vi vill varna om att statistiken inom skiftande
berérda omraden inte ska skena ivag mer i negativ riktning.

Jag vill pastd att negativ statistik inom féljande viktiga omraden; kultur, bildning,
fritidintressen, inkludering, exkludering, grupperingar, kriminalitet, motivation for framtida
karriarsutsikter, yrkesval och uppfattning om socialt liv, & samtliga pa en medel- eller stark
niva paverkade av de nya kulturkrafter nya medier bar med sig. Detta handlar om
kulturkrafter och nya fenomen som vart samhélle inte ar anpassat for i den utstrackning det
kan vara.

4. ARENDE TILL KOMMUN OCH REGION

Mina analyser, slutsatser och strategier erbjuds nu via Scandinavian Four och verksamheten
New Media Creators som olika alternativ for att ni som kommun och region ska kunna arbeta
ifatt den diskrepans som rader infor 2020-2030. Malet &r att uppdatera chefer, medarbetare
och &ven barn och unga for att flytta gransen av kunskaper och medvetenhet for nutid och
framtid. Genom dessa alternativ kommer ni narmre vad effekterna av nykulturella
multikreativa fenomen och uttryck innebar for kultur, bildning, samhéllet och individerna
sjalva i dagens globalt snabbt fordnderliga nya medier-samhalle. Det &r oerhort viktigt att ta
vara pa ungas multikreativa inneboende drivkrafter, rikta kunskaper dit och samtidigt
nyansera fenomenen for dem som en trygg offentlig hand i den extremt kénsliga tid barn och
unga befinner sig idag i den primara aldern 6-16 ar. Aven aldre malgrupper berors for
regionalt arbete.

Med start 1 februari 2020, erbjuds féljande utbud for att ni som kommun och region ska
kunna anvanda mina analyser, slutsatser och strategier for att uppna alltmer positiva resultat.

e SKOLA
- Etablera en skolprofil eller workshops for elever pa temat multikreativitet
och nykulturella uttryck i bade teori och praktik. Har ssmmanfors
samhallskunskap, medieanalyser, medieproduktion, multikreativa uttryck och
omvarldsanalyser.

e KULTURSKOLA
- Starta upp en multikreativ och nykulturell inriktning inom kulturskola dar
traditionell kultur och nykulturella &mnen mots i en gransdverskridande
kreativ varld.

e FORELASNINGAR
- Riktade till chefer och medarbetare inom kultur, bildning, kommunikation
och marknad for att ka forstaelsen om vad nya medier kan ha for inverkan
pa barn, unga och samhallet i stort. Vilka fenomen handlar det om? Vilka
trender gar? Vart blaser vindarna och vad kan goras for att narma
verksamheter till barn och ungas behov i nutid samt for att sta redo infor
morgondagens verklighet?

145



e RADGIVNING FOR LEDNINGSGRUPPER OCH CHEFER
- Lopande radgivning och uppdatering av omvérldsanalyser inom nya medier
for utveckling av kultur-, bildnings-, kommunikations- och
marknadsomradet. Realtidsanalyserna inom nya medier &r idag ett valdigt
viktigt inslag for kommuner och regioner som kvalitetssakring inom ndmnda
omraden och for att skapa attraktivitet for offentlig sektor.

e DIGITAL, NYKULTURELL & MULTIKREATIV MOTESPLATS

- Nya medier och multikreativa kulturella uttryck i dagens moderna digitala
samhélle kréver teori, kunskapsomséttning, praktik, samverkan och
synergier. Darfor finns ett stort behov av arenor med hégt renommé dar
deltagarna far utbildning inom multikreativa verktyg, akademiska kunskaper,
omvarldsanalyser, en trygg relation till nya medier och sammantaget ett
modernt multikreativt och nykulturellt skapande fér morgondagen. Syftet &r
att bade vidga deltagarnas forstaelse for omvarlden genom vad kunskaper
kan leda till for modernt skapande, men ocksa for att lyckas lyfta fram
morgondagens stora kreativa formagor genom vad arenan kan leverera.
Liknande arena i Stockholm &r SPACE. Jag ser olika alternativ for region
och kommun i Skane.

5. KOMPETENS OCH RIKTNING

Som Handelsjurist, Media- och kommunikationsvetare, Tv-producent samt som skadespelare
och musikalartist, & mina analyser tvarvetenskapliga inom kontexten; nya medier, kultur,
samhéllsvetenskapliga effekter samt hur de affarsrelaterade sidorna av nya mediers intag
bidragit till nya samhéllsfenomen med stora omvalvande effekter for vart samhalle. Arbetet
har utgatt ifran foljande utbildningar och perspektiv:

¢ MEDIE- OCH KOMMUNIKATIONSVETARE (Lunds univ.)
Fokus pa genus-, malgrupps- och innehallsfragor, den globala utvecklingen inom nya
medier ner pa nationell niva och effekterna av det: "Vad gar hem hos unga Gver tid,
varfor gar det hem, hur lange ar malgrupper trogna foljare, varfor avviker tittarna,
vad har hant med innehallsskapande per tid, vilka essenser skapar underhallning for
unga, vilka essenser sdnds ut och férandrar samhéllen, vilka kunskaper ligger bakom
det innehall unga tar del av, hur skapas unikt innehall for unga, vad gor klipp virala,
vad driver handling framat, vad hander med fenomen per tid pa olika kanaler, hur kan
jag jamfora utvecklingen 2010-2020 med underhallningsformat fran 1950-talet och
framat for att satta vart senast decennium i perspektiv infér vad som véntar 2020-
2030, vad ar det for bild- och ljudintryck unga far, vad kan unga tilltalas av i
framtiden, vad kan vi vénta oss for nya fenomen i framtiden, vilka samhéllseffekter
kan det f, finns allvarliga risker, vilken statistik &r berérd av nya mediers utveckling
och kan man majligen justera detta och i sa fall hur?"

e HANDELSJURIST (Lunds univ.)
Fokus pa de affarsjuridiska, upphovs-, varumarkes- och marknadsréttsliga
perspektiven av nya medier som internationellt och nationellt handelsfenomen och
dess inverkan pa vart samhalle: "Hur, varfor och pa vilket sétt tjanar man pengar pa
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nya medier, vad foder dessa signaler hos barn/unga sett i relation till vilken
"karriarsuppfattning" unga far, hur blir innehall populara handelsvaror och
varumarken pa en global mediemarknad och vilka signaler sander det unga, hur ser
produktcyklerna for olika mediekanaler ut, vad hander med barn och ungas kdp-
beteenden i relation till influencers olika vanor de sander ut, hur forhaller sig
kreatorer till olika juridiska regleringar, hur anspelar man pa tidigare kanda globala
underhallningsfenomen som inbringat stor omséattning for att uppna affarsmassig
framgang pa nya medier, hur forandrar nya medier som handelsvaror vart samhalle
och attityder darefter, hur kommer nya medier att vara en handelsplats i framtiden for
allas tillfredstéllda behov, vilken betydelse kommer detta att fa for offentlig och
privat sektor i framtiden, vilken uppfattning kommer barn och unga fa om detta,
vilken inverkan kan det fa for vart samhalle inom olika omraden?"

e PROFESSIONELL TV-PRODUCENT (Medieinst. Stockholm).
Fokus pa innehallutveckling, produktion samt de audiovisuella och visuella
aspekterna: "Hur har produktionstrenderna sett ut inom nya medier, hur har
produktionerna utvecklats, inspirerade filmstilar, produktionsteam, val av
profilering/tematisering, attribut, tempo, farger, Klippstil, hur ofta lagger de upp, hur
framjas gransoéverskridande konstnérliga uttrycksformer tex. musikskapande, vad gor
klipp virala och hur produceras dessa, hur kan vi jamféra olika format inom
tv/film/influencerkanaler/dokumentérfilm/podd med varandra samt hur for dessa var
for sig och tillsammans utvecklingen inom nya medier och trender framat?"

e TEATER- OCH MUSIKALUTBILDNING (4 ars utbh., FMA Malmo, privat underv.,
Studifr.). Som skadespelare och musikalartist tittar jag pa nya mediers
underhallningsvarde och vad som skapar detta utifran: regi, karaktarsbyggnad,
dramaturgi, rost, blick, kroppssprak, kladstil, trender, historiska kulturkontexter och
formagan att beratta historier. Hur kopplas traditionella kulturuttryck och
underhallningsvarden till nya medier som ar den framsta kulturbararen idag?

6. AVSLUTANDE ORD OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Utifran mitt arbete med nya medier har jag under flera ars tid antagit att nya stora fenomen
var pa gang som skulle forandra det globala mediesamhaéllet i stort och dven paverka
samhallens statistik, i bade positiv och negativ betydelse. Med 6ver 20 ars sammanlagd
erfarenhet inom kultur och media samt med en specialnischad kompetens som behandlar de
affarsrelaterade och samhélleliga fragorna av kultur och media med fokus pa nya medier,
vagar jag pasta att mina analyser och stallningstaganden ar traffsékra infor vad morgondagen
kommer att visa offentlig sektor. Delmalet var att analysera sa pass mycket material och dess
kultur att jag skulle ligga 2-5 ar fore infor saval offentlig som privata sektorns behov infor
framtiden. P4 sa vis skulle jag kunna vara med och anpassa verksamheter infor hur vindar
blaser idag och kommer att blasa framdver.

Region Skanes Kulturnamndens verksamhetsplan och budget 2020 visar utifran évergripande
niva, ner pa kommunal niva, att efterfrdgan av att utveckla digitala kultur och nya metoder
riktat till barn och unga ér ett prioriterat omrade. Dértill kommer de innovativa,
gransoverskridande och framtidsinriktade aspekterna som 6nskas inga. Region Skane &r val
medveten om behovet av insatser inom ett nytt omrade vilket visar pa att regionen ligger
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langt fram i sina visioner och omvarldsanalyser. Men eftersom nya medier som fenomen
enligt mig ar det snabbaste kulturbarande fenomenet och som flest far sina liv formade
utifran, ser jag starka incitament for att arbetet maste efterstrava att minska diskrepansen, att
"ligga fore" i storsta utstrackning samt att forma verksamheter med I6pande realtidsanalyser.
Detta for att uppna basta majliga tankbara position i erbjudandet till aktuella malgrupper 6ver
tid i relation till de kommersiella krafterna. Avsikten ar att leverera det mest relevanta utifran
kompetens, forskning, metoder och nytankande insatser for att méta trender och reellt behov
inom kommuner och regioner. Bade utifran kort- och langsiktiga perspektiv samt med
varaktiga och kvalitativa foérandringar. Vill ocksa lyfta fram FN:s globala mal 2030 som finns
centralt underliggande i mitt arbete och foreslagna insatser.

Min koppling till offentlig sektor har under dessa 20 ar varit oundviklig da jag bade varit
anstalld och riktat nyskapande insatser som entreprendr dit. Under denna tid har jag beskadat
privatisering av skola och kommunala tjénster, foljt hur offentlig sektor
kommunicerar/marknadsfor sig samt foljt skol- och kulturutvecklingen I6pande, bade ur ett
entreprendrs- och medborgarperspektiv. Da de framsta och mest effektfulla insatserna inom
omradena barn, unga, bildning, kultur, fritid och samhallsutveckling kan ske genom offentlig
sektor har det ocksa varit naturligt for mig att forfatta detta dokument till er.

Tack for att jag fatt lana din tid! Ar ni intresserade av att diskutera alternativ hur jag kan
hjalpa er?

Véalkommen att hora av dig!

Med vanliga hélsningar,
Johan Hjerpa
Scandinavian Four
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Bilaga 18  Oversikt bilagor inskickade till Justitiekanslern. Arende
2022/5252: Scandinavian Four (sdnd till JK 2 okt 2022)

Inskickat underlag till Justitiekanslern for arende 2022 /5252: Rapport,
krisstodsansokningar, bilagor (1-18).

Fetmarkerade rader nedan dr inskickade dokument via e-post till registrator@jk.se

e Rapport SC4 2022 v16_37 (huvuddokument for arendet)

e Kulturradet 1
- 2266574 Balansrapport 2019 8755
- 2266575 Registreringsbevis - 1_7930
- 2266576 _Resultatrapport 2019 1034
- 2266577 Verksamhetsberattelse 3279
- 2266578 Ansokan KUR 2020_15166

e Kulturradet 2
- 2383983 _Balansrapport 2019 9770
- 2383984 Registreringsbevis - 1_7536
- 2383985 Resultatrapport 2019 9690
- 2383986 Tillagg 3422
- 2383987 Ansokan KUR 2021_6484

e Kulturradet 3

- 2484477_Arsboksl_3426
2484478 Registerutdrag-1976101 7226
2484479 Verksamhetsb 7046
2484480 Ansokan KUR 2021 11214
2491893 Omséttning 2018-2019
- 2491894 Tidigare kulturprojekt
maildialog 2
maildialog

e Region Skane 1
- Scandinavian Four (expresstod)

e Region Skane 2
- Ansdkan om Regionalt krisstdd till kultursektorn (Omstallningsstod nya
medier samt kompetensutveckling, 2021.1)
Balansrapport 2019
Ekonomisk redovisning 2020
Registerutdrag-197610184090
Registreringsbevis
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No ok~ w

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Region Skane 3
- AnsoOkan - Utvecklingsstod 20212 (Nya medier i det moderna
Kultursverige 2021.1)
- Nya medier budget
- Nya medier projektbeskrivning
- Registerutdrag-197610184090

Bilaga 1: Foretagarna Patrick Krassen, lankar till Féretagarna (finns i rapport
v 16_37)

Bilaga 2: Krav pa retroaktiv l6sning fran regeringen varen 2022 (finns i rapport
v 16_37)

Bilaga 3: Kreativa Sverige, lank till utredning (finns i rapportv 16_37)

Bilaga 4: Artikel: Game of Padel (finns i rapport v 16_37)

Bilaga 5: Artikel: Brilliant Youths (finns i rapportv 16 _37)

Bilaga 6: Artikel: Kulturen i transformation (finns i rapport v 16_37)

Bilaga 7: Kommittédirektiv: Nationell strategi for att framja de kulturella och
kreativa naringarna

Bilaga 8: Kopplingen mellan Scandinavian Four, Johan Hjerpa och utredningen
Kreativa Sverige

Bilaga 9: Edtechprodukten Brilliant Youths traffsékerhet, position och varde
bekraftades i SVT Draknastet september 2022

Bilaga 10: Kopplingen mellan Scandinavian Four, Johan Hjerpa och
utredningen Kreativa Sverige!, del 2.

Bilaga 11: Dokumentdversikt och bevis

Bilaga 12: Bevis for foretagets planerade resa: fran Enskild firma till Aktiebolag
Bilaga 13: Domaninkoép 2019

Bilaga 14: Samtliga utlysta pandemistod att soka

Bilaga 15: Webbmail Anna Serner

Bilaga 16: Scandinavianfour_format

Bilaga 17: Region Skane Kultur 2020

Bilaga 18: Oversikt bilagor inskickade till Justitiekanslern. Arende 2022/5252:
Scandinavian Four (denna bilaga)
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Bilaga 19 Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA, rapport augusti
2022. Tema: Kunskap i viarldsklass! "Aha! Forbattra barns
mojlighet till lirande pa fritiden." Matchning med
Scandinavian Fours arbete, investerade viarde, kompetens och
specialistkompetens redan varen 2020.

Kungl. Ingenjodrsvetenskapsakademin, IVA, presenterade i augusti 2022 en ny rapport kring
hur de vill att Sveriges styre och myndigheter ska arbeta framdver med barn och unga,
primart riktat mot naturvetenskapliga och tekniska omraden. IVA:s rapport delges nu till
riksdagspolitiker, regioner och kommuner med flertalet riktade forslag dar de kommit fram
till att olika grepp och tvérvetenskapliga perspektiv maste ligga bakom dessa insatser till
malgruppen framover.

IVA:s rapport bekraftar till 100 procent den toppinnovativa niva och starka kompetens som
fanns i Scandinavian Four varen 2020 samt vilket flerarigt och framgangsrikt
utvecklingsarbete som lag bakom edtech-produkten Brilliant Youths, 3 ar fore IVA:s rapport.
| detta &r inte tiden nar staten kommer med eventuella insatser inrdaknat vilket kréaver flerariga
analyser, forskning, samordning, utveckling etc. vilket bor addera 2-4 ar ytterligare och
jamforas med det forsprang som Scandinavian Four hade infor 2020.

Redan varen 2020 var Brilliant Youths baserad pa tvarvetenskapliga perspektiv riktad mot
moderna fenomen och fragestallningar som berér barn och unga ur historiskt, samtida och
framtida perspektiv for att uppna optimala insatser och resultat hos malgruppen i deras
larande och liv. Brilliant Youths var baserad pa mangariga analyser och
positioneringsinsatser vilket beskrivits tidigare i Scandinavian Fours rapport, vilket stegrades
vasentligt hosten 2018 fram till varen 2020 for att bli ett framgangsrikt koncept och plattform
at malgruppen. Denna flerariga och proaktiva ansats pa problemen hade byggts upp vilket
kravs for att traffa ratt inom de snabbt foranderliga tidscyklerna som malgruppen allt mer
omgardas av i led med att skapa hogt attraktionsvarde i insatserna. IVA:s rapport ar
fullstandigt traffsaker med de analyser och bakomliggande slutsatser som stod klara 2018-
2019 i Brilliant Youths och &r i full matchning med de faktorer som vidare utformade
Brilliant Youths till vad det var varen 2020 nar ny finansiering skulle till. Arbetet med
Brilliant Youths var fram tills dess helt baserad pa egen finansiering for att gora Sverige
battre. IVA:s rapport ar saledes en full matchning med det arbete som pagick i Scandinavian
Four / Exelligent langt fore 2020. Utdver det finns dven bevis pa behovet och vardet i denna
typ av riktade I6sningar till malgruppen vilket beskrivits i Bilaga 9 (SVT, Draknéstet).

IVA:s rapport bevisar att Naringsdepartementet, Kulturdepartementet, Kulturradet och
Region Skane varken insett eller forstatt behovet av dessa angreppssatt, toppinnovativa
I6sningar och tvarvetenskapliga perspektiv som krdvs for att hantera ett stegrande
decentraliserat samhalle som vaxt sig allt starkare de senaste tio aren. Det kravs nagot
vasentligt mycket mer innovativt, proaktivt och fordjupat &n vad respektive myndighet ovan
klarat av. Exkluderingen av Scandinavian Four i pandemin har bevisligen skadat Sverige och
genom regeringens, myndigheters och politikers okunskaper, har de aven kvavt ett livsverk.

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA, rapport: https://www.iva.se/publicerat/forbattra-
barns-mojlighet-till-larande-pa-fritiden/
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Bilaga 20 Almi 2020. Verifieringsmedel for edtech-produkten Brilliant
Youths nar pandemin slog till.

Scandinavian Fours edtech-produkt Brilliant Youths var infér 2020 langt utvecklad och
skulle riktas till nya finansidrer under Q1-Q2 2020. Den 11 mars 2020 deklarerade WHO att
covid-19 var en pandemi men redan den 30 januari 2020 intraffade det forsta dodsfallet i
Sverige vilket redan hade medfort stagnerade marknader och allt mer stangt samhalle.

Brilliant Youths skulle finansieras av foretagets egna omsattning fran utbildningsinsatser,
radgivning och andra produkters intéakter men dven av privata finansiarer. D4 allt var upp och
ner inom privata och offentliga sektorer under hela Q1-Q2 pga. pandemin gjordes en
intresseanmalan hos Almi som nddlésning och substitut da Scandinavian Fours planerade
resa stoppades av det globala viruset. Detta verifieringsmedel pa 50 000 fran Almi intygar
edtech-produktens forekomst samt var en introducerande och 6verskadlig beskrivning av
produkten. Almis verifieringsmedel ar endast dedikerat till externa konsultinsatser vilket hade
varit lampligt om marknader fungerat som vanligt och Scandinavian Four hade fatt in
omsattning pa annat hall som planerat, eller kunnat fa ta del av regeringens alla utlovade
pandemistdd. Almis verifieringsmedel skulle darmed inte hjalpa forran pandemistoden skulle
trada in eftersom Scandinavian Four dven var drabbat av det globala viruset med allt vad det
innebar for marknader och samhalle. Verifieringsmedlet blev saledes avvaktande.

Regeringen och myndigheterna utvecklade pandemistdden under sen var - sommar 2020 dar
det bevisligen varit en tydlig prioritering pa vissa foretag och aktorer, med indirekt stegrande
exkludering av de mindre prioriterade eller helt bortprioriterade, utan mojlighet till
bedémning av enskilda fall. En viss forsening var acceptabel men inte som det blivit i
Scandinavian Fours fall dar total exkludering skett och inga pandemistod kunnat erhallas
overhuvudtaget. Scandinavian Four exkluderades dven helt fran Almis brygglan utan nagra
mojligheter till dialog vilket rapporten beskriver ovan.

Intresseanmalan for verifieringsmedel hos Almi har nummer 41403 och tillats av utredare pa
Justitiekanslern att ta del av. Intresseanmalan bifogas inte pga. foretagshemligheter.

Precis som alla andra produkter och tjanster i Scandinavian Four som ar féretagshemligheter
och baserade pa know how (Kapitel 8 ovan), kan underlaget delges till Justitiekanslern vid
forfragan.
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Bilaga 21 Statens medierad: Digitala medier och psykisk ohalsa hos barn
och unga. En forskningsoversikt. Matchning med Scandinavian
Four samt produkterna Brilliant Youths och Game of Padel.

Statens medierads forskningsoversikt 2021-2022 satter fingret pa flertalet aspekter och fragor
som etablerats i Sverige sedan 2010-talets borjan. Denna grund ligger bakom Scandinavian
Fours flerariga analyser, arbete och allt mer stegrande preventiva ansats 2018-2020 som ledde
fram till edtech-plattformen Brilliant Youths. Baserat pa de kompetenser som fanns i
Scandinavian Four tillsammans med globalt unika djupanalyser av nya medier (sociala
medier/digitala medier) samt med flerarig erfarenhet fran bildning, kultur och fritid med
innovativt fokus, bestod Brilliant Youths av I6sningsorienterade block som skulle motverka
den negativa utveckling som Statens medierad tar upp i forskningséversikten.

Slutsatserna Brilliant Youths vilade pa langt fore 2020, hade i kartlaggningen lett till
korrelationer och foljder relevant for bildning, kultur, media, fritid, barn/unga, personlig
utveckling, identitet, psykisk hédlsa/ohélsa, trender, inkludering/exkludering, socialt liv,
foraldraskap, geografisk uppvéxt, socioekonomiska faktorer m.m. dar man med preciserad
bevakning behovde folja flertalet omgivande trendcykler 16pande och konstant med stegrad
precision i slutsatserna. Digitala medier ar en megatrend varlden éver dér olika séattningar
leder till missgynnande statistik for vart samhélle vilket Scandinavian Fours arbete gjort allt
for att bemastra l6sningsorienterat och preventivt. Saledes skulle edtech-plattformen pa
nationell niva, genom ekvationen bakom Brilliant Youths, motverka de negativa aspekterna
som drabbat samhallet med primart fokus pa barn och ungas nutid och framtid.

Som rapporten tidigare beskriver hade jag kontakt med en psykologiprofessor i Lund redan
2012 och lyfte att det fanns ett behov av nya typer av insatser till barn och unga dér digital
kultur, nya medier och spel skulle leda till stora missgynnande férandringar och negativ
statistik i Sverige samt att det fanns behov av att utveckla nya insatser tillsammans med
professionen for att preventivt méta dessa problem. Med det sagt &r det till fullo bevisat att
jag identifierat omradet och en del av problemet langt innan forskningen var framme vid
identifieringen.

Statens medierads forskningsdversikt tar dven upp det valdigt svara och problematiska med
att digitala medier innebér snabba cykler, plattformar som avldser varandra i hogt tempo
(med nya format, innehall och utbud) och det blir svart att mata eftersom forandringstakten ar
véldigt hog. Detta bevisar att edtech-plattformen Brilliant Youths med sin preventiva ansats
infor 2020, skadats totalt genom exkluderingen fran pandemistoden dar tidsbegreppet ar
synnerligen centralt. For att hantera dessa problem som Brilliant Youths syftade till samt som
manga fler aktuella forskningsrapporter och statistiskt underlag visar, maste man vara
preventiv och positionera insatser i trendcyklerna for att lyckas fa maximala vérden ater fran
insatserna. Bade till malgruppen och samhallet. Att ligga fore ar en central nyckel i arbetet.

Statens medierads forskningséversikt har aven kopplingar med formatet Game of Padel. Med
utgangspunkt i vad digitala medier gjort med samhallet pa bred front, skulle Game of Padel
nyanserat, motverkat och skapat nya uppfattningar kring féredémligt, vagledande och
trendigt innehall pa temat padel. Padel &r den starkaste trenden vi sett i Sverige pa lang tid
ut6ver digitala medier och engagerat flest pa kortast tid. Formatet var utvecklat med nya
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mediers framsta nycklar och skulle riktas till padelsporten och darmed fott nya kulturvarden
och riktningar for vad som ar underhalining pa nya medier i Sverige. Aven integration,
kroppsideal, HBTQ och nya gemenskaper skulle omfattas av formatet vilket hade bidragit till
att motverka de negativa varden som Statens medierads forskningsoversikt tar upp. Formatet
skulle saledes leda till kulturinnovation i den mest moderna form med nya varden att hamta
for hela samhallet. Utdver detta hade Statens medierad, kulturdepartementet,
naringsdepartementet m.fl. fatt bevis pa vad ett modernt medie- och kulturformat pa de
framsta mediekanalerna hade skapat for toppinnovativa vérden at kulturbranschen och
samhéllet, &ven med goda exportmdjligheter.

Lank till Statens medierads forskningsoversikt:

https://www.statensmedierad.se/rapporter-och-analyser/material-rapporter-och-
analyser/digitala-medier-och-psykisk-ohalsa-hos-barn-och-ungdomar-en-forskningsoversikt
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Bilaga 22 Myndigheten for Kulturanalys: Kulturanalys 2022. En
lagesbedomning i relation till de kulturpolitiska malen.
Rapport 2022:1. Matchning med Scandinavian Four.

Kulturanalys 2022 aterger de nationella kulturpolitiska malen i rapporten som tar upp aren
2020-2021 dit dven Sjalvstandighetsmalet, Delaktighetsmalet och Samhallsmalet innefattas.
Samtliga mal &r i full matchning med Scandinavian Fours krisstodsansokningar i pandemin
samt Scandinavian Fours utbud ar vagledande i flera avseenden for svensk kulturs utveckling.
Jag gar inte pa djupet av Kulturanalys 2022 men aterger de vasentliga delar kring ekonomiska
aspekter som stédjer Scandinavian Four i det som intraffat i pandemin samt hur flertalet
agerat i strid med de kulturpolitiska malen gallande vad Scandinavian Four och utbudet
syftade till. Med det sagt ar Kulturanalys, Kulturutskottet (samt néringsutskottet som
forvantas narma sig kulturen allt mer), Kulturradet och Region Skane Kultur de som kan gora
bedémningen av Scandinavian Fours utbud (Kapitel 8) i relation till Kulturanalys 2022 for att
verifiera matchningen. Anslut garna in EU-parlamentariker som bor vara fullt insatta i
tidigare ndmnda EU- och svenska styrdokument som berdr fallet Scandinavian Four samt
professioner inom innovation och immaterialratt med fokus pa EU-relaterade kultur- och
naringsfragor. Kulturanalys 2022 tar i dvrigt upp valdigt mycket bra kring Scandinavian
Fours utbud som inte aterges i denna bilaga. Detta 4n om digitala medier (nya medier, spel
etc) inte finns med i Figur 9 s.77. Kulturen har ju delvis transformerats och delvis
diversifierats sedan lange och borde finnas med som en del av kulturen. Det saknades dven pa
Filminstitutets webinar i januari 2021 &nda &r det en megatrend i varlden som nytt
kulturfenomen.

Kulturanalys konstaterar inledningsvis att de ekonomiska villkoren pa kulturomraden kan
forbattras. De faststéller dven att verksamheter i offentlig regi haft battre forutséttningar &n
verksamheter i privat och ideell regi.

"Konstnarsnamnden visar ocksa att konstnarerna i stor utstrackning foll utanfor de generella
niringspolitiska krisstdd som inférdes under pandemin. Anledningen ir att dessa stod “framst
riktats till foretag med anstillda eller med relativt hog omséttning” (Konstnarsndmnden,
20214, s. 34), och inte till de enskilda firmor som konstnéarer ofta bedriver sin verksamhet
inom. Det blir alltsa tydligt att inte bara verksamheter som klassificeras som kulturella och
kreativa naringar drabbats hart av pandemin utan aven att sma verksamheter i privat regi varit
séarskilt utsatta. Aterstartsutredningen (SOU 2021:77, s. 188—196) menar att mer kunskap om
kulturella och kreativa naringar behtvs och att denna kunskap bést utvecklas genom
samverkan mellan Naringsdepartementet och Kulturdepartementet. | november 2021 fick en
séarskild utredare i uppdrag av regeringen att ta fram ett forslag till nationell strategi for att
frdmja de kulturella och kreativa néringarna (dir. 2021:100). Uppdraget ska redovisas i maj
2022" (s.48)

"Pandemin har fatt mycket negativa konsekvenser for de ekonomiska forutsattningarna pa
kulturomradet i termer av intaktsbortfall, minskad omséttning och minskad sysselsattning pa
arbetsmarknaden. De negativa konsekvenserna kan i forsta hand forklaras med att de
restriktioner som inforts med anledning av pandemin lett till att verksamheter pa
kulturomradet som i stor utstrackning &r beroende av fysiska besok av en betalande publik
varit tvungna att helt eller delvis stdnga ned." (s.51). Min kommentar till detta &r att jag hade
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tva format som aterfanns inom digitala medier/digital kultur som skulle generera bade arbete
och utbildningsinsatser till kulturarbetare i Sverige, d&ven under pandemin. Detta soktes det
krisstod for nar Scandinavian Four inte kunde finansiera den planerade resan framat pga.
pandemins inverkan. Med det sagt kan man inte endast utga fran att all kultur utspelar sig pa
fysiska scener eftersom den digitala kulturen etablerats i minst tio ar pa de globala digitala
arenorna (plattformarna), det géller &ven for Sverige. Digital kultur blev ju tydligt en
verklighet for svenskt kulturliv i pandemin som ett led i omstallningen for traditionella
kulturutovare (t.ex. keyboardister), da ska aven format relevant for digitala medier (nya
medier) innefattas. Format for nya medier innehaller dessutom vésentligt fler kulturelement i
jamforelse med en konsert av en keyboardist som godkénns kulturstdd.

"3. det ska vara mojligt att verka (arbeta och forsorja sig) som kultur-skapare i hela landet."
(s.70). Min kommentar till detta &r att infor pandemin behdvdes inga kulturstod for att
komma vidare. Pandemistoden blev saledes en direkt foljd av ett globalt virus men pga. den
toppinnovativa nivan Scandinavian Fours utbud hade samt att det inte f6ljde regeringens
idéer om hur dessa innovationer utvecklas, blev det en total exkludering. Detta gar helt emot
den linje som citatet beskriver, utan mojlighet till dialog med de som anser sig ha ratt.

"4, det ska finnas mojligheter till inflytande over kulturlivets och kultur-politikens
utformning (paverka beslutsprocesser pa kulturomradet).” (s.70). Min kommentar till detta
ar att pandemin var synnerligen extraordinar for alla medborgare i Sverige. Den ignorans och
exkludering jag fatt uppleva fran naringsdepartementet, kulturdepartementet, Kulturradet,
Region Skane Kultur m.fl. gar tvart emot detta citat nar samtliga borde varit fullt medvetna
om att deras insatser &ven hade brister i den snabba utveckling det handlade om. Att inte
bemdotas med respektfull dialog med centrala personer som soktes via mail och telefon med
konstruktiv utveckling for saken, ar vardslost mot bade mig och det svenska samhéllet utifran
vad citatet innebdr. Kortare tidsintervall for utveckling av insatser innebar &ven storre
lyhérdhet med kortare tidsintervall for att hantera pandemistddsinsatser. Ni bemétte inte alls i
detta vilket ar en betydande del i den allvarliga skada som uppstatt.

Kulturanalys 2022 tar aven upp de strukturella problemen pa kulturomradet géllande a-kassa
och sjukforsakring.

Kulturanalys 2022 tar &ven upp privat finansiering som kan uppna de kulturpolitiska malen
vilket Scandinavian Four skulle bidragit till i stor utstrdckning med flertalet produkter och
tjdnster om inte pandemin kommit. Hit réknas &ven att Scandinavian Fours utbud traffar ratt
avseende utvecklingen av kulturens infrastruktur for att alla ska kunna delta i kulturlivet. |
detta inkluderas sjéalvfallet digitala medier som &r den nya kulturbararen och synnerligen
viktigt omrade for barn och unga att bade ta del av mer och utvecklas inom dit mangfald av
konst- och kulturutryck réknas in. Barn och unga finns ju redan dar vilket stods av all
statistik.

Samtiga av Scandinavian Fours produkter och tjanster, Kapitel 8, &r i full matchning med
Kulturanalys 2022. Det géller dock inte 8.2.6 som &r renodlat tekniskt inriktad.

Lank till Kulturanalys 2022: https://kulturanalys.se/publikation/kulturanalys-2022/
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Bilaga 23 Padelindustrin: Nedgang, stingda hallar och
tvirvandning pa annonsmarknaden ger stod for Scandinavian
Fours format Game of Padel.

I branschtidningar och medierna hdsten 2022 beskrivs hur den stora padelboomen &r over i
Sverige da alla vallfardade till padelhallarna. | samband med att pandemin tog slut varen
2022 sjonk aven bokningar av padelbanor radikalt med paféljden att hallar fatt stanga,
reklamintékter stortdykt och hela padelindustrin i Sverige har kommit in i en ny helt ny fas
knappt tre ar efter att pandemin borjade. Med dessa bevis tydliggors padelns utveckling per ar
relevant for formatet Game of Padel som Scandinavian Four utvecklat med preventiv ansats
infér 2020 som beskrivits tidigare i rapporten. Detta var ett format det soktes pandemistdd for
pga. att det tillkom restriktioner, padelindustrin var i gungning under pandemins forsta 3-6
manader samt att Scandinavian Four inte kunde finansiera produktionen pa egen hand
eftersom de andra alternativen till finansiering inte kunde maéjliggdras som planerat. Saledes
var formatet Game of Padel precis lika sarbart som andra sma- och medelstora film- och tv-
produktioner och behdvde anpassas efter de nya forutsattningarna. Padelns utveckling dessa
tre ar bevisar formatets toppinnovativa niva infor 2020 och vilka fortjanstméjligheter det
fanns, men att pandemin gjort att svenska folket méttats av padeln i pandemin eftersom det
var den enda sporten som var godkand. Mer att ldsa om formatet Game of Padel finns tidigare
i rapporten: 3.2.1 Yodelly utbud (s.14), 8.2.1 Yodelly: Formatet Game of Padel (s.64), Bilaga
4: Artikel Game of Padel (5.86).

Nedan delges citat fran PADEL-magasinet (nr 3, september 2022) som ar den framsta
tidningen inom Padel i Sverige, helt annonsfinansierad. Pa sidorna 29-32 framgar flertalet
faktorer som ar de bakomliggande anledningarna till nedgangen dar pandemin varit stor orsak
till att det nya och stora padelintresset dott ut. De frdmsta padelakttrerna i Sverige uttalar sig
foljande:

"Mellan 2018 och 2021 6kade antalet banor fran 266 till cirka 3500. Bokningarna skét ocksa i
hojden och pa manga hall var det till och med svart att fa speltider. Under det senaste halvaret
har banbokningarna dock minskat kraftig pA manga hall och atskilliga hallar har det tufft
ekonomiskt" (s.29).

"I princip det enda man fick gora under pandemin var att spela padel, néstan allt annat var
stangt. | Spanien var padelanlaggningarna helt stangda ett ar" (s.30)

"Hundratals banor har stangts de senaste manaderna nar en del hallar slagit igen. - Det ar bara
borjan. Jag tror vi har 1500 banor kvar om ett eller ett och ett halvt ar..." (s.30)

Som det &r nu tjdnar jag nastan inga pengar pa hallarna. Jag &r 100 procent arlig nér jag sager
det... Idag kan alla spela mellan kanske klockan 18 och 21 och da gar det att boka tid precis
nar man vill. Under pandemin var det fullbokat till 23 pa kvallarna... Under pandemin fanns
det spelare som spelade sa mycket som tio till 15 timmar i veckan... Nu spelar kanske folk en
till tva timmar i veckan. Ekonomin i Europa ser inte lika bra ut och man har kanske inte rad
att spela lika mycket som tidigare™ (s.30)

"PADEL-magasinet tar en paus pga férandrad annonsmarknad" (mailkonversation okt. 2022
gallande att Sveriges storsta padeltidning kanske 1&ggs ner)
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Statistik fran Elitpadel.se. Folj lanken for siffror som visar pa extrem stegring 2020-2022,
https://elitepadel.se/statistik-padel-sverige/

 Antal padelbanor
» Unika padelspelare som har bokat en bana
+ Antal spelade timmar inom padel

Statistiken bevisar padelboomen 2020-2022 var den mest lukrativa perioden for formatet
Game of Padel att sandas pa. Den tiden &r forbi nu eftersom sporten pa allvar dor ut,
vasentligt mer an vad aktdrerna sjalva uttalar sig om dessutom (besok padelhallar dagtid). De
som provat padel en eller nagra ganger 2019-2022 kommer aldrig ater med samma enorma
forstagangsintresse de hade forsta gangen nar bruset kring sporten var som storst och
maximerat.

Detta intygar de allvarliga skadorna pa formatet Game of Padel eftersom pandemistoden
aldrig nadde ut vilket hade mojliggjort omstéllningar av det tankta formatet och innehallet,
produktion, fortsatt inforsaljning av annons- och reklamplatser samt varaktigt knyta kontakter
med bade padelaktorer och publik. Digitala medier och nya fenomen ror sig oerhort snabbt
och precis som andra produkter och tjanster i Scandinavian Four géller det att arbeta
preventivt med hdg traffsakerhet och preciserat know how.

For ytterligare stod for det ekonomiska vérdet for Game of Padel, finns ett antal k&nda format
som hanterar ett aktuellt tematiserat &mne pa nya medier. Game of padel skulle bli ett
kompakt multiplattforms-format riktat till nya medier vilket stéaller helt andra krav pa
innovationshojd och traffsakert baserat pa vasentlig hogre tempo an en tv-serie. En véldigt
enkel formatjamfdorelse ar Franki Lapenna som hade en dundersuccé med greenscreen i
pandemin d&r han iscensatte hemmaarbete fast utforde olika aktiviteter medan han arbetade.
Dessa klipp gjorde global succé under pandemin néar alla arbetade hemifran och bade
igenkanningsfaktorn mottagandet var i absolut hogsta matchning hos publiken. Formatet
Game of Padel skulle ta samma mandat pa temat padel, livet kring sporten, kulturen,
tolkningar samt hur det iscensattes relevant for bade svenska, nordiska och dven
internationella publiken, vilket stéller helt nya krav pa kompositionen i jamférelse med en
traditionell tv-serie. Precis som att Frankie Lapenna inte kan géra hans pandemibaserade serie
av klipp idag med samma succé nar pandemin ar dver, lika lite kan formatet Game of Padel
produceras som det var utvecklat efter att padelsportens aktualitet i Sverige &r forbi med flera
ar och dessutom pa stark nedgang. Pandemistoden hade behovt komma inom max ett kvartal
ar 2020 efter att WHO klassade covid-19 som en pandemi den 11 mars for att stélla om
formatet efter radande forhallanden. Jamforelsen med Franki Lapenna visar pa vardet i
toppinnovativa format for nya medier an om affarsmodellen for Game of Padel sag olik ut.
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Bilaga 24 Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin, IVA, rapport
november 2022. Tema: Hur kan vi forbittra elevers
kunskaper i entreprenorskap? Matchning med
Scandinavian Fours arbete, investerade virde, kompetens.

Den 14 november 2022 slapps IVA:s rapport "Hur kan vi forbattra elevers kunskaper i
entreprendrskap” som delges direkt till David Lindberg (statssekreterare vid
utbildningsdepartementet) vid eventet. IVA:s rapport kommer aven skolminister Lotta
Edholm tillhanda.

IVA:s rapport tar upp fragan "Hur ska entreprendrskap pa ett battre sétt odlas och etableras
inom svenska skola". Detta ar precis en av fragorna som Scandinavian Fours edtech-produkt
Brilliant Youths skulle 16sa tillsammans med flera andra fragor relevant for barn, unga och
svenska samhallet. Edtech-produkten utvecklades pga att svenska staten inte kunnat hantera
dessa komplexa fragor sjélva tidigare, de har inte valt att bemdta mina kunskaper nar jag
kontaktat dem och darmed blev Brilliant Youths en produkt fran Scandinavian Four. Darmed
fanns hogt investerat vérde infor 2020 nér pandemin kom. Allt detta redogdrs i rapporten till
JK.

Pa IVA:s event idag fanns flertalet centrala representanter inom omradet som delgav sina
viktiga perspektiv pa fragorna. | deras dialog saknas dock flera av de perspektiv och grepp
Brilliant Youths skulle tillfora i sitt koncept och plattform for att starka omradet vasentligt
mer. Manga fragor lamnades obesvarade pa IVA:s event vilket var fragor som Brilliant
Youths hade identifierat, positionerat och riktat till edtech-produkten Brilliant Youths redan
infér 2020.

Vid eventet delgavs flertalet exempel pa varfor man ska satsa pa entreprenorskap vilket
forklaras med att det tillfor viktiga delar for "privatlivet, arbetslivet och planeten jorden" samt
att "entreprendrskap ska ligga som ett centralt mal" (Carina Hafrén, utbildningsrad
Skolverket). Samtidigt anger en elev pa gymnasiet att entreprendrskap gor "allt mer
personligt" vilket fortydligar vikten av kunskapsomsattning pa ett nytt betydande vis for barn
och unga, har finns havarmen. En bitradande rektor pa Bjorknasskolan som utvecklat
entreprendrskapet framgangsrikt, berattar att de tidigarelagt entreprendrskap och Ungt
foretagande till redan ak. 1-3 pa gymnasiet istéllet for endast ak. 3. Han berattar aven om att
de haft teaterlektioner for teknikelever eftersom man behover ha formagan att beméta och
kommunicera med manniskor. Samtidigt betonar han dven att skolan bestar av en 100
procentig tillvaro och for att entreprendrskap ska fa sitt utrymme behovs annat tas bort och
beréttar samtidigt att &mnet innebdr osékerhet hos l&rarna. Vidare berdttar Robert Fahlgren,
Lararforbundet, att det ar en svar tid for skolor idag med for stora elevgrupper, hog
arbetsbelastning och menar att det ar forutsattningarna det ar fel pa varfor inte
entreprendrskap fatt stérre utrymme. Han menar vidare att Bjorknasskolan har arbetat fram en
bra modell och skolor borde arbeta mer med likvardigheten sa alla far samma upplevelse som
Bjorkndsskolan. Jag vill framfor allt lyfta fram Maria Andersson, forvaltningschef
Kungsbacka kommun, som trycker pa varfor barn och unga ska genomga en innovationsresa i
livet, "det &r livet vi forbereder” och individer ska l&ra sig "tdnka om, tdnka nytt". Det ska
enligt henne inte handla om att alla ska bli foretagare eller VD, snarare ska forhallningssattet
till entreprendrskap forandras i individernas kunskapsresa. Maria hanvisar aven till en rapport
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fran Nordiska ministerradet fran 2015 pa omradet som tar upp entreprendriellt larande.
Vidare tar Cecilia Nykvist, vd Ung Foretagsamhet upp att det framst ar ekonomielever som
deltar i UF och att t.ex. naturelever, yrkeselever, estetelever saknas. Bara 5 av 18 program har
entreprendrskap som amne i Sverige. Avslutningsvis tar Christine Sundberg Carendi,
generalsekr. Svenska Science Centers, upp att regeringen behdver arbeta interdepartementalt
med frdgorna samt att insatser kring entreprendrskap behover riktas till det som sker pa barn
och ungas fritid ocksa, dar aven foraldrarna bor involveras.

Min kommentar till IVA:s rapport och event &r att matchningen med Scandinavian Four och
edtech-produkten Brilliant Youths &r total. Infér 2020 1ag Scandinavian Four och var edtech-
produkt 3-5 ar fore statens arbete och synséatt pa fragorna vilket var en valdigt stor och
vasentlig del i det investerade vardet. Just nu far Utbildningsdepartementet IVA:s rapport och
darifran ska amnet behandlas vidare, sakert interdepartmentalt. Men det ar nu klart och tydligt
bevisat att Brilliant Youths lag 3-5 ar fore detta arbete, minst, dar en I6sning fran privata
sektorn skulle 16sa flera problem som inte staten sjalva l6ser. Dartill finns stora forluster for
Scandinavian Four, utbudet, kompetenserna och uppvaxling av Brilliant Youths pa det satt
som var planerat. Att staten exkluderat toppinnovativa Scandinavian Four och utbudet genom
hela pandemin ar saledes en skam for alla berérda som bidragit till detta.

Lank till IVA:s rapport: https://www.iva.se/publicerat/strategin-for-entreprenorskap-i-skolan-
behover-forbattras/

Lank till IVA:s event med video déar samtliga namnda ovan delger sin syn pa fragorna:
https://www.iva.se/event/hur-kan-vi-forbattra-elevers-kunskaper-i-entreprenorskap/
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Bilaga 25 Uppdaterad sammanstillning av samtliga EU-dokument

© o N

11.

12.

13.

14.

och svenska styrdokument relevant for hur bildning,
Kultur, niring och innovation ska utvecklas och framjas i
Sverige. Nedanstaende ar i full matchning med
Scandinavian Four, utbudet, kompetenser,
specialistkompetenser, know-how och investerat varde
vilket bevisar hur staten motarbetat ett toppinnovativt
foretag med sin exkludering i pandemin.

Kreativa Sverige (aug. 2022)

Radslutsatsen Council Conclusions on biulding a European Strategy for the Cultural
and Creative Industries Ecosystem 2022/C 160/06)

Upphovsrattsdirektivet

Forskningspolitisk proposition kring immateriella tillgangars betydelse (Prop.
2020/21:60)

Riksdagens politiska mal for naringspolitiken (Prop. 2014/15:1 avsnitt 1.4.1 samt
Prop. 2021/22:1, avsnitt 3.1)

Programmet Kreativa Europa 2014-2020, (EU nr 1295/2103)

EU:s forskningsprogram Horizon 2021-2027

Agenda 2030

Svenskarna och Internet 2022 (sedan 2010)

. Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademins, IVA:s rapport pa temat Kunskap i

varldsklass: "Aha! Forbattra barns mojligheter till larande pa fritiden!" (aug. 2022).
Kungl. Ingenjdrsvetenskapsakademins, IVA:s rapport pa temat "Strategin for
entreprendrskap i skolan behdver forbéattras™.

Statens medierad 2022: Digitala medier och psykisk ohéalsa hos barn och unga. En
forskningsoversikt.

Myndigheten for Kulturanalys: Kulturanalys 2022. En ldgesbedémning i relation till
de kulturpolitiska malen. Rapport 2022:1.

Medieakademin: Maktbarometern 2022.
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Bilaga 26 Omsidttningsstodets utveckling med koppling till
Scandinavian Four. Kartlaggning av stédets utveckling.

Sommaren 2020 presenterade regeringen Omsattningsstodet till enskilda firmor. Detta stod
skulle komma i slutet av sommaren/tidig host 2020 men var fardigt forst i november samma
ar da de forsta utbetalningarna kunde géras. Varje naringsidkare skulle hanvisa till
motsvarande manader eller referensperioder foregaende ar for att uppbara Omsattningsstodet,
dvs. omséattning under referensar 2019 Iag till grund for att uppbara Omséattningsstodet ar
2020, 2021 och 2022.

Relevant for Scandinavian Four &r att, som denna rapport till JK tidigare beskrivit, att jag
kontaktade Lénsstyrelsen i Malmd redan i juli-augusti 2020 for att uppbéra
Omsattningsstodet till min enskilda firma. Da jag hade en pagaende langsiktig satsning med
foretaget dar hosten 2018 behdvde bli mitt referensar och referensmanader (250 000 kr) vilket
forklarades tydligt for Lansstyrelsen. Dar fanns mitt bevis for "sunda och valmaende foretag”
som det talas om i betdnkandet nedan men verkligheten kan se annorlunda ut &n vad politiker
ar medvetna om. Detta var mitt starka bevis for foretagets framfart. Jag fick tvért nej fran
Lansstyrelsen att det inte skulle ga att fa Omsattningsstodet och det var helt utan nagra
mojligheter att fora vidare dialoger med Léansstyrelsen kring detta verklighetsscenario trots de
sjalva fragade runt pa kontoret. Inte heller Boverket skulle ga att diskutera saken med. Stallde
fragan flera ganger i samma samtal eftersom jag redan forstod att detta var en brist i
Omséttningsstddets utformning och undrade vad jag mer kunde géra, men det fanns inget
alternativ.

| Finansutskottets betankande 2020/21:FiU38 (2021-01-19, se lank nedan) bereds fragan att
Omséttningsstddet behdver breddas och bli mer flexibelt for att traffa verkligheten. Enligt
Finansutskottet fanns uppgifter fram till denna tidpunkt om att Omsattningsstodet inte
traffade ratt i den verklighet som rader i Sverige. Forslaget fran Finansutskottet blir att man
ska lata de som varit foraldralediga eller sjukskrivna foregaende ar ska vara ett godtagbart
skal for att géra manader under 2019 6verhoppningsbara om man som medborgare driver
enskild firma, istéllet kan man tidigarelagga referensperioden och inhamta information fran
2018. Forslaget gick igenom och ledde till beslut bara en vecka senare 2021-01-27, darefter
var foréldralediga och sjukskrivna inkluderade i Férordning 2021:143.

Min kommentar till detta &r, om jag kontaktade La&nsstyrelsen redan i juli-augusti 2020, borde
detta varit signaler till L&nsstyrelsen som myndighet, vidare till Naringsdepartementet,
Finansdepartementet och dven Finansutskottet om att Omsattningsstodet inte tréffade ratt i
fall som Scandinavian Four som arbetar 6ver arsgransen med storre innovationer i langsiktiga
satsningar. Detta helt enligt de méjligheter som ges for enskilda firmor i Sverige da det inte
finns arsmassigt krav pa omsattning. Som beskrivits ovan kom férslaget om utékningen fran
Finansutskottet sjalva baserat pa signaler fran verkligheten. Vilka var dessa signaler
Finansutskottet fatt? VVar samtliga signaler anméalningar till Forvaltningsratterna eller rackte
det med insamlad information fran olika hall? VVart kom den insamlade informationen ifran i
sa fall? Var det ifran Forsakringskassan som myndighet, likstalld med Léansstyrelsen som
myndighet som jag var i kontakt med 6 manader tidigare? Vad kravs for att sddana signaler
ska leda till att utskott tar upp fragor och skapar férandringar?
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Regeringen och Néringsdepartementet initierade heller inte Tillvaxtanalys direkt nér
pandemin startade varen 2020 vilket hade fangat upp brister och fel i pandemistodsinsatserna.
Sa aven Lansstyrelsen som myndighet borde ha fangat upp signalerna som jag valdigt tydligt
delgav till dem och var min enda ingang. Staller mig dven fragan hur foraldralediga och
sjukskrivna blir godtagbara skél for att godk&dnnas Omsattningstédet, men inte toppinnovativa
Scandinavian Four som hade en valdigt Iangsiktig satsning med tydligt referensar utifran vad
som delgavs? Beviset fanns ju.

Inte minst borde skrivelsen till Naringsutskottet (Dnr NU 2560-2020/21) sommaren 2021
varit en véldigt stark signal om att det fanns allvarliga brister i Omséattningsstodet men
skrivelsen "lades till handlingarna" utan atgard. Kom denna skrivelse ocksa Finansutskottet
tillhanda vilket Naringsutskottet och Naringsdepartementets chef vid tidpunkten borde vetat
om eftersom det var Finansutskottet som senast hanterade dessa fragor? Eller lat man det bara
passera medvetet sa det jag uppmarksammat vid tidpunkten sa har langt in i pandemin foll
annu djupare mellan stolarna, trots att exakt all information var pa bordet? Da ar det vardlos
hantering av fragan eftersom fragan om Scandinavian Four ar lika viktig som foraldraledighet
och sjukskrivning fér mig som medborgare och foretagare.

Lank till betankande 2020/21:FiU38:

http://193.11.1.138/sv/dokument-lagar/arende/betankande/mer-traffsakra-krisstod-for-
foretag-for-att-mota_H801FiU38
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Bilaga 27 Villkor for enskilda firmor i Sverige, med koppling till
statens pandemistédshantering 2020-2021-2022, vilket

skadat Scandinavian Four genom hela pandemin.

Nedanstaende numrerad lista &r den summerade Gversynen av vad som foranledde att

Scandinavian Four exkluderades och bedémdes vara det varst drabbade fallet. Punkterna
anger de faktorer som lag bakom skadorna samt vilka villkor som omger enskilda firmor i

detta sammanhang, detta i relation till pandemistéden. Samtidigt diskuteras vilka forandringar

som maste till for att radda innovativa foretag i Sverige framover for att inte liknande
felaktigheter och skador ska uppsta. Listan ar utan inbordes ordning.

1. Uppfoljning av pandemistdden. F.d. regeringens samtliga I6pande I6ften krévde en

direkt uppféljning i IT-system tillsammans med redan kanda Tillvéxtanalys under
Néaringsdepartementet (borde varit ként for f.d. regeringen efter finanskrisen 2008).
Denna garanti var ocksa vad f.d. regeringen kommunicerade skulle finnas for att de
med onda avsikter inte skulle lura staten vilket indirekt foder en trygghetskénsla for
de som foljer vagen for de utlovade stédinsatserna. Detta handlar om bevakning av
samtliga krisstddsalternativ som utlovades vilka skulle éverlappa varandra dar
exkluderade fall maste synliggoras. Foretag som inte godkanns pandemistod maste
fangas upp omgaende for att minimera skador pa foretagen och dess utbud. Att inte
ha system som fangar upp exceptionella fall & okunnigt, trangsynt och orimligt i
modern tid nar naringslivet byggs upp pa helt andra ansatser nufortiden och ska verka
inom hart konkurrensutsatta cykler.

Uppfdljning av pandemistéden genom expertgrupp. Tillsétt en expertgrupp for
hantering av extraordinara fall for att fanga upp exkluderade fall som regering,
utskott eller myndigheter inte har kunskaper om, & medvetna om eller forstar. Det
kan radda foretag med positiva varden och hdga omsattningar inom nara rackhall,
bl.a. enskilda firmor pa framgangsresor infor att bli aktiebolag. Med expertgruppen
kan en respektfull och transparent dialog foras utan inblandning av myndigheter som
vilseleder, &r okunniga, inte vagar svara alternativt nar departement, utskott och
politiker inte alls kan hantera avvikande fragor som &r utanfor ramarna. Det rader ett
stort glapp har som maste tappas till. Samtidigt kan bevis for foretagets resa och
utbud intygas direkt till expertgruppen genom val grundade bevis.
Referensarsregeln. Enskilda firmor kan drivas upp utéver referensarsregeln
(referensaret 2019 géllde under pandemin) men kan &nda vara fullt "livskraftiga"
samt "ha barighet fore krisen och férvéntas ha bérighet efter krisen™. Detta ar citat
fran f.d. regeringens, Almis och Tillvaxtverkets krav for att fa stod vilket inte alls
speglar verkligheten. Man avfardades direkt om inte 2019 var referensaret men anda
gavs 6ppningar hos bla. Kulturradet att "om man motiverade varfor ett annat
referensar skulle vara aktuellt skulle Kulturradet ta hansyn till detta”. Statens
verklighetsbild hanger inte ihop med livskraftighet eller barighet alls, det &r &ven en
begreppsdefinition som absolut maste ses 6ver och forstas professionellt.
Foretagsorganisationers rad om ventilregler. Regeringen maste infora
foretagsorganisationers rekommenderade ventilregler i tillfalliga lagrum nér
regeringen och dess berdrda inte har fulla kunskaper eller insikter i hur mindre
foretag vaxer fram eller har full koll pa hur verkligheten ser ut i Sverige. Ar det
nagon som vet hur verkligheten fungerar sa ar det de storre foretagarorganisatorerna
som besitter en synnerligen imponerande kunskap och helhetsperspektiv.
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5. Friforetagare. Man ska inte behdva vara med i en foretagsorganisation for att fa upp
sina fragor hos ministrar eller utskott nar fel uppméarksammas som inte speglar
verkligheten. Fallet med Scandinavian Four ar ett valdigt tydligt exempel pa detta nar
man forsokt kontakta alla parter for att fa gehdr men helt utan framgang. Man ska
heller inte behdva anmdla till Forvaltningsratten for att fa arendet bekraftat och
registrerat, det ar orimligt, framfor allt innebér det extrem vantan. Fragan i detta fall
gallde det tillfalliga lagrummet om Omséttningsstod vilket hade behovt diskuteras pa
annan niva an hos Forvaltningsratten som endast hade avfardat arendet nar de bedomt
det utifran vad som stod i forordningen. Dessutom visste Kultur- och
naringsministrar, departement samt utskott om fallet med Scandinavian Four mellan
2020-2021 och borde varit kdnt genom L&nsstyrelsen redan i augusti 2020. Gallande
deltagande i foretagsorganisationer &r det tyvarr inte en forsta prioritet nar foretaget
ar pa framvaxt, det kommer nar foretaget blivit aktiebolag pga kostnaden.

6. Tidsbegreppet. Féretag med snabbrorligt utbud har en kunskapsméssig ansats dar
produkter och tjanster har en stark precision i tidscykler for att skapa vérde efter
lansering. Tid &r synnerligen viktigt for dessa foretag och far absolut inte exkluderas.
Det har istallet gatt 15-talet etapper dar jag vantat pa pandemistoden, samtidigt borde
Scandinavian Four varit kant och 16sts redan i augusti 2020. Dessutom, efter att man
gjort allt som kunnat géras dar samtliga myndigheter, departement, utskott, politiker,
Region Skane mfl kontaktats, plus att allt var svar pa vitt varen 2022 efter att
samtliga gett stéd for hur allvarligt fallet var, behdvde en rapport till Justitiekanslern
skrivas. Darefter maste man vanta i upp till ett ar for eventuell hantering hos JK
vilket dr deras sedvanliga rutiner och respekteras. Men det ar allvarligt att fall hamnar
mellan stolarna sahar dar man ar inom politikens och statens kontroll, dar det
dessutom finns en forsummelse och maéjligen vardsloshet inbakad, varpa fallet
bekraftas varen 2022 vara det varsta i Sverige, men utan att staten tar sitt ansvar for
de extremt fa fall som drabbats sahar allvarligt, for att sen behéva vanta i 1-1,5 ar till
pa utredning. Vad betyder tidsbegreppet for politiker och myndighetsledning i livet
tro? Galler tid bara era egna loner, karriarer och fokus pa forvaltning? Finns
forstaelse for innovation 6verhuvudtaget? Det ar namligen sa ni agerat och signalerar
efter att detta fall inte kunnat l6sas tidigare.

7. Ensam foretagare i projekt som stods av staten. Du ska kunna vara ensam i
projekt du driver. Kulturradet hade som krav pa "central kompetens for utveckling av
kulturens infrastruktur i Sverige" vilket kan vara just en (1) person. Men med
samtliga identifierade brister i Kulturradets omvarldsforstaelse kring nya medier som
nytt kulturfenomen och den viktiga betydelse den har for samhallet, &r det allvarligt
att kompetenserna inte funnits for hantering av samtliga berorda kulturomraden fore
"central kompetens..." dverhuvudtaget forfattas. Regeln gallande ensam i projekt eller
inte var dessutom oerhort vagt utformad hos Kulturradet och var vilseledande pa alla
sétt genom hemsidan, av support, handlédggare och ledning.

8. Samfinansiering. Krav fran Kulturradet. Du ska som enskild foretagare vara redo for
samfinansiering infor globala och nationella kriser eftersom kravet om
samfinansiering finns och kan dessutom vara oklart definierat hos myndigheter vilket
i sin tur innebar hog risk for exkludering. Bl.a. Kulturradet tog upp samfinansiering
som krav men det ar fullstandigt oklart hur stor del samfinansieringen maste vara
vilket &r grunden till problem och ett foretag kan bli exkluderat om man inte tr&ffar
ratt. Samtidigt forvantade sig Kulturradet att man skulle vara rustad med
samfinansieringsalternativ infor pandemikrisen eller att dessa omgaende skulle
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utvecklas under pagaende pandemi vilket ar fullstandigt obegripligt. Framst galler det
att kulturvarlden var totalt nerstdngd och var en av de varst utsatta branscherna per
omgaende. | denna situation forvantar sig da Kulturradet att man ska leta upp
partners for samfinansiering och/eller samkdra ansékningar med t.ex. fler statliga
aktorer vilket knappt var mojligt heller inom radande tidscykler. Dessutom var
glappet stort mot Almi och Region Skane Kultur dar vardera hade sina egna principer
och matriser. Dessutom om man som enskild foretagare maste uppbéra a-kassa
forelag det naringsforbud i foretaget och man fick inte upparbeta dessa kontakter for
samfinansiering 6verhuvudtaget eftersom det da skulle raknas som aktivt
foretagande. Man &r radd om sin a-kassa och vill inte ga emot reglerna, den var
absolut nodvandig under en kortare period. Om man da skulle ha gjort en anskan
hos Kulturradet med en funnen partner for samfinansiering, men att ansokan skulle
bli avslagen, da har man agerat totalt i strid mot a-kassans regler och kunde dessutom
riskera att forlora sin a-kassa pa kopet. Myndigheter kande inte alls till detta kring a-
kassa eller tog hansyn till det pa nagot vis vilket visar att staten arbetar i stupror trots
att dessa synergiproblem borde varit behandlade for manga ar sedan fére 2020.
Privatlan eller foretagslan. Du maste som enskild foretagare alltid halla
kreditvardighet i foretaget om staten inte klarar hanterar fragor i verklighetens
Sverige. Det innebdr att kreativa och kulturella néringar, samt innovativa foretag,
alltid maste sékra upp kreditvardigheten utifall att regeringen, myndigheter mfl. inte
har uppfdljningssystem som visar om ditt foretag fallit mellan stolarna eller om ert
utbud ar alltfor nytt och inte passar deras kunskaper. Det kan vara en
kulturproduktion, kulturinnovation, tech, etc som spanner éver mer an ett ar innan
lansering dar arbetet maste sakras upp pa helt nya sétt bevisligen. Man maste saledes
aven sékra foretaget med kreditvardighet genom hela processen som ett extra skydd
om krisen kommer, &n om man ar liten foretagare pa vag upp. Staten klarar inte kriser
och skickar foretag utfor plankan som de borde kant till eller forstatt och de ligger 3-
5 ar back dven i de styrdokument de har framfor sig. Frilansare ar i annu samre sits
(men man bor inte koppla frilans till att driva foretag). Banker tar heller inte hdnsyn
till omsattning flera ar tillbaka (om man godtroget vantat pa statens 16ften om
pandemistdd en langre tid) vilket skapar ytterligare storre problem om tid férsvinner
medan man litar pa statens lI6pande 16ften. Scandinavian Fours starka framgangsresa
baserades pa ett uppdrag pa 250 000 kr fran hosten 2018. For att skydda foretagets
framgangsresa hade jag alltsé strategiskt behovt ta ett banklan eller utoka krediter nar
denna sékerhet fanns for att sékra det investerade vardet i foretaget och utbudet Gver
langre tid. Eftersom regeringens pandemistddsinsatser inte traffade ratt genom hela
pandemin forsvann dven foretagets kreditvardighet med l6pande verkan och allt blir
till slut helt utom raddning och synnerligen besvérligt att vanda.

Forankring av projekt i staten for att inkluderas pandemistdd. For att undvika att
falla mellan stolarna maste bevisligen projekt forankras i statens insatser redan fére
en kris for att vid eventuell kommande kris inkluderas. Detta &r verkligheten, en
redan etablerad forankring i statens stod innebér fortur dven vid kris, vilket galler
bade verksamheter och projekt. Detta gar tvart emot det fria foretagandet dar man
valt att sta utanfor statliga stod. De kulturbolag, kulturinstitutioner och andra projekt
som redan har upparbetad kontakt med staten t.ex. Kulturradet, Region Skane, Almi
mfl. blir omgaende prioriterade. Har finns en allvarlig exkluderingsfaktor i detta
agerande fran statens myndigheter. Till pa detta ar allt om &r obekant for
myndigheterna, dvs. baserat pa okunnighet hos myndigheterna, nagot som ytterligare
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exkluderas. Foretag med innovationer som kraver en stark omvarldsforstaelse
riskerar att exkluderas ytterligare pga detta. Detta blev valdigt tydligt for
Scandinavian Four som drabbades av samtliga exkluderingsfaktorer.

Utbud riktat mot snabbrdérliga och nya trendcykler. Digitala medier innefattar
spelindustrin, nya medier och plattformar. Trots stark statistik fran flertalet parter,
tex. Statens Medierad, Kulturanalys, mfl. som tydligt anger hur publiken flyttat dit
samt vilket enormt engagemang det finns dér, tas ingen hansyn till detta nya
kulturbarande omrade. Digitala kulturer maste forstas i vasentligt kortare tidsintervall
jamfort med traditionell kultur vilket &r uppenbart att Kulturradet, Region Skane
Kultur mfl. inte klarar hantera. Heller finns inte forstaelsen hos de som utformat
omséttningsstodet att det kan finnas innovativa foretag som arbetar i dessa
snabbrdrliga och nya trendcykler med vasentligt kortare tidsintervall jamfort med tex.
metallindustrin, skog, butiker etc. Dessa innovationer behtver en helt annan ansats
och tréffsékerhet i cyklerna dér det investerade vérdet &r hogt fore lansering och &r
uppbyggt dver langre tid.

Ingen hansyn till féretag med investerat varde. Det verkar inte tas nagon hansyn
till innovativa foretag som var pa stora framgangsresor &n om detta motiverades och
beskrevs tydligt. Detta ar en del i krdnkningen att inte bli hord eller kontaktad och att
I6sningar kommer till. Samtidigt 1dg Scandinavian Four 3-5 ar fore staten vilket
borde fott en "Aha-upplevelse" hos berdrda beslutsfattare och ministrar eftersom vad
de redan last i EU- och svenska styrdokument faktiskt var verkligt genom
Scandinavian Fours utbud. Otroligt uselt, fran nationellt, regionalt till kommunalt
hall att man inte forstod. Vad signalerar detta om Sverige? Att det saknas kunskaper
och omvarldsforstaelse i toppen samt att fragorna rérandes Scandinavian Fours utbud
var pa tok for avancerade? Da ska inte dessa fragor hanteras av berorda, det rader for
stora glapp mellan politiken, departement, myndigheter i relation till verkligheten.
Alla fick veta, anda gjordes inget utan exkluderingen bara fortsatte tyst. Inte ens en
konstruktiv lésningsfokuserad dialog under hela pandemin.

Registrera utbud for att ha tidsstamplat bevis. Maste man genom
utvecklingsetapperna i ett framvaxande foretag, registrera produkter och know-how
for att fa det bekraftat genom samtliga ar, for att sen inkluderas i en global och
nationell kris? Motsvarande FRAPA finns for tv-format dér det registrerade formatet
The Institute berérdes av krisstodsansokan till Kulturradet 2020 vilket borde varit
bekréftelse nog. FRAPA finns for att bevisa och intyga det investerade vardet i
foretaget och formatet samt for att halla konkurrenter borta. Formatet Game of Padel
var dessutom ett verk (format och koncept dessutom) och edtech-produkten Brilliant
Youths en avancerad konceptprodukt. Absolut omfattades dessa av flertalet lagrum
men anda togs det inte hansyn till detta nagonstans? Befinner sig inte Kulturradet,
Naringsdepartementet, Naringsutskottet och Region Skane mitt i affarsjuridikens,
innovationens och immaterialrattens centrum och vill vdgleda starka innovationer och
darmed forstar juridiken kring dessa? Eller ar det sa allvarligt att dessa perspektiv
inte finns i kunskapsbanken med tanke pa vad som intraffat Scandinavian Four?
Bedomningar kring innovationer kan oavsett inte goras av myndigheter eftersom
deras kunskaper ar for laga rorande detta och de har for fyrkantigt arbetssatt i relation
till omvarlden. Detta maste istallet ledas av en central expertgrupp med hog expertis
och koppling till verkligheten. Innovationer kan vara primart samhallsnyttiga, men
om de &r indirekt samhéllsnyttiga som kommersiella produkter ar statens
myndigheter langt borta fran forstaelsen. Detta handlar om extremt nya och viktiga
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perspektiv som staten maste forsta rader eftersom det genomsyrar politik, demokrati,
statistik, insatser, resultat, samhéallsutveckling, etc. Alla bevis fanns for Scandinavian
Four, utbudet, kompetenser, specialistkompetenser, know-how samt hur utbudet hade
en proaktiv ansats mot traffsakra marknader och falt. Féretagets utbud vad dessutom
forankrat i 15-talet EU och svenska styrdokument. Det saknades inte pa nagot vis
underlag for professionell beddmning av myndigheterna, snarare klarade de inte av
det komplexa uppdraget. Darfor behtver arbetsinsatser registreras for att intyga det
investerade vardet och vilka framsteg som gors.

En ny kategori av kunskapsstarka enskilda firmor? Nya villkor for enskilda
firmor behdvs. Alternativt inrdtta en ny typ av verifierade utvecklingsféretag som ar
mellan enskild firma och aktiebolag i sin utvecklingsprocess. Detta uppdrag ska inte
laggas hos Almi eller regioner utan snarare att en ny typ av nationell specialistenhet
inréttas bestaende av specialistkompetenser direkt fran olika branscher for hantering
av produkter och falt som véarnar om innovativa Idsningar och att trampa upp ny mark
relevant for saval offentlig som privat sektor. Denna nya kategori av enskilda firmor
ska innehalla avancerade specialistféretag med innovativt fokus oavsett om man star
utanfor eller &r inkluderad i en inkubator tex. Minc, Ideon. Friheten maste varnas och
det ska inte behdvas forankring i varken Almi eller inkubator, dessa naringar ska
anda kunna hanteras. Helhetsresan ska kunna bedémas och darmed kan dessa inte
exkluderas vid kris utan arbetet kan fortga som det gjort langt fore krisen och ska
beddmas skyddsvérda, vara "livskraftiga" och bedémas ha en "barighet fére krisen
och barighet efter krisen". Begreppen "livskraftighet™ samt "barighet fore krisen och
barighet efter krisen" kommer ofrankomligen behdva revideras utifran den verklighet
och sanning som rader vilket f.d. regeringen snarare anvant som exkluderingsfaktor.
Scandinavian Four skulle till 100 procent ingatt i denna bedémningen, istallet har
foretaget exkluderats och skadats totalt pga f.d. regeringens, utskotts och
myndigheters okunnighet och oférmagor att hantera vad som faller utanfor vad de
hade kunskaper om.

Innovationer kan paga lange. Det &r valdigt kant att innovationer kan paga lange
(upp till tio ar eller langre) och man maste ha stor lyhérdhet om detta sker inom
enskild firma, detta da det & sma kostnader man bygger upp innovationerna med.
Foretagets framgangsresa som innovativt foretag, kompetenser bakom, know-how
och utbudet maste hanteras varsamt eftersom allt investerat varde kan vara nagot
valdigt stort pa sparen for Sverige. De 15-talet EU- och svenska styrdokument och
statistiskt underlag relevant for Scandinavian Four och utbudet (som redogjorts i
rapporten till JK), traffar dessutom till 200 procent ratt i vad staten férvantas utveckla
och I6sa 2020, 2021, 2022 och de narmsta tio aren framat. Med det sagt sa har f.d.
regeringen, myndigheter, departement, utskott och politiker motarbetat exakt det som
dessa styrdokument ska framja till for Sverige i manga olika kategorier. Dessa
motarbetar innovationer och det kan tydligt bevisas hur langt ifran staten ar ifran i sin
forstaelse for innovationer och vad det handlar om. Det behovs en vésentlig
forandring!

Maste anmala till Férvaltningsratten vid brister. Nar inte IT-system, uppféljning
eller expertgrupper finns for okanda fall, maste man anmala myndigheten i
Forvaltningsratten forst for att sen fa gehor hos JK/JO. Detta kan vara en sedvanlig
gang enligt ndgra jag pratat med, dvs. om inte ditt fall &r anmalt hos
Forvaltningsratten tar inte JK/JO upp det. Om kravet blir s& i Scandinavian Fours fall
hos JK, da maste man som enskild foretagare vara starkt medveten om detta infor en
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kris och anmala minsta brist i krisstoden till Forvaltningsratten direkt utan att pa
nagot vis lita pa statens I6pande I6ften och invéanta att dessa ska uppfyllas.
Utskottens hantering av fragorna. Utskotten forbereder fragor inom stangda dorrar.
I januari 2021 gjorde Finansutskottet Omsattningsstodet mer flexibelt for
foraldralediga och sjukskrivna sa att referensar 2018 kunde galla. Trots att
Lansstyrelsen som myndighet fick veta om Scandinavian Four redan i augusti 2020
sa hade detta inte registrerats och kommit Finansutskottet till kdinnedom vad jag vet.
Daremot hade Finansutskottet fatt information om att foraldralediga och sjukskrivna
enskilda foretagare inte inkluderades i Omsattningsstddet och ddrmed exkluderades
eftersom de inte hade omséttning 2019. Med detta sagt, det kan bevisas att
informationen utskotten far kan skilja sig at fran fall till fall, aven fran myndighet till
myndighet. Mojligen fick Finansutskottet informationen fran Forsékringskassan, nara
bekanta eller sociala medier for att géra Omséttningsstodet mer flexibelt vilket
egentligen ar anvandning av det som Foretagarna foreslog som ventilregler varen
2020. Trots att Scandinavian Four redan varit i kontakt med Lansstyrelsen,
Kulturradet, Region Skane Kultur, Almi, Tillvaxtverket, Foretagsakuten m.fl. under
sommaren, hosten och vintern 2020 fanns det inte registrerat i systemet och fangades
upp utan exkluderingen pagick pa det varsta vis i tystnad. Med det sagt, den
information som utskott far pa sitt bord kan skilja sig véasentligt i kallor och vad som
de facto kommer upp som vasentliga fragor. Samtidigt bevisar fallet med
Scandinavian Four att de listade myndigheterna inte alls fangar upp arenden som
viktiga utan "da ska man bara exkluderas" rakt av. Var det detta som f.d. regeringen
kallade "vi kan inte radda alla?" fast exkluderingen skedde medvetet och under
kontrollerade former? Detta ar synnerligen allvarligt, forsumligt och vardslost av
regeringen, utskott och myndigheter. Du maste alltsa som innovativ foretagare direkt
kontakta utskotten med skrivelse och hoppas pa turen att ditt d&rende bedoms lika
viktigt som att t.ex. Férsakringskassan samlat in ett antal arenden och sént till
Finansutskottet eller att informationen kommer fran annat viktigt hall. Utskotten
sjdlva verkar inte ha intresset att I6sa fall de far veta om fran departementen vilket
ocksa kan bevisas efter att fallet med Scandinavian Four s fall var hos
naringsdepartementet sommaren 2021 och dérefter ndringsutskottet men &rendet
"lades till handlingarna™ helt utan uppfoljning eller att man réttade till felen. De
borde vetat om att Finansutskottet gjort Omséattningsstodet mer flexibelt tidigare pa
liknande grunder som Scandinavian Four behdvde.

Allt skriftligt kring foretagets resa. Om du startar ett féretag sa maste man ha allt
skriftligt for att bevisa dess resa. For skriftliga dialoger med Verksamt.se,
Skatteverket, mfl. for att delge exakt vad som &r pa gang. Det bor starka skyddet och
verifiera sanningen nér staten inte klarar rddda foretagen.

Pandemistdd fran flera hall via samfinansiering. Genom en dialog med
expertgrupp (inte var och en myndighet eller bank for sig) kunde rdddat Scandinavian
Four. D& hade aven det investerade vardet, know-how och kopplingen med
tidscyklerna bevarats direkt utan tidsforluster. Genom dialog med expertgruppen
hade man fatt ihop en samfinansieringslosning av banklan, statliga stod, Almi och
kanske egna finansiérer, néringsblockeringen hade slappts, omstallningar
mojliggjorts och det investerade vérdet raddats. Men det fanns inte i statens bild att
dessa avancerade ldsningar kunde behévas vilket &r allvarligt.

Diskriminering mot enskilda firmor. Det finns en diskriminering mot enskilda
foretagare i det som intraffat under pandemin. Samtliga parter dvs. f.d. regeringen,
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myndigheter, utskott, departement, riksdagspolitiker, Region Skane, Almi,
Tillvéxtverket mfl. har alla bidragit till det som intraffat. Det finns manniskor bakom
dessa livsverk ocksd, tanker man mindre pa dessa medborgare i jamforelse med
aktiebolag eller andra ovan ndmnda skal?

Omstéllning av karridr pga statens okunskaper om samhéllet och naringslivet.
Forvéntade staten sig en naiv omstéllining av karridren nar man exkluderats, dvs. att
man skulle kasta bort allt man hade och gora allt for att beméta deras okunskaper
kring vad de egentligen borde kunnat hantera och kant till s3 pandemistoden
fungerat?

Eget raddningspaket om krisen kommer, om vi inte far till andringar. Enskilda
foretagare inom kultur, kulturella naringar och innovation maste ha sina egna
raddningspaket klara om staten inte lyckas ha kvalitetssakrade pandemistod i
framtiden.

VVem riskerade staten medvetet? Det fanns uttalat att "man kan inte rédda alla".
Vilka visste man kunde vara dessa fall? Visste de samtidigt om att varken IT-system
eller att Tillvéxtanalys foljde upp fall som inte fungerade vilket bekréftar den tysta
medvetna exkluderingen? Varfor kommunicerades inte detta ut till oss foretagare om
att vi skulle bli exkluderade och ingen hansyn skulle tas till oss éverhuvudtaget? Det
ar allvarligt att man kan lata dessa brister i statens system for enskilda foretagare och
pandemistddshantering ska leda till fruktansvart allvarliga skador for foretag, utbud
och manniskan bakom.

Loopen man hamnade i. Makalost ovardigt och oforlatligt. Ni bad mig vénta, jag
var lojal, gjorde allt och ni holl mig pa alster utan att bemota min aterkoppling utifran
den trovardighet ni kommunicerade ut till samhéllet. Sen stal ni allt i detta livsverk
anda och man far sjalv dra i er egna skit efterat baserat pa er okunskap och
oférstaelse for omvarlden. Det &r uppenbart att jamforelsen mellan att kunna lasa ett
styrdokument inte ar lika med att forsta vad det star eller att kunna sétta det i relation
till verklighetens nya kontexter.

Att motarbetas nar man bryter ny mark. Det ar valdigt valdigt tydligt att sa ar
fallet. Det som &ar obekant for regeringen, ministrar och myndigheter stots bort. Det
far inte ga till sahar i ett modernt och toppinnovativt Sverige. Det gar ju dven pa
tvaren mot vad de i sina professioner ska hantera for komplexa fragor och har hog 16n
for att forsta. Det ar mycket som ligger efter.

Skydda medborgare och dess uppbyggda varde i livet. Vem kan skiljas fran
arbete, ekonomi, livsverk, kompetenser etc. sahar som det blivit genom statens tysta
exkludering? Skulle regeringen, myndighetsledning, politiker trivas med det sjalva
relevant for era liv?

Vad ar pengar for er? F.d. regeringens bristande insatser skapade manga
foljdproblem for mig som medborgare. Det handlar om A-kassa, CSN,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan (SGI), ekonomiskt skyddsnat, m.m. Ni sjélva
satt skyddade i era statliga yrkesroller men skapade enorma problem nér inte
pandemistdden kom.

Aterstallningsansvar. F.d. regeringen har inte ens kunnat tillsitta personal efterét for
att reda ut dessa fa exceptionella fall snabbt. Forst gor ni fel och man maste
genomlida alla era brister under Iang tid, sen maste man identifiera dem &t er, darefter
kartlagga och skriva rapport till JK, pa det vénta i upp till ett &r pa utredning. Ar det
tacken for att man foljt era 16ften med storsta lojalitet och respekt for ert arbete?
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Investerat varde. Bara for att du inte har likviditet i foretaget kan det investerade
vardet vara extremt hogt i den pagaende resan. Fran enskild firma till aktiebolag.
Sannolikheten och ansatsen bakom Scandinavian Four. Med utbildningar,
uppbyggt know how, innovationsformagor, specialistkompetenser och dartill ett
utvecklat och positionerat innovativt utbud av produkter och tjanster i manga faser
fram till 2020, da ar det ett avancerat arbete som pagar. Detta maste hanteras separat
fran alla andra kénda naringskategorier och fall som omfattas av enskilda foretags
regler. Foretaget skulle dessutom bli aktiebolag per omgaende 2020. Man maste dven
forsta tvarvetenskapliga ansatser for att inse vad, varfér och hur Scandinavian Four
och utbudet utvecklats vilket bevisligen ar svart nar staten ligger 3-5 ar efter.
Utbudets innovationshéjd och traffsakerhet mot marknader redan 2020.
Brilliant Youths hade en motsvarig edtech-plattform pa SVT varderad till 15
miljoner. Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) lamnade Gver tva rapporter
till Utbildningsdepartementet hosten 2022 som till fullo bestar av analyser och
positioneringar som Brilliant Youths var skapt med. En tv-serie med temat padel
kommer nasta ar 2023 pa TV4/CMore. Utredningen Kreativa Sverige tar upp behovet
av interdepartementala samarbeten och tvarvetenskap relevant for kreativa och
kulturella néringar vilket Scandinavian Four redan fére pandemin skulle utféra och
frémja. Dessutom var Scandinavian Fours utbud redan 2020 till fullo traffsdkert med
utredningen Kreativa Sverige som kom tre ar senare, da med stod i EU- och svenska
styrdokument och statistik som redan borde varit kant for Sveriges regering,
departement, myndighetsledning mfl redan for tre ar sedan dar min profession och
utbudet var synnerligen traffsakert. Utdver detta har dialoger med organisationer,
politiker och myndigheter fran varen 2022 till vintern 2022 ytterligare bekraftat
bristerna i Sverige dar fallet Scandinavian Four, utbudet, géllande EU- och svenska
styrdokument, statistik, pandemirapporter och olika ansluta professioner, intygat
problematiken som finns i Sverige relevant for fallet.

Staten motarbetar innovationer i Sverige och den framsta utvecklingen. Detta ar
en stark faktor utifran vad som intraffat Scandinavian Four, utbudet och min
profession bakom.

Slackta innovationer, drémmar, karriarer. Staten har tagit ett livsverk och drém
ifrdn mig med lang ansats bakom som skulle gett sa mycket till kulturbranschen, de
yrkesverksamma, innovativ utveckling, konstruktiv utveckling av statliga insatser
inom manga omraden (bildning, kultur, media, bransch- och kompetensutveckling),
manga nationella fragor hade kunnat besvarats, Sverige hade tagit stora kliv framat
redan under pandemin istallet for att ligga ytterligare ar efter nu, goda
exportmojligheter m.m.
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Bilaga 28

Remisssvar Kreativa Sverige! (SOU 2022:44)

Svenskt naringslivs Christina Wainikka, policyexpert
immaterialratt, bad om mina synpunkter pa rapporten
"Kreativa Sverige! Nationell strategi for frimjande av
hallbra utveckling for foretag i kulturella och kreativa
branscher.".

Kreativa Sverige ar ute pa remiss november/december 2022, SOU 2022:44. Da Svenskt
Naringsliv och Christina Wainikka tagit del av fallet med Scandinavian Four under 2022,
att vi fort vidare samtal kring fallet, enskilda firmors villkor, immaterialratt,
innovationer, kreativa och kulturella néringar, statens olika brister, att rapporten Kreativa
Sverige ar i fullkomlig matchning med min profession samt &ven Scandinavian Four och
utbudet, bjods jag in for att svara pa stallda fragor i denna remissrunda. Svaren delges

nedan.

1. Konkret presenteras de i avsnitt 5.2. Viktigast ar det som star i avsnitt 5.2.2 (s.
223). Nagra tankar om forslagen?

a. Tydligt tvarpolitiskt ansvar for kunskap, synergier och samverkan.
e Svar. Fallet Scandinavian Four dr ett tydligt exempel att man i

Sverige ligger efter inom kultur, bildning, néringsliv och
innovation utifran de tvarvetenskapliga perspektiven och
omvarldsanalyserna som Sverige idag behover forstas utifran,
trots det inte borde vara sa 2022/2023. Politiken har arbetat i
stuprdr alltid och for lange vilket sprider sig ut i myndigheterna,
som i sin tur utgar fran "stuprorsforskningen™ kopplad till
respektive omrade de verkar inom. Darfor har innovativt utbud i
Scandinavian Four inte alls kunnat tas emot med forstaelse med
koppling till omvarldens verklighet. Staten kommer saledes langt
efter i mojligheten att skapa synergier och frodande samverkan.
Det ar inte bra.

b. Fornyelse av radgivning, kapitalforsorjning och innovationsstod.
e Svar. Det rader stora brister hos naringsdepartementet och

naringsutskottet relevant for enskilda firmor och innovation. Det
kan direkt likstallas med kreativa och kulturella ndringar som
utredningen tar upp. Utifran vad som intraffat Scandinavian Four
genom hela pandemin behéver radgivning, kapitalforsorjning och
innovationsstdd forandras i grunden for att ta bort stuproérs-
agerandet och helheten behéver hanteras pa nya sétt och med ny
forstaelse. Nu kommer dven unga underifran med en stark boost
av UF som maste ga hand i hand med den nya forstaelsen (inte
sallan digital) och deras syn pa varlden. Den skiljer sig markant
fran politikens. En innovation kan ocksa vara s mycket mer an
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vad som staten kanner till och frdmjas i befintliga system. Man
behover forstd innovationsomradet pa nya satt och skapa fornyade
kanaler att hantera dessa.

c. Langsiktigt och snabbt p& upphovsrattens marknad.

e Svar. Digitala medier ar i konstant forandring. Innehall, format,
spel och plattformar byts ut hogfrekvent vilket indirekt kraver att
man ar preventiv inom upphovsréattens utformning och
anvéndning for verksamma inom alla bertérda branschers skull.
Det handlar om utveckling, utbildning, att kunna inta innovativt
fokus (inom kultur, media, spel) samt att ga hand i hand med EU-
rétten for att darmed inta en ledande stallning i Europa och
internationellt som kreativa och kulturella naringar. Det kraver ett
starkt transformationsarbete eftersom Sverige ar langt efter i
forstaelsen avseende hur digitala medier bor frodas, utvecklas och
innoveras. Det gar inte att ha ett stuprorsfokus langre, man maste
se till att uppdatera Sveriges branscher, kreativa genier och
kulturaktorer att hantera verktygen att vara forst pa bollen ute pa
de internationella plattformarna och kulturbildningen dar inom.
Fragan ar stor och maste forstas utifran flera olika kulturformer
och kreativa yttringar, men maste ligga i taten i det nya arbetet.

d. Export, internationalisering och vardeskapande utomlands.

e Svar. Precis som foregaende punkt tar upp, &r export,
internationalisering och vardeskapande utomlands nyckeln for att
fora kreativa och kulturella naringar in pa den internationella scenen.
Det handlar inte om upphovsratten endast, utan omvarldsforstaelse
for hur den nya digitala kulturen dominerar varlden idag, vilka koder
som styr och i vilken riktning man som skapare maste dra. | detta
maste branscher och kreatorer uppdateras vilket gar hand i hand med
innovativa foretagare inom kreativa och kulturella
omraden/branscher/falt. Det handlar ocksa om transformation dar
traditionell kultur bor mixas mer med digital kultur for att
verksamma ska kunna agera pa nya marknader, méjliggora
sjalvforsorjning (utan statliga kulturstdd), hitta mojligheter till att
skapa vinster pa sitt kreativa och kulturella skapande och indirekt fa
ett storre mervarde av deras kulturprofession som de investerat i.
Detta ar nagot som jag sokte krisstod for hos Kulturradet dar arbetet
med tva format skulle fortlopa parallellt med utbildning for 30-talet
kulturarbetare, men fick avslag.

e. Hallbar arbetsmarknad och kompetensforsérjning for alla.

e Svar. Precis som foregaende punkt tar upp maste kulturbranschen
inta en mer internationell och kunskapsstark position da kulturella
och kreativa naringar praglas starkt av detta i modern tid. | detta
maste man redan fran utbildningarna (hdgststadie, gymnasium,
eftergymnasial och universitet/hogskola) klona forstaelsen att
kulturscener ar bade fysiska och digitala for att individen ska vara
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gangbar pa basta satt i deras yrkesliv. Detta maste saledes
implementeras &ven hos utbildaren. Samtidigt frdmjar det statens
kulturstoédshantering eftersom man pa sikt kommer fa
omfordelade branschstdd och pa ett mer renodlat vis kan skydda
saval den traditionella som digitala kulturen pa nya satt med ny
forstaelse. Pa sikt far man ett starkare statligt kulturstodssystem,
fler alternativvagar for kulturutdvare, kulturskyddet blir mer
omfattande men ocksa starkare (allt fran utskotten,
departementen, Kulturradet mfl ner till Arbetsféormedlingen
Kultur, Kulturskolor och larosatena), samtidigt som kreativa och
kulturella utdvare i Sverige flyttar positionen mot en alltmer
internationell och stark EU-position dver tid. Det skapar ett
starkare Sverige pa flera satt. Man maste ocksa fornya kreativa
och kulturella aktorers sjalvbild varfér man skapar och blir
yrkesverksam, enligt mig ar det en alltfor stor lyx att ténka att
man kan vara kulturaktér genom hela livet med kulturstod av
staten. Detta eftersom digitala kulturer tagit éver allt mer (dar
finns storst attraktionskraft och stdrst méjlighet till egen
foretagsamhet) men samtidigt maste man véarna om den
traditionella kulturen och kulturarvet ocksé. Aven det med
fornyad forstaelse enligt mig i relation till allt det nya som
etablerats.

f. Platsens betydelse for kulturella och kreativa verksamheter (och
tvartom).

e Svar. Eftersom det lange varit digitala kulturer som fatt mest
kulturutrymme har den geografiska platsen for bade traditionell
och digital kultur forandrats och fatt nya betydelser. Detta ar en
valdigt stor diskussion eftersom jag vet betydelsen av regioners
och orters vikt av att ha starka och frodande kulturella och
kreativa verksamheter for att fa en indirekt funktion. Detta ar en
valdigt viktig fraga som hanger ihop med alla 6vriga punkter ovan
(a-e), som inte bara far funktioner for kulturella och kreativa
verksamheter/néringar utan for bildnings-, fritids-, trygghets- och
andra samhallsfragor i det moderna samhallet. Detta &r en fraga
jag brinner stort for och ar central for hela Sveriges framtida
position och den samlar alla fragor som ror kultur de narmsta tio
aren.

2. lavsnitt 5.4.1 beskrivs konsekvenserna for féretagens ekonomi. Instammer du i
det?

a. Svar. Fallet Scandinavian Four ar ett valdigt bra exempel pa vart Sverige
ar i sin utveckling och forstaelse idag. Idéer kan fodas i sma foretag, for
att sen vdxa, med goda fortjanster och exportmojligheter. Allt detta ar
baserat pa utbildning/utbildningar, uppnadd innovationsniva, starkare
know-how, standigt framflyttade kunskapsméssiga positioner och forhgjt
varde i det innovativa utbudet (investerat véarde). Varen 2022 bedémdes
Scandinavian Four vara Sveriges varst drabbade fall och exkluderade
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foretag avseende att inte fa ta del av f.d. regeringens samtliga utlysta
pandemistdd och skadorna blev totala pa alla satt. Med det sagt, det visar
att staten ligger efter i den grundldggande hanteringen av innovativa,
kreativa, kulturella och tvarvetenskapliga foretag som &r pa en stor resa. |
foretaget fanns &ven ett hogt investerat vérde i utbudet som skulle
generera flertalet nya affarséssiga, ekonomiska, kulturella, kreativa och
framgangsmassiga varden dar aven export och internationalisering fanns
med i planeringen. Bade formatet Game of Padel samt edtech-plattformen
Brilliant Youths skulle fa uppmarksamhet inom EU och internationellt.
Edtech-plattformen skulle dessutom kunna implementeras i annat land
inom EU, det fanns en stark planerad ansats for det. Absolut fanns
problem i f.d. regeringens hantering av pandemistéden som bor hanteras
som ett eget fall i sig, men den kartldggning som &r gjord bevisar att
Sverige blir inte battre &n sin svagaste lank och det avspeglar sig. Den
lanken ar tyvarr hela systemet bestaende av politiken, utskott,
departement, myndigheterna och avsaknad av standig bevakning av hur
allt frodas och standigt utvecklas (for dalig uppfoljning). Garanterat finns
det solskenshistorier i Sverige dar allt fungerat, men avser man att fa in
kreativa och kulturella ndringar i stuprorstdnkandet som ar val etablerat i
Sverige, dd kommer man ga bort sig. Framfor allt 1ar kreativa och
kulturella néringar ta stryk eftersom det dr en nischad bransch som kréver
unik fingertoppskansla i hanteringen i jamforelse med allt annat. Det gar
inte att jamfdra en renodlad tech-produkt med en tech-produkt skapad av
yrkesverksamma inom kreativa och kulturella naringar, det ar alltsa helt
olika affarsmassiga fokus, personligheter och visioner bakom. | detta
maste man aven forsta att nya fragor kommer uppsta for bla. Kulturradet,
Kulturskolor, bildning, Filminstitutet, Region Skane kultur mfl. vilket &r
sanningen for Scandinavian Four genom hela pandemin som
uppenbarligen inte var vantad hos dessa. Dar kravs ocksa helt ny
forstaelse for att ta tillvara pa den starka kreativa och kulturella drivkraft
som finns inneboende hos manga i branschen (och kommer bli allt mer
nodvandig att utveckla) men som inte fatt sina végar att odla dessa vidare
inom. Scenariot &r nytt nu och man maste forsta det nytt ocksa, det gar
inte att lata den gamla uppfattningen styra langre. Samtidigt maste
kreativa och kulturella naringar fa en annan tyngd i sin betydelse hos
naringsdepartementet/naringsutskottet dar man med nya perspektiv maste
hjélpas at att framja dessa fran ax till limpa. Alternativt ta fram en egen
nationell enhet dér bildning, kultur, néring, innovation ar fast férankrade
dar man boostar insatserna, kunskaperna och de politiska insatserna for
omradet framdver, pa nytt satt. | detta finns aven representanter fran
Utbildningsradet, Kulturradet, Filminstitutet, Konstnarsnamnden mfl. for
att tillsammans forhoja vardet och positionen inom det nya - saval
nationellt, EU-baserat och internationellt, med ett uteslutande fokus pa
kreativa och kulturella naringar och branschfragor. Jag ar ganska siker pa
att detta ar den bésta vagen da jag sjalv vill varna kreativa och kulturella
naringar pa framsta vis med koppling till EU (bade utifran styrdokument
samt Sveriges position inom EU som framgangsrikt land) och
internationella marknader dit vara alster ska riktas och frodas. Fragorna
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kring trygghetssystemen daremot ar svara men maste ocksa bli en del i
den nya kakan. Som diskussionen fors i det kompletterande dokumentet
(villkor for enskilda firmor, Bilaga 27) behovs en dversyn av enskilda
firmor som sysslar med just innovation och ar pa starka framgangsresor
och i det finns &ven trygghetssystemen som maste skydda individen. Jag
tycker att systemet med enskilda firmor generellt fungerar bra och
valkomnar alla att bli féretagare, men som jag vet finns det en tendens att
staten hellre vill att foretagare startar aktiebolag. Detta behdver utvecklas
vidare. Enskilda firmor har inte arsmassiga krav pa omséttning vilket
mdojliggjorde att Scandinavian Four kunde utvecklas som det gjorde
utover ettarsregeln, dvs. omsattningsar. Innovationer tar tid, framfor allt
om det handlar om stora nationella och internationella produkter och
tjanster med extrema specialistkunskaper bakom. Antingen kompletterar
man reglerna for enskilda foretag som ar pa innovations- och
utvecklingsresor for att skydda dessa med olika l6sningar och krav, eller
sa gar man over till att endast aktiebolag finns och enskilda firmor tas
bort. Men jag kan anse att kreativa och kulturella néringar, likvéal som
innovationer, bér skyddas val i en lamplig foretagsform nar arbetet ar
igang och ar inom sin framgangsresa. Skulle man ha aktiebolag med en
strikt arsregel pa omséattning sa gar inte detta om utvecklingstiden ar mer
an ett ar, det innebar flertalet forsvarande faktorer. Dessutom &r det
komplext att driva ett aktiebolag vilket jag inte anser gar hand i hand med
kreativa och kulturella naringar/branscher initialt eftersom de generellt
drivs av tillfredstallelse av sitt yrke snarare an att hantera sitt foretag pa
ett affarsmassigt vis. Detta hanger kvar sedan lange och bor beaktas i den
transformation som maste till. Overgangen till ett nytt landskap av
kreativa och kulturella naringar blir saledes en n6t att knacka, men jag
tror att ovan foreslagna enhet kan klara det med forstaelsen for att skydda
de verksamma, deras professioner och vad de ska inleda nar de bryter ny
mark. Man ska dven forsta att det ar en valdigt stor omstallning fér en
kulturperson att komma in foretagsvarlden med allt vad det innebér, dvs.
resan fran en grym idé till ett varaktigt och langsiktigt affarsinriktat
foretagande ar enormt stor pa alla satt. Alla dessa faser kraver en trygg
hand och vagledning vilket jag tror den nya enheten kan leverera om det
gors ratt. | detta ser jag en form av "kvalificering" for att faktiskt fa trada
in i ett sddant system med standiga krav pa leverans och utveckling, detta
eftersom omvarldens tidscykler styr utbudet och likadant ska staten ha ett
kontrollverktyg. Ett foretagande inom kreativa och kulturella néringar
ska alltsa inte pa nagot vis beblandas med statliga kulturstod i 6vrigt utan
det ska stallas nya krav pa utveckling, kompetensutveckling och uppnadd
innovation, det ar en bra distinktion fran allt tidigare etablerat nar ndgot
nytt statligt ska odlas fram. Jag vet i 6vrigt hur a-kassan fungerat for
branscherna sedan bérjan av 2000-talet och det ar en svar fraga som
maste diskuteras ingaende (allt fran hur manga som utbildas, hur vilka
utbildningar som ar godkanda, arbetsmarknad, vantad arbetsmarknad
mm). Samtidigt som man ska framja utveckling och visioner maste man
aven stalla nya krav enligt min syn pa saken. Influencers och skapare pa
digitala plattformar &r idag &r &ven kulturskapare, kreatorer och

176



kulturframjare med indirekta funktioner till samhéllet namligen, dessa
behdver inte vara alls utbildade inom kultur eller kreativa omraden
Overhuvudtaget. Om traditionellt utbildade kulturarbetare ska omfattas av
a-kassans och andra trygghetssystems nya uppdaterade skydd, da ska dven
dessa digitala kreatorer som verkar inom samma omraden gora det, eller?
| forlangningen handlar det om forstaelse for arbetsmarknaden,
mojligheter till fortjanster, egenforsorjning etc. men anda ha en spets av
konstruktiv utveckling inom kreativa och kulturella naringar/branscher
utifran omvarldens cykler. Varlden gar mot en allt mer exklusiv tillvaro
pa manga vis, da ska dven kreativa och kulturella branscher och néringar
med pa bésta satt. Fragorna ar svara men maste dissekeras om man nu ska
ta nya grepp inom kreativa och kulturella néringar och allt som berors
darav.

Till grund for forslagen ligger framst kapitel 2 med en verklighetsbeskrivning och
kapitel 4 med beskrivning av vilka problem det ar som utredningen ska lésa.

3. Haller du med om verklighetsbeskrivningarna i avsnitt 2.3.1 och 2.3.2?

a. Svar. Instammer. Att fora diskussion kring fragor om Sverige, politik,
stuprér och myndigheter ar en sak. Kapitel 2.3.1 och 2.3.2 &r inom min
absoluta profession vilket 1ag till grund for flertalet produkter och tjanster
i Scandinavian Four infér 2020 men som senare blev det vérst drabbade
fallet och exkluderade foretaget. Dessa tre ar har varit oerhort tunga att
hantera nar man istallet hade en valdigt lukrativ och framgangsrik tid
framfor sig. Med det sagt, pandemin kom véldigt oldgligt och att ha blivit
berdvad pa allt investerat varde istéllet for att vara en prisad foretagare
med stora fortjanster idag tre ar senare (2020, 2021, 2022) kan bli en
livslang sorg. Det visar pa att samhallet ligger 3-5 ar efter och det som tas
upp i 2.3.1 och 2.3.2 &r i spetsen for utvecklingen idag dar en allt mer
kommersiell marknad styr, det ar alltsa inte svenska statens bestamda
kulturbildning eller insatser som &r dominerande och spetsar denna
utveckling. Langt ifran. Daremot visar de 15-talet EU- och svenska
styrdokumenten och statistiken som tagits upp tidigare i rapporten en
indikation pa uppféljningen av verkligheten och lyfter visioner, men det
ar langt ifran utveckling av kreativa och kulturella branscher/naringar och
innovationer for att bryta ny mark. Detta ar valdigt viktigt att forsta, det
racker inte att lasa dessa styrdokument, de maste sattas i precisa cykler i
olika kategorier med och dar &r staten avhangd. Kan inflika har att
utbudet i Scandinavian Four var patagligt dedikerat for att géra Sverige
battre utifran den nya verkligheten som rader, vilket var ett fokus som den
kommersiella marknaden inte alls bryr sig om dar primért bara vinster
raknas. Fokus i Scandinavian Four lag snarare pa hur man skapar den nya
TikTok-plattformen fér samhéllsnyttan &n att endast inbringa stora
fortjanster, dvs. baserat pa bade styrdokument och innovationsférmagor.
Omradena som behandlas i 2.3.1. och 2.3.2 stéller ytterst professionell
forstaelse vilket maste sattas i stora internationella omvarldsanalytiska
sammanhang for att kunna besvaras och utvecklas. Detta ar nagot
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foreslagen enhet ovan ska kunna beméstra och hantera for att leda
kreativa och kulturella ndringar rétt i det moderna samhallet med siktet
installt pa att inta en ledande stallning inom EU och internationellt.
Hanteringen av detta kréver expertis utdver det vanliga vilket ar en del i
det kvarstaende vardet i Scandinavian Four och kommer erbjudas av mig
som konsult och radgivare. Men omradena i 2.3.1 och 2.3.2 ar till 100-
procent relevant for kreativa och kulturella néringar i det framtida Sverige
och det nya som bor skapas, transformeras och utvecklas utifran nya
perspektiv.

4. Delar du bilden av problemen som beskrivs i avsnitt 4.1.5, 4.1.6, 4.1.7, 4.1.10?
a. Svar. Ja, pa alla sétt. En del av fragorna har besvarats ovan men behdver

saklart diskuteras vidare. Anser att en central nationell enhet bor hantera
dessa alla fragor. Lagger aven till 4.1.8 gallande att innovationshegreppet
behdver breddas (ses dver for kreativa och kulturella naringar for
anpassning till deras verklighet och synsétt) samt 4.1.9 géllande att
skydda upphovsrétt och skydda investeringar. Instammer i det som skrivs
och det &r viktiga och svara fragor eftersom allt ror sig i vasentligt
snabbare tidscykler an tidigare. Vill lagga till att om man siktar pa att
skapa en innovativ miljé/sprangbrada for kreativa och kulturella naringar
(som hanteras via en ny nationell enhet) maste man titta pa hur det
investerade vardet och idéer kan skyddas over tid pa nya satt, parallellt
som en trappstege lyfter kompetenser och innovationsférmagan.
Samtidigt d&ven med ny forstaelse med koppling till tidsbegreppet
eftersom det maste finnas krav pa leverans, utvéaxling av projektet,
resultat och uppnadda framgangar i olika kategorier. Denna havstang
maste finnas, annars bor man inte ta steget att bryta ny mark som kreativ
och kulturell naring i Sverige de narmsta tio aren. Det kravet har alla
andra internationella och nationella marknader. Detta krav maste initieras
inom kreativa och kulturella naringar ocksa, det &r ett naturligt steg.
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Bilaga 29 Kompletterande logg, fortsattning pa Kapitel 5. Samtliga

10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

insatser hosten 2022 for att ridda Scandinavian Four
undan nedliggning samt for att radda de kvarvarande
procenten av investerat virde trots alla skador.

Kungliga ingenjorsvetenskapsakademin har kontaktats i samband med deras tva
rapporter som gavs vidare till Utbildningsdepartementet.

Utbildningsdepartementet fatt rapporten. Ville fa ett méte efter att de tagit del av
IVA:s rapporter for att prata om fragorna men fick det inte.

Naringsdepartementet och naringsutskottet har fatt rapporten. Ville ha mote med nya
ministern men fick det inte.

Kulturdepartementet och kulturutskottet har fatt rapporten

Finansdepartementet och finansutskottet har fatt rapporten. Har tidigare aven forsokt
fa till ett méte men det verkar inte ga.

Kulturanalys har fatt rapporten

Kontakt Lilla valforskningsprogrammet efter valgenomgang. Detta for att féra en helt
forutsattningslos dialog kring mina synsétt pa digitala medier, plattformar, format,
content, barn och unga, framtid. De anser sig "varken ha mdjlighet eller behov av
hjalp i de projekt de driver". Efter att ha gatt igenom allt material i SVT Agendas
valanalys vet jag att vi kunde kommit en bit pa vagen i att forsta fragor kring
forstagangsvaljare framfor allt, vilket beskrivits kortfattat for dem.

Akademikernas seniora expert som jag hade kontakt med under pandemin har fatt
rapporten for att fa en helhetshild mellan a-kassa och kartlagda problem.
Kulturradet och dess styrelse har fatt rapporten

Dialoger med Region Skane innovation for att fa "nystartsstod" for att radda de sista
procenten efter vad som intréaffat i pandemin dar Region Skane varit en del i
exkluderingen. Det fanns inget sadant.

Delade rapporten till Region Skanes utvecklingsnamnd. Ingen har aterkommit
Delade rapporten till Region Skanes Kulturs namnd. Ingen har aterkommit.

Dialog med Almi som fatt rapporten och forfragan om "nystartsstod" pga det som
intraffat i pandemin dar de varit en del i exkluderingen. Det fanns inget sadant stod.
Tréffade investerarnatverket I love Lund

Kontaktade Minc for 16sning men de hade ingen

Kontakt Ideon Lund for 16sning och de fick &ven rapporten. Hade &ven méte kring
konsultuppdrag dar min profession kunde anvandas i andra startups som raddning.
Dessvarre har startups redan svart med finansiering nu och tech-branschen gungar.
Kontakt Lund kommuns Therese Fallman, Chef for hallbarhet och tillvaxt, detta for
dialog och I6sning efter det som intraffat i pandemin. Har fragat om mote men far
ingen aterkoppling.

Kontakt med Svenskt Naringsliv, Christina Wainikka. Mote kring fallet,
immaterialrdtt, innovation, pandemin, rapporten, rapporten Kreativa Sverige,
riktningar, villkor enskilda firmor m.m.

Kontaktar Sydsvenskan igen efter att de skrivit en artikel om Kulturanalys rapport
om att det "ser bra ut for kulturens aterhamtning". Anser att fallet med Scandinavian
Four bor skrivas om och vilket kulturutbud som drabbats ocksa.

Kontakt Tidningen Padel. Ska troligvis laggas ned sa det blir ingen artikel.
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Kontakt Padeldirekt for att eventuellt vara gastkronikor och fa ut detta som drabbat
padelutvecklingen i Sverige ocksa.

Kontakt Vinnova som delges rapporten. Onskade komma vidare i dialog men det
gick inte, fick bara hanvisning till lankar.

Kontakt Tillvixtverket som delges rapporten. Onskade komma i vidare dialog men
det gick inte.

Samtal Region Skane Innovation, Richard Gullstrand om Region Skanes hantering av
stod i pandemin, bade gallande Foretagsakuten och Kultur. Pratade sen dven med en
enhetschef gallande innovationsstod men tyvarr fanns inget att fa trots historien
delgetts.

Kontakt Film och Tv-producenterna for att delge fallet. Far till svars att de inte
engagerar sig i enskilda arendet oavsett man ar medlem hos dem eller inte. De har en
god bild av hur det sett ut i pandemin.

Kontakt Konstnarsnamnden som fatt rapporten och svarar att de last den.

Kontakt Riksrevisionen igen som far rapporten. Detta da de granskat Kulturradet
tidigare och deras insatser under pandemin.

Maildialog Lunds nyforetagarcentrum om lan, fanns inget.

Kontakt med chef pa Riksgalden géllande Foretagsakuten och banklan med statlig
lanegaranti. Far svar att "krisen var orattvis, slog snett, de stora gynnades, till fordel
for en del”. Enligt uppgift anvandes 2,8 miljarder av 100 miljarder. De far rapporten
till JK

Kontakt Sparbanken Skane som far ta del av hur de bemdétte mig varen 2020 nar jag
fragade om banklan med statlig lanegaranti. Forsokt att fa lan for att radda foretaget
men det gar inte. Sparbanken Skane har aven fatt rapporten och jag har bett om
vidareutveckling av deras policy i bemotande eftersom de kunde hjalpt till med
samfinansiering.

Kontakt Finansinspektionen. Inget att ga vidare pa, jag har dessutom fatt svar fran
Riksgalden.

Svar Finansutskottet. Tipsar mig om att kontakta politiker direkt géllande den
"Regeringens underlag till riksdagen under pandemin — extra dndringsbudgetar 2020
och 2021 (RiR 2022:16)". Ska behandlas i februari 2023.

Skatteverket har fatt rapporten till JK for att motivera varfor foretaget nu
avregistreras. Arendet tas vidare inom Skatteverket.

Scandinavian Four ar sedan 13 december 2022 avregistrerat. Over 1000 dagars kamp
for att radda foretaget, det investerade vardet och ett livsverk ar dver.
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Bilaga 30 Artikel Kreativa Sverige

SCANDINAVIAN O R
FOUR

et

¥

Remissvar Kreativa Sverige, SOU 2022:44. Ett steg i ratt riktning fér Sveriges kulturella och
kreativa branscher!

Med stolthet har jag blivit inbjuden av Svenskt Naringsliv for att delge mina synpunkter i den av
regeringen utlysta remissrundan éver SOU 2022:44 Kreativa Sverige! Nationell strategi for framjande av
hallbar utveckling i kulturella och kreativa branscher. Det &r med stdrsta gladje min profession far komma
till tals for att gora Sveriges kreativa och kulturella branscher battre efter vad som intraffade Scandinavian
Four med fyra verksamheter som hamnade i frysboxen genom hela pandemin. Till slut med totala skador
pa ett livsverk dar kompetenser, know how och utbud var pa en nivad som Sveriges politik och myndigheter
inte varit i narheten av att forsta eller hantera.

Scandinavian Four som innovationsbyra &r till fullo det kreativa och kulturella foretaget som beroérs av
utredningen Kreativa Sverige vilken ska visa Sveriges strategiska vdg inom omradet de narmsta tio aren.
Med Scandinavian Fours tvarvetenskapliga inriktning pa affarskoncept, media, kommunikation, kultur och
tech moter foretagets profil bade den kompetens och omvarldsférstaelse som krévs for att sitta
utredningen Kreativa Sverige i nationella, nordiska, EU-relaterade och internationella perspektiv.

Varen 2022 bedémde organisationen Féretagarna Scandinavian Four som det varst drabbade fallet
avseende att exkluderas helt fran statens sa nddvandiga pandemistdd till foretagen, detta genom hela
pandemin 2020, 2021 och 2022. Trots att Féretagarna varen 2020 varnat om att utskotten skulle infora
bl.a. ventilregler i pandemilagarna for att inkludera de exceptionella fallen i Sveriges foretagslandskap,
tillkom aldrig dessa och det fanns heller inga statliga IT-system eller uppféljningsenheter som bristerna
kunde uppmarksammas till vilket ifrdgasatts starkt. Parallellt massade f.d. regeringen "Hall i, Hall ut!" fran
pandemins borjan till slut om allt mer traffsakra foretagsstod vilket krdvde en uthallighet bortom allt
tidigare kant i varlden samtidigt som Scandinavian Four sanktes till botten med totala skador som f6ljd,
helt ovetandes om den tysta exkluderingen som pagick. Samtliga departement, myndigheter, utskott,
Riksrevisionen, Region Skane, Skatteverket, Tillvixtverket, Riksgdlden, politiker pa alla nivaer m.fl. har tagit
del av fallet sedan varen 2022, men trots att allt ar svart pa vitt har inga retroaktiva Idsningar satts in och
skadorna har blivit langt varre dn man 6verhuvudtaget kunnat férestalla sig som foretagare pa stark
framfart varen 2020. Hosten 2022 anmaldes fallet till Justitiekanslern med en rapport pa 180 sidor och nu
invdntar utredning. Ingen ndmnd och ingen glomd.

I rapporten till Justitiekanslern tas utredningen Kreativa Sverige upp vilken ar central for fallet som bevis
da Sveriges politik och myndigheter inte arbetar optimalt med berérda fragor inom kulturella och kreativa
branscher. Staten ligger dven langt efter i utvecklingen i det moderna helhetsgrepp som maste tas pa
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fragorna dar en ny omvarld sedan ldnge dominerar, vilket staller allt hégre krav pa forstdelse med bade
nationella och internationella gon och nya professioner. Men det etablerade statliga stuprorsfokuset
inom myndigheter och politik ar sedan lange fastetsat, forlegat och langt ifran den utblick som kréavs i
modern tid for hanteringen av de nya fragorna relevant for kulturella och kreativa branscher. Detta
samtidigt som de nya forutsattningarna motverkas vilket Scandinavian Four ar det basta tankbara
exemplet p3, vilket anmalan till Justitiekanslern tar upp i kartldaggningen och loggen Gver det intraffade. De
nya fragorna som Kreativa Sverige ber6r inom kreativitet, naringsliv och innovation ar vasentligt mer
komplexa dn vad departementen och utskotten inom kultur och néaringsliv klarar av att hantera samt vad
Kulturradet och Region Skane Kultur &r medvetna om ens existerar. Det nya som handlar om kulturella och
kreativa naringar de narmsta 5-10 aren ar inte inom deras filt, forstaelse eller ens uppdrag (?) och det &r
manga fragor som berérs. Nu finns maojligheten att skapa konstruktiva och positiva férandringar.

Dessa moderna och framtidsorienterade fragor maste hanteras av en ny forvaltningsmyndighet eller
professionell enhet. Detta for att moéta allt det nya som omger branscherna och de yrkesverksamma fér
att lyckas astadkomma resultat bortom stuprorsfokuset och statlig inaktuell kompetens som inte har
forutsattningarna for att etablera Sverige i den ratta positionen man bor strava efter utifran EU-relaterade
och internationella perspektiv. De kulturella och kreativa branscherna i Sverige maste fa bredden, djupet
och den internationella spetsen med en konstant uppdaterad stat bakom som vagar och kan ligga i
framkant. Kanske till och med foda internationella trender likt Squid Game eller framja utvecklingen av
format pa de storsta sociala plattformarna med bevisade indirekta samhallsfunktioner for bade Sverige och
andra lander som gor vara samhallen battre? Eller kreatech-innovationer bortom allt tidigare kdnt? Det ar
dar vi borde varit redan 2018-2020 som kunde varit méjligt om man varit i ratt kurs med uppdaterade
kunskaper, bade EU och omvérlden var ju helt i den riktningen, Scandinavian Four med. Den nya
verkligheten maste darfor bli interdepartemental, globalt professionell och tvarvetenskaplig med ett nytt
fokus som ar vasentligt mer framtidsinriktad an vad den varit hittills inom kulturella och kreativa branscher
déar staten ger stod. | denna nya férvaltningsmyndighet eller enhet ska de nya fragorna inrymmas vilket
kommer skapa vasentligt battre forutsattningar fér de kreativa och kulturella branscherna de ndrmsta tio
aren, forst da kan de utvecklas ratt och matchas med omvarlden. Da kan den marknads- och kommersiellt
styrda dominansen i varlden dven bearbetas ratt for att bade bevara det traditionella som Sverige ska
varna om samt komplettera med de marknads- och kommersiella perspektiven som &r direkt kopplade
med bade internationella och nationella konkurrensférhallanden. Det &r sa verkligheten ser ut numer
namligen och det gar inte att backa tiden, daremot bér man méta framtiden smart och skyndsamt.

| jamforelse med den svenska dataspelsindustrin som har slagit alla rekord med en omsattning pa 60
miljarder 2021, 8000 anstallda, frodande dotterbolag i utlandet, enorm tillvéxt och export, star en massa
andra fragor som berdér kultur och kreativa branscher kvar pa perrongen. | relation till vad utredningen
Kreativa Sverige vill uppna de ndarmsta tio aren sa ar staten, samhallet och de andra berérda kulturella och
kreativa branscherna langt efter trots att det inte borde vara sa. Det som handlar om bildning,
branschutveckling, kreativitet, kultur, nya innovationer inom omradet, naringsliv, samhalle m.m. relevant
for alla malgrupper i Sverige, ar tyvarr alltfor starkt praglat av en statlig agenda idag och dar passar inte det
nya som Kreativa Sverige tar upp, in. Den svenska dataspelsbranschen har ocksa utvecklats till att bli ett
marknads- och kommersiellt framgangsrikt och globalt fenomen under manga ar vilket delvis bottnar i
naturliga orsaker, men det har skett fran en urkraft av spelutvecklare med toppinnovativt fokus som ar
baserade i Sverige. Allt det andra som berdérs som kreativa och kulturella branscher da som ska visa vagen
pa den nationella och internationella kartan och ligger efter? Nya medier, bildning, kultur, fysisk och
mental hélsa, internationell kompetensutveckling, nya affairsmodeller, fraimjandet av moderna
innovationer med hybrid- och synergieffekter, naringsliv, tvarvetenskap, tech, m.m, detta stots
uppenbarligen bort som aktuella omraden att satsa pa. Precis detta har intraffat for Scandinavian Four.

Nagot som dr centralt viktigt for framtiden dr tidsbegreppet och trendcykler. Om man ska lyckas
transformera Sveriges kulturella och kreativa branscher maste en helt ny "tidsmdssig agenda och
medvetenhet" for kulturella och kreativa branscher etableras, detta eftersom i omvarlden finns en
konstant viaxande efterfragan pa leverans for att tillgodose marknader inom kortare tids- och trendcykler
dn nagonsin tidigare. Omradet blir allt mer digitalt praglat dessutom. Denna snabbhet fradmjas inte inom
kulturella och kreativa branscher idag nar man bor sikta pa att vara forst pa faltet for att uppna innovativa
resultat och storst varde per tid i den radande globala konkurrensen, oavsett om det galler kulturella och
kreativa uttryck eller en ny affarsidé som ska bli en frodande naring. Samtidigt har nya medier mattat
varianterna av uttryck till viss del redan vilket bevisar svarigheterna att na ut och skapa varde. Detta
speglar av sig pa alla kulturella och kreativa branscher och kommer dominera framtiden oavsett
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konstform, vissa konstformer kan gynnas men de flesta kommer att fa det vasentligt svarare och fragorna
maste hanteras med flertalet nya perspektiv. Vi gar namligen inte tillbaka i tiden och det digitala
biblioteket med allt innehall, format, plattformar och utbud generellt kommer att forbli. Det innebar ocksa
att helt andra ansatser, kompetenser och professioner maste till infor att kulturella och kreativa alster och
innovationer darinom ska kunna odlas, lanseras och vaxa framéver, oavsett nationellt eller internationellt
sikte installt.

Med en 360-kompetens i innovationsbyran Scandinavian Four som handelsjurist med immaterialrattslig
inriktning, media- och kommunikationsexpert, creative director samt med gedigen kulturbakgrund, skulle
jag redan fére pandemin férbéattra och innovera de kreativa och kulturella branscherna i Sverige,
regionerna och kommunerna. Det som an idag saknas i Sverige december 2022 - januari 2023 var det som
foreslogs bade fore och under pandemin i alla krisstédsansokningar och forsok att uppmarksamma
problemen till berérda, men slogs bort gang pa gang 2020, 2021 och 2022. | Scandinavian Four var
kompetenserna pa plats, know how upparbetat sedan manga ar tillbaka, innovationshojden traffsaker och
det hogt investerade vardet var redo att inbringa bade ekonomiska och samhallsrelaterade resultat och
varden. Detta precis som dataspelsbranschen lyckas med 6ver tid. Fran inledningen av 2022 har
Scandinavian Fours avsikter och utbud bekréftats av flertalet parter, utredningen Kreativa Sveriges innehall
samt ytterligare 15-talet EU- och svenska styrdokument med relevant statistik for omradet. Statens brister,
fel, okunskaper, forsummelse, systematiska brister och mojligen vardsléshet mot Scandinavian Four och
samhillet, beskrivs transparent till Justitiekanslern vilket dven min kartlaggning visar pa. Darfor har jag
bjudits in av Svenskt Naringsliv for att dela mina erfarenheter och synpunkter pa Kreativa Sverige utifran
vad Scandinavian Four utsatts for.

Utredningen Kreativa Sverige omfattar exakt alla de fragor som berér Scandinavian Four och det
toppinnovativa utbudet som gatt férlorat. Den samlade rapporten till Justitiekanslern bevisar dven att
Scandinavian Four Iag 3-5 ar fore staten inom fragorna som berdérs dar det traffsdkra utbudet skulle |6sa
problem i Sverige, generera nya uppslag till politiken (fér att det ska satsas mer pa omradet) samt
konstruktivt foérbattra utvecklingen fér de kulturella och kreativa branscherna. Bland utbudet fanns en
edtech-produkt Brilliant Youths som en tvarvetenskaplig hybridprodukt for nationell och internationell
marknad dar ett antal konkurrenter vi lag fére 2020 har gatt om p.g.a. det intraffade, tva av dessa fick
finansiering i Draknastet. Denna edtech-plattform var en sociala medier inspirerad plattform for att skapa
innovativ samhallsnytta inom bildning, intressen, kultur, media, innovation, fysisk och mental hélsa,
natverk, motverka exklusivitetsfaktorerna, framja inkludering, utveckla sociala férmagor m.m. Genom
globalt unika analyser av nya medier sedan 2010 fanns motorn, branslet, koderna och motivationen
inbakad i edtechplattformen som tillsammans med koppling till den statliga skolans strukturer samt barn
och ungas tid efter skolan, hade blivit en traffsaker produkt fér Sverige och som exportprodukt. En annan
produkt var ett multiplattformformat inom branded content Game of Padel som skulle bli en svensk,
nordisk och internationell kulturprodukt som gynnat den svenska marknaden och blivit en kulturell och
kreativ exportprodukt. Samtidigt hade den medfort en framgangsrik branschutveckling redan fran
sommaren 2020 da hela den svenska kulturbranschen skulle fatt internationell kunskap inom nya medier
som kompetensutveckling i deras profil. Utéver detta fanns analys-, utvecklings och radgivningsinsatser fér
bade nationell och regional utveckling inom kultur och nya medier vilket jag skrivit mer om i

artikeln Kulturen i transformation. Men Sveriges politik, utskott, forskning och myndigheter var inte dar i
sin kunskap, forstaelse eller omvarldskompetens nar pandemin kom varfér Scandinavian Four skadades
allvarligt och tillintetgjordes néar foretagets utbud tappade allt varde. Av krisstddsansékningarna kunde de
inte ens utldsa funktionen for det svenska samhallet vilket de borde kant till eller akut bem6étt till dialog
efter avslag vilket jag absolut forvantade mig lag i deras intresse. Det investerade vardet férsvann ju
samtidigt dag for dag vilket ett avslag innebar i en global pandemi med nedstdngt samhalle och
restriktioner? Utover detta har fragor kring immaterialratt, marknadsratt och konkurrensratt for omradet
kommit pa efterkalken som Scandinavian Four kunde tillfért mervarden kring i Sverige fram tills idag.
Yrkesverksamma inom kulturella och kreativa branscher har darfor missat bransch- och yrkeskunskaper
dessa tre ar da Scandinavian Four blev placerat i frysboxen vilket gett dem en helt annan konkurrensmassig
kompetens for den internationella marknaden och framtiden an vad de besitter idag december 2022.
Branschfragor inom kultur och kreativa branscher i Sverige och EU har dven tappat tre ar da Scandinavian
Fours utbud lag 3-5 ar fore baserat pa de toppinnovativa perspektiven som fanns pa fragorna vilket
garanterat skulle gynnat alla Iander inom EU. Nu &dr den preventiva ansatsen istdllet borta, det investerade
vardet forlorat och det finns inga vinnare i det som intraffat.
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Sverige behover skyndsamt utvecklas med helt nya helhetsperspektiv och insatser for att mojliggéra de
nya efterlangtade resultaten som borde varit pa plats redan, om man ser till omvarldens utveckling sedan
5-10 ar tillbaka. Under jul- och nyarshelgen 2022-2023 ska jag med stort intresse ldsa de 70-tal remissvar
fran myndigheter, organisationer, regioner andra intressenter for att omgaende folja upp deras syn pa
fragorna och verkligheten. Foér att inflika borde jag redan i januari 2021 varit med i Filminstitutets

webinar Vision till verklighet som representant for nya medier och tvarvetenskapliga ansatser pa kulturella
och kreativa branscher da perspektivet saknades, d.v.s. vad utredningen Kreativa Sverige senare i stort
handlar om dar nya helhetsgrepp och nya 6vergripande professioner maste till. Jag bjods heller inte in for
att gora inspel i efterhand trots Filminstitutet fick informationen vilket hade tidigarelagt kunskaperna inom
omradet och forbattrat utredningen Kreativa Sverige. Region Skane Kultur visste dessutom dven ett ar
tidigare om mina internationella analyser av nya medier med koppling till kulturen och samhallet viket
hade flyttat fram utvecklingen i Sverige utan férdrojning redan under pandemin, dessutom hade jag da
blivit en naturlig del i utredningen Kreativa Sverige direkt i november 2021. Istdllet star 70-talet
remissvarande helt utan denna insikt och vetskap som denna artikel férmedlar eller vad
krisstodsansokningarna beskrev, men det bevisar ocksa hur ineffektivt och markligt Sverige och berérda
parter inom omradet arbetar och vilka incitament de drivs av. Det ar stuprérs-Sverige sanna verklighet dar
man a ena sidan satsar statliga pengar for att sen motverka det som borde varit kdnt for myndigheterna,
men kanske mest ar till for systemets 6verlevnad? Istdllet missas arbetstillfallen, bransch- och
kompetensutveckling, kulturarbetare har lamnat branscherna, inga innovationer blir méjliga och samhallet
forblir flera ar efter sin optimala utveckling. Det ar ett bevis nog for att statens befintliga myndigheter och
system inte klarar av detta som vantar de narmsta 5-10 aren utan férandringar maste till skyndsamt. Bade
de strukturella forandringarna samt utifran vilka professioner Sveriges kommande riktning ska utvecklas
med.

Avslutningsvis ar det darfor viktigt att svaren pa Kreativa Sverige nu kommer in fran annat hall, bl.a. fran
Svenskt Naringsliv, remissvaret, denna artikel samt alla 70-talet remissvar. Inom de ndrmsta veckorna
kommer fler artiklar, foreldsningar samt poddavsnitt dar frdgorna utvecklas vidare att lanseras. F6lj mig pa
Linkedin Johan Hjerpa for uppdateringar och anmalan till de olika teman. Ser fram emot att hora fran
dig/er med de perspektiv ni har pa fragorna for att diskutera vidare just er verksamhet och hur vi redan nu
kan gora er verksamhet battre i vantan pa nya statliga insatser. Valkommen &dven att kontakta mig via
Scandinavian Four, telefon 010-2071088.

Vill 6dmijukt tacka Svenskt Naringsliv och Christina Wainikka, Policyexpert for immaterialratt for inbjudan
och mojligheten att ge min syn pa Kreativa Sverige under remissrundan. Ni gor ett fantastiskt arbete!

Johan Hjerpa
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Bilaga 31 Avslutande kommentarer pa rapporten.

Nyarsafton 31 december 2022.

Den 6 december 2022 var det exakt 1000 dagar sedan WHO klassade Covid-19 som en
global pandemi. Idag ar det den 31 december 2022 och det har sammanlagt gatt totalt tre (3)
hela somrar och tre (3) hela jul- och nyarshelger 2020, 2021, 2022 som f.d. regeringens
uteblivna pandemistdd totalforstort ett livsverk med uttémmande och langvariga skador som
foljd. | dver 1000 dagar har skadorna pagatt och ar langt ifran 6ver eftersom allt &r kort i
botten och utom raddning. Den totala fordarvelsen som dsamkats Scandinavian Four och det
som gatt forlorat kan listas enligt foljande:

Den innovativa ansatsen infér 2020 baserad pa flertalet ar, ar borta

Scandinavian Four med fyra specialistverksamheter har inte kunnat fortsétta
utvecklas som planerat

Utbudets investerade varde varen 2020, ar borta

Utbudets innovationshdjd som varen 2020 var pa toppinnovativ niva sett utifran
nationella och internationella perspektiv, ar forlorad

Missad intern kompetensutveckling inom flertalet discipliner som utgjorde
Scandinavian Fours styrka: media, kommunikation, kultur, kreativ utveckling, juridik
och produktion.

Kompetenserna bakom foretaget och utbudet bestod av en unik sammanflatning men
har heller inte har fatt sin operativa utvaxling inom det toppinnovativa utbudet,
marknader och sektorer

Innovativa framgangar inom bildning, kommunikation, kultur, kreativa branscher,
media, juridik, samhélle och tech har gatt forlorade i det toppinnovativa utbudet som
fanns varen 2020. Samt att utbudets fortsatta utvecklingsresor dar nya synergier och
ytterligare nya varden var att vanta, aldrig kunnat genereras

Missade ekonomiska tillvaxt- och uppskalningsmojligheter for utbudet, bade
produkter och tjanster

Missad foretagsutveckling och ekonomisk tillvéxt for Scandinavian Four och de fyra
verksamheterna. Inget aktiebolag, inga anstéllningar, inga nya kompetensstarka team
eller nya anslutna innovativa kompetenser samt foretaget &r totalt férsvagat inom alla
marknader och sektorer

Nytt innovationsarbete som skulle paborjats i kommande faser 2021-2022 har
uteblivit pga. pandemisttden aldrig kom under pandemin, retroaktiva pandemistod
sattes aldrig in, utbrdndheter med sjukskrivning som foljd till slut samt att mycket tid
behdvt agnats at forfattande av rapporten till Justitiekanslern

Missat uppbyggt immaterialréttsligt varde i produkter for framtida forsaljningar.
Utbudet ar totalfordarvat och sa aven det immaterialrattsliga och konceptuella
skyddet. Tillika arbetet kring konkurrensrétt for utbudets positionering och
vérdeskapande, &r borta.

Samtliga affarsmodeller med tillhérande cykler som var i full matchning, &r helt borta
och passerade

Missad branschutveckling med Scandinavian Four som végvisare i Sverige, EU och
internationellt vilket skulle skapat nya intakter och renommeé.
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e Missade marknadsandelar i Sverige, EU och internationellt som idag skulle varit
dominerade av Scandinavian Four

e Missade synergieffekter och nya varden pa internationella, EU-relaterade, nationella
och regionala nivaer dar natverket ar obefintligt idag pga. det intraffade. Samt
missade mojligheter att Scandinavian Four skulle blivit allt mer attraktivt for samtliga
marknader och sektorer parallellt med tillvaxten

e Nya innovativa riktningar och utvecklingsméjligheter i Scandinavian Four baserat pa
uppnadda resultat med befintligt toppinnovativt utbud 2020-2022 i Sverige, EU och
internationellt, saknas. Nya framgangar med det befintliga utbudet skulle fott
mangfald av nya innovativa riktningar och affarsmojligheter genom processerna
vilket var synnerligen viktiga varden for foretagets vidare framgangsresa och var
noggrant planerat skulle uppnas i det langsiktiga arbetet

o Ekonomiskt resultat och vinstutdelning saknas helt vilket delvis skulle dedicerats till
nya investeringar med ytterligare uppskalningsmojligheter i de vantande nya faserna
2021/2022 - 2023/2024/2025. Denna nastkommande ansats har inte kunnat paborjats
overhuvudtaget och &r helt omajlig att paborja eller ta igen med alla skador som
asamkats Scandinavian Four dessa tre ar

e Varen 2020 lag Scandinavian Fours utbud 3-5 ar fore staten och kommersiella
marknader. Nu &r avstandet annu stdrre eftersom utbudet och innovationerna aldrig
kunnat mojliggoras eller har kunnat skapa nya resultat och varden. Staten och
marknader star utan dessa framgangar som Scandinavian Four skulle framstallt. Detta
underbyggs och bevisas genom EU- och svenska styrdokument som ar hégaktuella
januari 2023 for statens pagaende arbete samt via en 6verblick hos konkurrenterna,
deras produkter och hur de verkar inom olika marknader.

e Skadorna specificeras i sin helhet i Kapitel 8-9

Det kravs nagot annat att vara innovativ foretagare pa framgangsresa i jamforelse med
att vara statligt anstélld. Hela Scandinavian Fours ansats, det investerade vérdet och
uppoffringen ar borta efter det intraffade vilket ar nagot ni som utvecklade och hanterade
pandemistdden till foretagen ska ta med er. Ni star alla unisont ansvariga. Det marks tydligt
att berorda inte varit i ndrheten av vad det innebdr att skapa, positionera eller lansera nytt
innovativt utbud med preventiv ansats. Era kompetenser och yrken ar med det sagt inte i
nérheten av innovativt arbete vilket ni bor erkénna for er sjalva. Ni har dessutom framstéllt
nagot vedervardigt ni sjalva aldrig skulle vilja uppleva i era vardagar, liv, yrken och det
varsta ar att ni aldrig atgardade det som uppstatt heller genom hela pandemin som ansvariga
tillsammans. Det har varit ert aktiva val. Uppenbarligen kan ni dven skapa felaktigheter och
problem men inte atgarda dem, dar finns inget ansvar ni behover ta i rollerna bakom statens
skyddsmurar. Det maste vara valdigt skont att slippa béara sadant ansvar pa sina axlar nar ni
gick hem fran jobbet under pandemin samt att ni nu 1000 dagar senare kan leva som om
pandemin aldrig hant i varldshistorien. Era karriarer, framgangar, cv:n, ekonomier och
privatliv har ju inte besvarats i jamforelse med vad denna rapport beskriver, fundera pa det en
stund. Kanske stoltserar ni dven med de internt hyllade pandemiinsatserna pa myndigheten ni
verkar pa infor nésta hogre tjanst, som ni kanske redan paborjat? Ni har varit helt fredade fran
att ta ansvar for det intraffade och har varit gomda bakom statens skyddsmurar hela tiden
trots de uppenbara felaktigheterna och bristerna som uppmarksammats. Nu dr det den tredje
jul- och nyarshelgen som annu ar totalférdarvade pga. er okunskap och oférmaga att tanka
storre an vad ni har framfor er i era papper, det som handlar om att inta yttre perspektiv pa
fragor och hantera sadant som ar nytt utanfér vad som star i papperna. En form av
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visselblasartjanst nar man vet om att fel och brister pagar utanfér det som handlar om er
verksamhet vore ju pa sin plats. Det kravs nya helhetsperspektiv for att na dit, forsta
kopplingar, se foljdeffekter och forst pa den nivan borjar aven innovation. Just darfor ska ni
som politiker, utskott, myndigheter, Kulturradet eller Region Skéane Kultur aldrig arbeta med
innovation, nya konceptuella insatser eller utféra omvarldsanalyser for att initiera nya
toppinnovativa produkter/tjdnster med preventiv verkan for positiv samhallsutveckling. Ni
kommer heller aldrig att na dit i era professioner trots kompetensutveckling eftersom det
kradvs ett helt annat fokus, langsiktighet och uthallighet &n vad som férvantas av er i de
yrkesroller ni har inom den offentliga verksamheten.

Det rader inget tvivel langre om att Scandinavian Four lag 3-5 ar fore staten och
kommersiella marknader varen 2020. 15-talet EU- och svenska styrdokument bevisar detta
och det har aven kommit kritik fran olika hall gallande hur kultur-, narings- och
innovationsomradet utvecklats i Sverige de sista tio aren. Att det skulle behévas en global
pandemi, uteblivna pandemistod, 500-talet mail, oandligt med nedlagda timmar pa
problemldsning, kartlaggningar, utredningar, forfattande av en rapport under 8-9 manader pa
190 sidor, oandligt antal dialoger, utbrandheter i fyra omgangar de sista 12 manaderna som
till slut ledde till sjukskrivning, plus flertalet varv i loopen som staten skapat dessa tre ar, for
att ekvationen skulle lésas. Det jag inte visste varen 2020 vet jag nu, situationen har kravt att
jag tagit reda pa det. Det rader allvarliga systematiska brister i Sverige, pa flera olika sétt.
Detta gar att utlasa av rapporten till JK dar stuprorsfokuset ar en del i det hela men aven
okunskaper och oformagor som motarbetat att ett framgangsrikt helhetsgrepp pa fragor hade
kunnat utvecklats sedan manga ar tillbaka. Ansvariga for det som rader och drabbat
Scandinavian Four &r politikerna, myndigheterna och de som anser sig vara de mest
professionella beslutsfattarna och utredarna vi har i Sverige inom berérda omraden. Fran
nationellt hall &r kultur-, narings- och finansutskotten tillsammans med berérda departement
ansvariga for det intraffade. Sa dven Kulturradet och Filminstitutet. Dar under finns
Tillvaxtverket och Almi som st6tte bort Scandinavian Four pa det vérsta satt direkt. Regionalt
har Region Skane Kultur och Region Skanes Foretagsakut bevisat vad de ar villiga att gora
for att radda foretaget, vad som &r nytankande fér dem och skyddsvart. Aven Lénsstyrelsen
Skane som skulle hantera omsattningsstodet har fallerat. Sparbanken Skane avfardade dven
Scandinavian Four géllande banklan med statlig lanegaranti trots att de skrivit pa Riksgaldens
avtal for hantering av statens erbjudna majligheter till 1an och ar ocksa ansvariga, de ingick
darmed i l6ftena som f.d. regeringen sénde ut. Att det inte fanns nagra IT-system eller
uppféljningsenheter att rikta brister och fel till for att I16sa uppkommen situation, varken
nationellt, regionalt eller kommunalt, skapade dven totala skador. Varfor fanns inga
nationella IT-system eller uppfoljningsenheter for de exceptionella fallen? Eller varfor hade
inte Region Skane Kultur, Region Skane Innovation/Foretagsakuten och Almi i Skane ett
eget uppfoljningssystem tillsammans med Lénsstyrelsen Skane? Tillika har det intraffade
inneburit en oerhort utdragen vantan och medveten skada fran statens hall nar det inte gick att
kommunicera konstruktivt och losningsorienterat med nagon av de namnda
pandemistddsansvariga for att komma fram till 16sningar. Istéllet behdvde &rendet forfattas
ner i en rapport och sandas till JK med ytterligare vantan pa deras sedvanliga utredningstid
nar staten sjalva kunde I6st de exceptionella fallen under pandemin eller absolut senast varen
2022. Ni alla ndmnda ansvariga for pandemistdden fortsatte darfér med er passivitet att
underhalla ett bristande och felaktigt system medan ni sjalva satt tryggt pa era anstallningar,
I6ner och karriarer medan Scandinavian Four forblott i dver 1000 dagar med start varen 2020.
Hur kanns det, undrar jag, nar ni nu ser hur det fungerat? Mar man bra som statligt anstalld
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med hogt ansvar da eller nskar ni att ni hade tillgang till andra verktyg, rutiner och system sa
att sédant hér inte ska behova intraffa? Ar det dven sd att ni i efterhand dnskar att ni besuttit
hogre kunskaper och forstaelse inom de omraden ni anses vara professionella inom och
anstallda for att hantera, for att pa ett fordjupat satt forstatt vad allt handlat om tidigare sa
aven ni kunde agerat med storre helhetsperspektiv pa fragorna relevant for krisstéden och
foretagen? Det vore ju det mest naturliga att dessa reaktioner uppstar om du/ni last rapporten
som synliggor de brister och fel ni besitter i era yrkesroller samt de system ni &r en del att
underhalla I6pande. Men annu verkar det inte kommit till er insikt hur allvarliga och stora
skadorna &r eftersom ingen av de namnda valt att beméta arendet hittills sa vi kommit till en
konstruktiv och respektfull dialog, oavsett nationellt eller regionalt hall. Tydligt &r att alla
namnda star enade tysta i detta nar man uppmarksammar bristerna och felen som utmanar era
myndigheter, professioner och yrkesroller. Det blir obekvamt for er samtidigt som ni gémmer
er bakom statliga skyddsmurar, tryggt och sakert. Problemen som ni skapat far foretagaren
och medborgaren hantera. Det ar bara nagra fa kanda och rikstackande féretagsorganisationer
och professionella medarbetare darinom som med intresse bemétt med forstaelse, konstruktiv
dialog och respekt for bade Scandinavian Four och mig som star bakom detta livsverk och
vad som intraffat.

Det har blivit ofrankomligt att inte lyfta fram en fordjupning om innovationer relevant
for bildning, kommunikation, kultur, kreativa branscher, media, juridik, samhalle och
tech i relation till staten. Enkelt talat &r en innovation nagot som befinner sig mellan det
som ar kant och det som ar okant. Det som &r kéant baseras pa erfarenheter,
forskningsunderlag, kartlaggningar, konkurrensanalyser, kompetenser, statistik, I6pande
omvarldsanalyser, specialistkompetenser, sammanflatning av flera discipliner for att angripa
problem fran flera hall, positionering av fragestallningar mot affars- och trendcykler 6ver tid,
positionering av fragestallningar utifran olika internationella och nationella perspektiv som
omger den kommande innovationen, m.m. Aven om det kanda kréaver sin profession och sitt
unika konceptuella angreppssatt skulle denna arbetsinsats var mojlig for alla att astadkomma
med ratt forutsattningar, dven om det forst handlar om att kvalificera sig inom samtliga och
uppna hogre kompetens darinom. Det som &r okant daremot ar baserat pa det som &r kant
plus de hogre samlade formagorna att identifiera problem samt bade utveckla och initiera
innovativa losningar, vilket kraver uthalliga innovationsresor som pagar under langre tid. Det
kanda samverkar saledes med det okanda langt fore en innovativ produkt eller tjanst blir till,
ansatsen kréver det. Bakom dessa okénda IGsningar for vérldens lander, marknader och
samhallen star sedan innovationsformagorna vilket kraver en exceptionellt samlad
kompetens, precision och standigt hogre niva i traffsakerhet och positionering for att uppna
kvalitetssakrade framgangar, vilket innebar allt hogre investerat varde i arbetet. Tillsammans
utgor det kanda och det okanda en innovativ matchning som kraver oerhord forstaelse for
produkt- eller tjansteomradet vilket var min professions unika framgangsnycklar varen 2020
inom Scandinavian Fours samtliga fyra verksamheter och utbud. Utifran denna beskrivning
av vad innovationsarbetet handlar om &r detta ljusar ifran vad Kulturradet, Region Skane
Kultur, Naringsdepartementet, Naringsutskottet, Finansdepartementet, Finansutskottet,
Tillvaxtverket, Almi, Sparbanken Skane mfl. verkar forsta ar verkligheten och kan paga i
foretag. Det tillhor heller inte er vérld trots det delvis handlar om problemldsning av
samhallets utmaningar. Gallande utbudet i Scandinavian Four &r digital kultur och tech
dessutom oerhdrt snabbrdrliga fenomen som kraver denna ansats och kompetens bakom dar
det kdanda och okanda maste matchas exakt inom flertalet snabbrorliga cykler for att det ska
vara vart att satsa fullt ut pa, men anda fanns inte detta i de pandemistodsansvarigas
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verklighetsbild eller uppfattning om Scandinavian Four. Detta ar ett tydligt bevis pa att staten
endast ska jobba med férvaltning och aldrig med utveckling dar preventiva och innovativa
ansatser kravs. Majligen ligger det en medveten exkludering av Scandinavian Four ocksa da
ingen liten part ska beratta for staten eller regionen hur nagot i Sverige eller omvérlden
fungerar, mycket tyder pd att s ar fallet utifran de dialoger som forts med ber6rda
pandemistddsansvariga i pandemin. Tillika var Scandinavian Fours toppinnovativa utbud
baserat pa immateriellt-, format- och konceptuellt skydd. Dessa juridiska skydd tillfor
ytterligare dimensioner och yttre vardefulla lager pa innovations- och utvecklingsarbetet,
ovanpa det kanda och okénda, som varen 2020 ocksa var preciserat och utvecklat for att
skydda det investerade vérdet samt generera intakter framgent, precis som att patent gar att
sdlja och skapar varde i bolag Gver tid. Det investerade vardet blir en vardefull tillgang med
de olika juridiska skydden, aven om fdretaget ar en enskild firma som ska bli ett aktiebolag.
Utover ovanstaende forklaring om det kanda och okénda &r de juridiska skydden saledes helt
centrala och nédvandiga i det toppinnovativa arbete som pagick i Scandinavian Four 2020,
vilket fortydligar ytterligare att staten inte alls ska vara i narheten av innovationsfragor eller
gora beddmningar dar dessa skydd &r aktuella for utbudet. Utbudet som det séktes krisstod
for handlade ju om verk, licensieringar, upphovsratt, patent, varumarksskydd, konceptskydd,
formatskydd m.m. men ni kunde inte utldsa detta trots immaterialrétt borde vara kant for alla
pandemistddsansvariga? Rapporten Kreativa Sverige talar dessutom om vikten av
immaterialrattsliga tillgangar samt vilket varde detta har inom de digitala medierna och
kulturerna pa saval nationella, EU-relaterade som internationella marknader, dér staten maste
begripa detta da digitala medier och kultur &r marknadsstyrt pa ett helt annat vis idag.
Diskrepansen har ar oerhort stor mot staten. Detta ar dven nagot som de hogst meriterade
inom omradet i Sverige bekraftar, men dnda &r detta langt ifran de pandemistodsansvarigas
formagor eller professioner att forsta Scandinavian Fours krisstodsansokningar och behov
genom hela pandemin. Utéver detta tillkommer ytterligare en niva nar innovationshojden ska
fa sin utvéaxling och generera intakter, resultat och varden over tid vilket det investerade
vardet handlar om. Innovationer baseras alltsa pa sa mycket mer &n det statliga
forvaltningsuppdraget och forskningen ni tar del av som dessutom endast &r ett av fa ben i det
kanda, kanske 20-30 procent totalt av en innovation. Utover vad jag beskrivit kraver aven det
juridiska skyddet en exceptionell forstaelse for omvarldens utveckling och berdrda cykler pa
ett satt pandemistodsansvariga aldrig nagonsin kommer i narheten av i era
forvaltningsuppdrag, yrken eller professioner. Det ar ingen éverdrift utan ren och skar
sanning, ni ar for langt ifran innovationsarbetet och de nivaer som kravs, darfor star ni
handfallna infér Scandinavian Four och utbudet. Fragan ar om sjélvinsikten finns hos er nu
eller om den fanns fore pandemin? Pa grund av er okunskap, ofdrstaelse, forsummelse,
sjalvgodhet och méjligen vardslGshet har ni kastat bort fem ars innovationsarbete i direkt
nartid plus mycket mer tid och varde utéver det. Hur kdnns det i de ledande positionerna ni
har for Sverige? Vill tilldgga att jag vet vad Almi har for uppdrag, som trots det stotte bort
Scandinavian Four, men vad géller de kulturella och kreativa branschernas utveckling de
narmsta tio aren ska Almi inte pa nagot vis hantera dessa fragor. Digitala medier och
kulturfragor inom kulturella och kreativa branscher ar och kommer vara sa betydelsefulla,
dominerande och lukrativa i varlden framover sa det ar inte lage att forlora &nnu mer tid och
framgangar om fragorna hamnar i ytterligare fel hander. Gor inte ytterligare fel nu! En ny
forvaltningsmyndighet eller professionell enhet behovs omedelbart, skild fran allt nuvarande
statligt och tidigare ként.
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Digitala kulturer och tech kan skapa positiv beteendeforandring i ett samhaélle, oavsett
om innovationerna riktas till privat eller offentlig sektor. Ni & medvetna om att detta ar
vad som skett pa alla digitala plattformar for audiovisuell, visuell och social kommunikation i
varlden sedan manga ar dar annat placerats i skuggan av denna megatrend? Det maste vara
kant for er att format, innehall och kommunikation formar manniskans lépande utveckling
och vérldssyn i realtid och intensiteten har stegrats allt mer sedan 5-10 ar tillbaka dar digitala
kulturer och digitala medier ligger bakom pa ett satt varlden inte skadat tidigare i historien?
Ni har forskning, statistik och styrdokument framfor er, men anda ar ni langt ifran forstaelsen
vad detta innebar i verkligheten? Genom utbudet i Scandinavian Four fanns denna preventiva
ansats med koder och nycklar pa innovationerna och samhéllsproblemen for att skapa resultat
och nya varden tillbaka till Sverige. Det handlar om olika logiker och trender som fods
I6pande som ar direkt relevanta for bildning, kultur, kommunikation, medier, samhalle samt
manniskans utveckling och behov per tid. Standigt forandras logikerna baserat pa omgivande
rorliga faktorer men monster kan uttydas och déri kan man skapa preventiva ansatser
beroende pa vart innovationen riktas och hur den kulturella matchningen ser ut med
respektive malgrupper. Digitala medier sker i realtid men satter spar i storre cykler vilket
maste kartlaggas for att relatera till de omraden och problem som berérs. Innovationer
handlar saledes om att ha uthallighet samt ett langvarigt fokus pa fragorna och falten dar man
med unikt slipade glasdgon angriper fenomen med de rétta perspektiven och hanterar
logikernas system i realtid samt med preventivt fokus. T.ex. hur ska nésta TikTok-plattform
med storsta nytta for bildning, kulturbildning, media, manniskans utveckling och valmaende i
Sverige se ut? Eller vad blir nasta format pa plattformarna som kan skapa nytta ater till
samhéllet precis som Squid Game skapade global underhallning, nya beteenden och ny
uppmérksamhet? Vilket blir nésta fenomen likt sporten padel som &r historiskt stort i Sverige
som affarskoncept samt som kultur- och fritidsfenomen nar folkhalsan och fritidsfragor &r
viktigare an nagonsin i samhallet? Eller vad skapar de bésta bildningsincitamenten till barn
och unga i nasta innovation i relation till allt annat kant som omger malgruppen i framtiden?
Detta ar precis den typ av fragor som Scandinavian Four arbetade med fére 2020 och utgjorde
det investerade vardet i foretaget och det toppinnovativa utbudet. Utan att Scandinavian
Fours utbud gavs mojligheten att fortsatta sin resa fran 2020 och framat star staten och
kommersiella marknader utan dessa toppinnovativa produkters varden och resultat som hade
trampat upp nya stigar och forandrat etablerade strukturer. Nu forblir fragorna obesvarade,
tiden gar inte att ta igen eller att cyklerna aterkommer. Innovationer inom dessa omraden har
ocksa vasentligt svarare att fa juridiskt skydd da de ar helt olika patent som ar isolerat och
konkret. Darfor kravde flertalet av Scandinavian Fours produkter en helt annan ansats och
konceptuellt angreppssétt i jamforelse med patentrelaterade produkter, istéllet maste extremt
valutvecklade koncept ge det indirekta skyddet samtidigt som produkterna uppnar
framgangar. Konceptskydd med immaterialrattslig bombmatta inuti var valdigt centralt for
allt utbud i Scandinavian Four och detta ar dven valdigt viktigt for de kulturella och kreativa
branscherna de narmsta tio aren utifran den verklighet som rader och vad faltet gar till métes
med stegrad intensitet och konkurrens. Detta ar fragor som staten inte alls ska komma i
narheten av eller bestamma kring, nu befinner vi oss i de dversta nivaerna av innovationer
som bara de frdmsta experterna ska tala och reflektera kring.

Att inte Scandinavian Four kommit vidare med utbudet har darfor aven skapat skador pa det
juridiska arbetet i Sverige, EU och mdjligen dven internationellt dar Scandinavian Fours

utbuds framgangar hade lett till att jag tillsammans med immaterialrattsexperter fort lopande
bevaknings- och utvecklingsarbete for Sveriges basta. Vi hade tillsammans brutit ny mark pa
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allvar och kanske blivit ledande inom omradet, &ven med preventiv ansats dessutom vilket
staller synnerligen hoga krav pa helhetsforstaelse. Da hade Sverige kunnat vara pa en helt
annan framgangsrik ruta idag 2023 inom det immaterialrattsliga arbetet med fokus pa digitala
medier, kulturer och kreativa branscher. Detta lar vara fortsatt centralt for de kulturella och
kreativa branscherna de narmsta tio aren i Sverige, EU och internationellt. Precis allt detta
borde ni redan infor pandemin kant till Kulturradet under ledning av Ravin, Region Skane
Kultur under ledning av Gronfeld Wille, Naringsministrarna lorahim Baylan, Karl-Petter
Thorwaldsson, f.d. Kulturministrarna Amanda Lind, Jeanette Gustafsdotter, m.fl. Precis detta
hade ni framfor nésan i krisstddsansokningarna samt i styrdokumenten sedan tidigare vilket
redan fore pandemin borde ha gett er en medvetenhet om vilken helhetsforstaelse som ar unik
for omradet och fragorna, dvs. vilken expertkompetens man ska varna extraordinart om i
Sverige for att folja den féreddmliga utvecklingen i EU och internationellt, plus att jag
underrattade flertalet av er via mail och forsokte fa till en konstruktiv och losningsorienterad
dialog genom hela pandemin. Precis detta har kulturbranschen, Kulturradet, Region Skane,
samtliga departement, utskott, Sverige, EU och internationell marknad missat pga. namnda
pandemistodsansvarigas bristande och okunniga hantering. Forédande att sant har ska behéva
intraffa i ett modernt samhélle som Sverige stoltserar sig vara, uppburet av
pandemistddsansvarigas professioner och omvarldsforstaelse. Nu ska ni aven forsoka lyfta
kulturella och kreativa branscher genom Kreativa Sverige och etablera nagot for framtiden,
men ni har missat flertalet viktiga cykler och &r redan langt efter pga. skadorna ni sjalva
framstallt. Nar jag i rapporten talar om att Scandinavian Four lag 3-5 ar fore redan 2020 sa ar
det avstandet vasentligt utokat i januari 2023 eftersom alla resultat som kunde uppnatts
tidigare uteblivit genom er medvetna och systematiska exkludering.

Vart finns da den fordjupade forstaelsen for digitala medier och de extremt snabba fenomen
som dominerar vérlden? Varfor har detta inte natt in till er pandemistodsansvariga? For ni ar
inte palésta, ni har inte gjort omvérldsanalyserna, forskningen stannar vid papper, ni later
digitala medier inte passa in i er kulturuppfattning och ni stéter bort digitala medier. Varje
plattform &r ju som en teaterscen som far nya format, innehall och funktioner i en extremt hog
hastighet dar den nya kulturpubliken och malgrupperna finns. Traditionellt satts t.ex.
formaten musikal-, teater- och operafdrestallningar upp men inom digitala medier och dess
kulturbildning finns ett helt annat formatutbud och innehall som kommer mycket narmre
méanniskans beteende. En opera gar folk pa nagon gang da och da men pa digitala medier
erbjuds underhallande innehall dygnet om inom alla plattformar och genres vilket gjort det
till en megatrend. Anda forstar ni inte dess vikt for bildning, kulturbildning, kulturella och
kreativa branscher, samhallets utveckling m.m. trots detta omrade otvivelaktigt tillhor
modern kultur och samhallshildning och dess betydelse borde vara kant sedan flera ar. Det
handlar om affarsmodeller, cykler, beteendeférandringar, nya marknader, kulturbildning,
grupperingar, trender, m.m. som jag talar om. Digitala kulturer finns ju dessutom som
universitetsprogram, varfor inte i er verklighetsbild nér ni har statistiken framfor er? Digitala
medier uttrycker sig och verkar inom alla kultur- och konstformer dessutom men anda fick
aldrig Scandinavian Fours krisstodanskningar betydelse for er sa det kunde raddas. Hur ar
det mojligt? L&s mer om utbudet tidigare i rapporten som blivit totalforstort med de uteblivna
pandemistdden.
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Innovationer hanger aven ihop med tidsbegreppet pa ett satt staten, myndigheterna och
dess kompetenser inte ar i narheten av att kunna hantera. Ni ska darfor inte ha med
innovationer att gora, involvera er inte pa nagot vis. Tidsbegreppet relevant for innovationer
ar namligen varken viktigt for forvaltningsfragorna ni hanterar, era yrken, personliga
drivkrafter, karridrer eller hur ni ser pa fragorna kring de falt ni arbetar med dar ni endast
lutar er mot forskningen och statistiken som den enda verkligheten. Dessutom langt efter att
verklighetens cykler varit aktuella. Ni forstar heller inte hur innovationer kan skapa varde ater
till samhallet genom insatser i nya vantade cykler eller vilka krav som stélls langt fore
innovationerna blir verklighet dar tidsbegreppet ar centralt. Skadorna ni skapat pa
Scandinavian Four dr tiden helt gatt forlorad har istéllet lett till totalt fordarv pa den
preventiva ansatsen, utbudet, foretagets ekonomi, resultat, kompetensutveckling,
branschutveckling, det investerade vérdet, karridarer, know-how m.m. Dessutom har startups
nu 2022/2023 valdigt svart att fa in finansiering med tanke pa omvarldens utveckling efter
pandemin och andra kriser under 2022 som kréver svenska krisstod eller att andra finansiarer
nu stramar at i kristiderna, vilket forsvarar det ytterligare for Scandinavian Four att fortsatta.
Aterigen handlar detta om tidsbegreppet, 2020 var en helt annan tid dér utbudet passade in i
flertalet identifierade och lukrativa cykler men som pga. de uteblivna pandemistdden under
I&ng tid har passerats. Ar ni medvetna om att tidsbegreppet dven innebar viktiga aspekter for
utredningen Kreativa Sveriges framtida verkan i tio ar dér varje ar innebér olika cykler som
de kulturella och kreativa branscherna standigt maste forhalla sig till, sa dven staten och
politiken om man vill arbeta framgangsrikt med fragorna? Preventiva ansatser och
professionella omvarldsanalyser ar nagra av nycklarna.

Reglerna och villkoren for enskilda firmor &r ocksa viktiga att ta upp. Aven detta
omrade ar forlegat nar det galler enskilda firmor. Det vet jag bestamt idag efter all
kartlaggning och utredning som géller Scandinavian Four trots att foretaget var mycket mer
avancerat &n att endast tillnéra en kategoriserad néring inom de kulturella och kreativa
branscherna i Sverige varen 2020 och darmed borde ha varit skyddsvart som nytankande och
unikt foretag. Det var pa manga satt forutbestamt att enskilda firmor skulle bli de varst
drabbade fallen i pandemin eftersom dessa bolagsformer langt fére pandemin aldrig setts som
viktiga eller prioriterade néringar i Sverige, darav vill staten att alla féretag ska vara
aktiebolag. Fragorna kring detta nyanseras i Bilaga 27 och jag har insett hur bortstott man
blivit och hur oviktigt Scandinavian Fours arbete och investerade vérde varit for alla som
burit ansvar for pandemistodshanteringen. Detta trots att det fanns ett valdigt stort investerat
varde, omséttningar och resultat att vanta 2020, 2021 och 2022 med véldigt goda utsikter
aven aren darefter. Det fanns alltsa en stark 6verhangande risk redan fore pandemin att
enskilda firmor skulle bli den vérst utsatta bolagsformen ndr krisen kom vilket &r en allvarlig
och medveten diskriminering fran staten, ni visste om detta. Ar kostnaden pa 25 000 kr for ett
aktiebolag sa betydelsefull for alla pandemistédsansvariga att enskilda firmor med hogt
investerat varde samt goda ekonomier, varden, resultat och skatteintdkter som véntar runt
hornet, ska fa lagsta status och bli exkluderade om foretaget inte hunnit bli ett framgangsrikt
aktiebolag? Har finns brister i uppfattningen, reglerna, villkoren och forstaelsen kring
enskilda firmor och vad som ar skyddsvart, verkligheten kan se olika ut. Samtidigt har de
exceptionella fallen skadats allvarligt genom exkluderingen dar Scandinavian Four &r bésta
exemplet. Reglerna och villkoren for enskilda firmor behdver akut uppdateras utifran flertalet
fragor och perspektiv som omger dessa, inte minst for naringar inom kulturella och kreativa
branscher som man nu vill satsa extra pa genom Kreativa Sverige. Jag onskar vara med i
utformningen av detta sa att allvarliga fall likt Scandinavian Four inte ska uppsta igen.
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Fragorna behover fornyas vasentligt med koppling till alla berérda myndighetsfragor,
trygghetssystem, utvecklingsmdjligheter, anpassning mot vantade cykler, klassificeringar,
SNI-koder, vad som ar skyddsvart, etc. Arbetet har redan paborjats dessa tre ar.

Uppmaningen att ""Halla i, Halla ut!"'. Genom alla faser dar regeringen och ministrar
lovade allt mer traffsakra stod I6pande i 15-talet faser, dessutom presenterat via
uthallighetstortyren "Hall i, Hall ut!", ledde detta till en mardrém jag inte 6nskar nagon far
uppleva igen. Detta forfarande har ofrankomligen etsat sig fast som vilseledande agerande
och falsk marknadsforing. Ni hade inofficiellt uttryckt "vi kan inte rddda alla" vilket inneb&r
att lika mycket som ni lovade traffsakra stod var ni fullt medvetna om att skadorna mot de
som var exkluderade skulle vaxa till totalt fordarv i det tysta. Ni har varit fullt medvetna om
"vi kan inte radda alla" vilket exkluderade Scandinavian Four och dér i ligger en allvarlig
forsummelse och vardslost agerande nar Scandinavian Four inte passade in i era snava
matriser, helt utan mojlighet att ropa pa hjalp. Detta bekraftas ju dven av alla ryggar som
arendet har fatt méta 2020, 2021 och 2022 trots att allt borde varit svart pa vitt for er alla
pandemistddsansvariga.

Scandinavian Fours utbud kommer aldrig bli vad det skulle blivit 2020, 2021 och 2022.
Det jag framfor allt vill lyfta fram &r framst tre saker. Edtech-plattformen Brilliant Youths
skulle hjalpa barn och unga i samhéllet att na langre i livet och ma battre utifran de
identifierade bristerna som inte tillsatts malgruppen fran statligt hall. Efter en lang pandemi,
flertalet kriser i varlden, lagkonjunktur och inflation sa kommer snart nya 6kade ohalsor,
fattigdom, utanférskap, forsvagad motivation, férandrade familjerelationer, 6kad kriminalitet
m.m. att stiga. Brilliant Youths skulle redan 2020 na fram till barn och unga for att darefter
etableras i flera ar till malgruppen och hjalpa dem nar samhéllet inte hjalper. Nycklarna for
att 16sa problemen fanns, langt ifran statlig forstaelse. Nu saknas Brilliant Youths pa
marknaden och skadorna pa malgruppen kommer bli &nnu storre samtidigt som nya medier
kommer fortsatta att dominera som deras kélla. Motsvarande enklare varianter av edtech-
produkter har tillkommit under pandemins senare del: Ommej, Meitner samt en app for
digitalt mentorskap vilka alla blivit framgangsrika. Tva av dessa fick investering i Draknéstet,
men Brilliant Youths kunde aldrig fortsatta att bli verklighet och resultaten uteblev. Utéver
detta bor IVA:s rapporter om barn och unga hdsten 2022 lyftas fram som bekraftar just
Brilliant Youths bakomliggande arbete och traffsakerhet med edtech-produktens syften.
Padelformatet for nya medier som skulle etablerat padel i Sverige, EU samt tagit
internationell dominans pa nya medier med sitt innehall och blivit en kulturell exportprodukt,
kommer heller aldrig inbringa de resultat och vérden som var tankt. De ekonomiska,
halsorelaterade, kulturella och samhélliga effekterna kan aldrig skapas eftersom cyklerna ar
forbi. | januari 2023 kommer dven TV4 med ett padelformat, tre ar efter att Scandinavian
Fours format skulle tagit dominansen pa marknaden. Utdver detta har de kulturella och
kreativa branscherna inom EU, nationellt, regionalt, kommunalt och universitet missat
fortbildning och praktisk omsattning av kunskaper. Enligt Kapitel 8-9 beskrivs resterande
produkter och tj&nster som skadats totalt.

Auvslutningsvis vill jag lyfta ett par saker kring Kreativa Sverige och vart lands framtid.
Det som dven blivit uppenbart &r att Sveriges media- och kulturbranscher &r allvarligt
Stockholmsdominerade. Centrala myndigheter, politiken, utskott, organisationer och de stora
jattarna inom branscherna befinner sig just i Stockholm. Det préaglar ocksa flodet av format,
innehall, innovationer och svenskarnas synsatt pa avsandare. | led med att vi numer har ett
globalt inspirerat och dominerat medie- och kulturlandskap dar den digitala utvecklingen &ar
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motorn och brénslet, ska inte den kommande forvaltningsmyndigheten eller professionella
enheten ligga i Stockholm. Detta for att avbryta den missgynnande koncentrationen pa
ledningsnivaer men framfor allt aven for att nya geografiska omraden ska fa bli de framsta
dominerande omréadena framover, dvs. att bygga nya geografiska identiteter. Det lar gynna
digitala medier, film, teater, tv, opera, konst, tech, etc. pa ett helt nytt satt samtidigt som det
ges chans till nystart bortom det etablerade som fatt gro i oandlighet och goder
koncentrationen mer &n nagonsin. Sverige behdver det pa alla satt, vi ligger redan efter och
helt nya tankesatt maste till nar de synergigivande insatserna ska leda till nya resultat och
varden arligen. Man kan dven reflektera kring att politiken ska halla en armlangds avstand till
béde media och kultur dar innehall ska sta fritt. Sjalvklart ska vara sa, det fungerar i praktiken
bra i Sverige och maste varnas. Men detta synsatt kan aven appliceras pa
Stockholmsdominansen vi har i Sverige inom media och kultur, etablerad under lang tid,
baserad pa manga olika typer av statliga stod som allt mer gynnat Stockholm som vaxt sig
enormt branschstark pa alla sétt. Den utvecklingen och dominansen &r negativ for hela
Sverige utifran statligt perspektiv och stoden bor racka langre an vad armen ar lang och
snarare gynna resten av Sverige &n Stockholm. Nar kulturella och kreativa branscher ska
utvecklas genom Kreativa Sverige de narmsta tio aren maste koncentrationen avbrytas och
istallet diversifieras med helt nya ambitioner, synsatt och visioner for att méta vad framfor
allt EU men dven Agenda 2030 vill ska uppnas. Framfor allt vad Sverige vill och behéver,
statistiken sager ju att vi har negativ utveckling inom manga omraden idag. Da kan inte
Stockholm forbli sa koncentrerat det blivit, det ar allvarligt. Media- och kulturomradet ar
sedan lange redan globalt och diversifierat, malgrupperna med, da ska aven Sveriges framtida
satsning folja detta for att tillgodose medborgarna med de framsta forutsattningarna att ta del
av vad som vantar de narmsta tio aren pa basta satt. Eftersom de nya fragorna ar alltfor
komplexa, kunskapsintensiva, synergipraglade och snabbrérliga for regionerna att hantera ser
jag inte att dessa ska vara forvaltningsmyndigheten eller att den professionella enheten ska
ligga dar under. Detta beror dven pa att de kulturella och kreativa branscherna ér patagligt
internationellt dominerade och marknadsstyrda, och kommer sa forbli, vilket tagit manga
mandat fran den statliga agendan redan och ar oerhort viktiga fragor att diskutera vidare om
allt ska landa ratt. Det kravs darfor helt nya grepp om fragorna och dessa ligger utanfor
regionernas kompetenser, sa dven Kulturradets och Filminstitutets, och med storsta
sannolikhet bor vissa andra fragor flyttas fran dessa for att fa bast utvaxling mot EU och
internationella forhallanden. Det maste namligen komma nagot helt nytt ur det som bade kan
bli framgangsrikt i Sverige och ledande inom EU och internationellt, samt verka som modell
for de som vill folja efter den svenska framgangen. Vi ligger efter trots det absolut inte borde
vara sa och resan maste skyndsamt na framgangar for att ta igen det som ar forlorat.
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Bilaga 32 Scandinavian Fours hemsidor avfilmade for bevis till

Justitiekanslern. Insand 2023-03-21.

Samtliga fem (5) hemsidor som ingar i Scandinavian Four ar avfilmade for bevis till
Justitiekanslern. Dessa avfilmningar bevisar att Scandinavian Four var det huvudsakliga
foretaget med fyra verksamheter: Yodelly, New Media Creators, Exelligent och Riklig
som var amnade att bli fristdende AB framgent. Alla hemsidor var klara i slutet av 2019
med vissa sma justeringar 2020. Bilaga 32 kopplas ihop med Kapitel 8-9 tidigare i
rapporten.

Totalt fem (5) hemsidor &r totalférdarvade da Scandinavian Four med Yodelly,
New Media Creators, Exelligent och Riklig inte kunde fortsatta som planerat ar
2020 och bli fristdende AB.

Endast Scandinavian Fours hemsida har uppdaterats i liten utstrackning. De fyra
verksamheternas hemsidor ar oroérda sedan varen 2020 for bevisning (utdver artal
som andrats, vissa automatiskt, samt nédvandiga uppdateringar enligt wordpress
och domanforetaget dar samtliga varit placerade).

Samtliga fyra (4) verksamheter ar totalforstorda da inga pandemistod kunnat
erhallas sa omstallningar genomforts och arbetet kommit vidare.

Samtliga fem (5) hemsidor kommer att stangas varen 2023 pga det intraffade som
foranlett rapporten till JK. Allt ar nu fullstandigt totalfordérvat enligt den
langsiktiga plan som fanns infor 2020 dar samtliga verksamheter var fullt aktiva
néar pandemin kom.

Eventuellt bibehalls Scandinavian Fours hemsida men dess funktion och planen
for den var endast som en dvergripande lankplattform och nyhetssida for de
dominerande fyra verksamheterna Yodelly, New Media Creators, Exelligent och
Riklig. Detta tills att de fyra skulle registrerats som fristaende foretag/AB (i en
overgang kunde Scandinavian Four blivit AB i ett forsta skede var/sommar 2020
med fyra verksamheter registrerade under, tills att de fyra verksamheterna tog
steget att bli varsitt AB vilket skulle skett 2020 eller tidigt 2021).

Att Scandinavian Fours hemsida bibehalls ytterligare en tid 2023 beror pa att
domadnen &r hosting for foretaget och Ioper ut senare &n de dvriga fyra. Detta
namn var det som senast var registrerat hos Skatteverket, kopplat till bankgiro
samt &r foretaget bakom rapporten till JK. Scandinavian Fours doman &r det sista
som sléacks i det langsiktiga arbetet som pagick infor 2020 .

Samtliga fem (5) hemsidor ar anpassade for dator, telefon och lasplatta

Samtliga fem (5) hemsidor sands avfilmade som bevis till Justitiekanslern.
Hemsidorna &r avfilmade den 2023-03-21, videoformat Mp4.

Scandinavian Four hp

Yodelly hp

New Media Creators hp

Exelligent hp

Riklig hp

ok whPE
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