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Med stolthet har jag blivit inbjuden av Svenskt Ndringsliv for att delge mina synpunkter i den
av regeringen utlysta remissrundan 6ver SOU 2022:44 Kreativa Sverige! Nationell strategi for
frdmjande av hdllbar utveckling i kulturella och kreativa branscher. Det ér med stérsta glddje min
profession far komma till tals fér att géra Sveriges kreativa och kulturella branscher béattre efter
vad som intraffade Scandinavian Four med fyra verksamheter som hamnade i frysboxen genom
hela pandemin. Till slut med totala skador pd ett livsverk dér kompetenser, know how och utbud
var pd en niva som Sveriges politik och myndigheter inte varit i ndrheten av att férstd eller
hantera.

Scandinavian Four som innovationsbyra dr till fullo det kreativa och kulturella féretaget som
berdrs av utredningen Kreativa Sverige vilken ska visa Sveriges strategiska vdg inom omrddet de
ndrmsta tio dren. Med Scandinavian Fours tvdrvetenskapliga inriktning pd affdrskoncept, media,
kommunikation, kultur och tech méter foretagets profil bade den kompetens och
omvdrldsforstdelse som krdvs fér att satta utredningen Kreativa Sverige i nationella, nordiska,
EU-relaterade och internationella perspektiv.

Varen 2022 bedémde organisationen Féretagarna Scandinavian Four som det vdrst drabbade
fallet avseende att exkluderas helt fran statens sd nédvdandiga pandemistéd till foretagen, detta
genom hela pandemin 2020, 2021 och 2022. Trots att Foretagarna vdren 2020 vérnat om att
utskotten skulle infora bl.a. ventilregler i pandemilagarna for att inkludera de exceptionella fallen i
Sveriges foretagslandskap, tillkom aldrig dessa och det fanns heller inga statliga IT-system eller
uppfdljningsenheter som bristerna kunde uppmdrksammas till vilket ifrdgasatts starkt. Parallellt
mdssade f.d. regeringen "Hdll i, Hall ut!” frdn pandemins borjan till slut om allt mer tréffsakra
foretagsstod vilket krdvde en uthdllighet bortom allt tidigare kdnt i vdrlden samtidigt som
Scandinavian Four sdnktes till botten med totala skador som foljd, helt ovetandes om den tysta
exkluderingen som pdgick. Samtliga departement, myndigheter, utskott, Riksrevisionen, Region
Skdne, Skatteverket, Tillvaxtverket, Riksgdlden, politiker pd alla nivéer m.fl. har tagit del av fallet
sedan vdren 2022, men trots att allt Gr svart pd vitt har inga retroaktiva I6sningar satts in och
skadorna har blivit ldngt varre dn man éverhuvudtaget kunnat férestdlla sig som féretagare pa
stark framfart varen 2020. Hosten 2022 anmaldes fallet till Justitiekanslern med en rapport pd 180
sidor och nu invantar utredning. Ingen ndmnd och ingen glomd.

I rapporten till Justitiekanslern tas utredningen Kreativa Sverige upp vilken ar central for fallet
som bevis dd Sveriges politik och myndigheter inte arbetar optimalt med berérda frdgor inom
kulturella och kreativa branscher. Staten ligger dven ldngt efter i utvecklingen i det moderna
helhetsgrepp som maste tas pa frdgorna ddr en ny omvdrld sedan Iénge dominerar, vilket stdller
allt hégre krav pd forstdelse med bdde nationella och internationella 6gon och nya professioner.
Men det etablerade statliga stuprorsfokuset inom myndigheter och politik ar sedan ldnge fastetsat,
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forlegat och langt ifrdn den utblick som krdvs i modern tid for hanteringen av de nya frdgorna
relevant for kulturella och kreativa branscher. Detta samtidigt som de nya forutsattningarna
motverkas vilket Scandinavian Four dr det bésta tdnkbara exemplet p4, vilket anmadlan fill
Justitiekanslern tar upp i kartldggningen och loggen 6ver det intraffade. De nya frdgorna som
Kreativa Sverige beror inom kreativitet, ndringsliv och innovation ar vasentligt mer komplexa én
vad departementen och utskotten inom kultur och naringsliv klarar av att hantera samt vad
Kulturrddet och Region Skdne Kultur ar medvetna om ens existerar. Det nya som handlar om
kulturella och kreativa ndringar de ndrmsta 5-10 dren dr inte inom deras fdlt, forstaelse eller ens
uppdrag (?) och det ar mdnga frdgor som berdrs. Nu finns mojligheten att skapa konstruktiva och
positiva forandringar.

Dessa moderna och framtidsorienterade fragor mdste hanteras av en ny férvaltningsmyndighet
eller professionell enhet. Detta for att mota allt det nya som omger branscherna och de
yrkesverksamma for att lyckas dstadkomma resultat bortom stuprorsfokuset och statlig inaktuell
kompetens som inte har forutsattningarna for att etablera Sverige i den ratta positionen man bor
strdva efter utifrdn EU-relaterade och internationella perspektiv. De kulturella och kreativa
branscherna i Sverige mdste f& bredden, djupet och den internationella spetsen med en konstant
uppdaterad stat bakom som vagar och kan ligga i framkant. Kanske till och med féda
internationella trender likt Squid Game eller frdmja utvecklingen av format pd de stérsta sociala
plattformarna med bevisade indirekta samhdllsfunktioner for bade Sverige och andra Iénder som
go6r vara samhdllen battre? Eller kreatech-innovationer bortom allt tidigare ként? Det dr dar vi
borde varit redan 2018-2020 som kunde varit moéjligt om man varit i ratt kurs med uppdaterade
kunskaper, bade EU och omvdarlden var ju helt i den riktningen, Scandinavian Four med. Den nya
verkligheten maste darfor bli interdepartemental, globalt professionell och tvarvetenskaplig med
ett nytt fokus som dr vasentligt mer framtidsinriktad an vad den varit hittills inom kulturella och
kreativa branscher ddr staten ger stdd. I denna nya forvaltningsmyndighet eller enhet ska de nya
frdgorna inrymmas vilket kommer skapa vdsentligt battre férutsattningar for de kreativa och
kulturella branscherna de ndrmsta tio dren, férst dd kan de utvecklas rdtt och matchas med
omvdrlden. D& kan den marknads- och kommersiellt styrda dominansen i varlden dven bearbetas
ratt for att bade bevara det traditionella som Sverige ska véirna om samt komplettera med de
marknads- och kommersiella perspektiven som dr direkt kopplade med bdde internationella och
nationella konkurrensférhdllanden. Det ar sa verkligheten ser ut numer némligen och det gdr inte
att backa tiden, ddremot bér man mota framtiden smart och skyndsamt.

I jamforelse med den svenska dataspelsindustrin som har slagit alla rekord med en omsdattning
pd 60 miljarder 2021, 8000 anstdllda, frodande dotterbolag i utlandet, enorm tillvéxt och export,
stdr en massa andra frdgor som berér kultur och kreativa branscher kvar pda perrongen. I relation
till vad utredningen Kreativa Sverige vill uppnd de ndrmsta tio dren sd ar staten, samhdallet och de
andra berérda kulturella och kreativa branscherna Idngt efter trots att det inte borde vara sa. Det
som handlar om bildning, branschutveckling, kreativitet, kultur, nya innovationer inom omradet,
ndringsliv, samhdlle m.m. relevant fér alla malgrupper i Sverige, dr tyvarr alltfor starkt prdaglat av
en statlig agenda idag och ddr passar inte det nya som Kreativa Sverige tar upp, in. Den svenska
dataspelsbranschen har ocksd utvecklats till att bli ett marknads- och kommersiellt framgdangsrikt
och globalt fenomen under mdnga ar vilket delvis bottnar i naturliga orsaker, men det har skett
frdn en urkraft av spelutvecklare med toppinnovativt fokus som ér baserade i Sverige. Allt det
andra som berérs som kreativa och kulturella branscher dd som ska visa vdgen pd den nationella
och internationella kartan och ligger efter? Nya medier, bildning, kultur, fysisk och mental hdlsa,
internationell kompetensutveckling, nya affarsmodeller, framjandet av moderna innovationer med
hybrid- och synergieffekter, ndringsliv, tvarvetenskap, tech, m.m, detta stots uppenbarligen bort
som aktuella omrdden att satsa pd. Precis detta har intraffat for Scandinavian Four.



Ndgot som dr centralt viktigt for framtiden dr tidsbegreppet och trendcykler. Om man ska
lyckas transformera Sveriges kulturella och kreativa branscher maste en helt ny "tidsmdssig
agenda och medvetenhet” for kulturella och kreativa branscher etableras, detta eftersom i
omvdarlden finns en konstant véixande efterfrdgan pd leverans for att tillgodose marknader inom
kortare tids- och trendcykler dn ndgonsin tidigare. Omrdadet blir allt mer digitalt préaglat dessutom.
Denna snabbhet frdmjas inte inom kulturella och kreativa branscher idag ndr man bér sikta pd att
vara forst pd faltet for att uppnd innovativa resultat och stérst varde per tid i den rddande globala
konkurrensen, oavsett om det gdller kulturella och kreativa uttryck eller en ny affdarsidé som ska bli
en frodande ndring. Samtidigt har nya medier mattat varianterna av uttryck till viss del redan
vilket bevisar svdrigheterna att nd ut och skapa vérde. Detta speglar av sig pd alla kulturella och
kreativa branscher och kommer dominera framtiden oavsett konstform, vissa konstformer kan
gynnas men de flesta kommer att f& det vdsentligt svdrare och frdgorna mdste hanteras med
flertalet nya perspektiv. Vi gar nadmligen inte tillbaka i tiden och det digitala biblioteket med allt
innehdall, format, plattformar och utbud generellt kommer att forbli. Det innebdr ocksd att helt
andra ansatser, kompetenser och professioner mdste ftill infér att kulturella och kreativa alster och
innovationer ddarinom ska kunna odlas, lanseras och vdxa framover, oavsett nationellt eller
internationellt sikte installt.

Med en 360-kompetens i innovationsbyrdan Scandinavian Four som handelsjurist med
immaterialrattslig inriktning, media- och kommunikationsexpert, creative director samt med
gedigen kulturbakgrund, skulle jag redan fére pandemin férbattra och innovera de kreativa och
kulturella branscherna i Sverige, regionerna och kommunerna. Det som an idag saknas i Sverige
december 2022 - januari 2023 var det som foreslogs bdade fére och under pandemin i alla
krisstodsansokningar och forsék att uppmdrksamma problemen till berérda, men slogs bort gdng
pd gdng 2020, 2021 och 2022. I Scandinavian Four var kompetenserna pd plats, know how
upparbetat sedan mdnga ar tillbaka, innovationshdjden traffsdker och det hégt investerade vdrdet
var redo att inbringa bade ekonomiska och samhdllsrelaterade resultat och vdrden. Detta precis
som dataspelsbranschen lyckas med 6ver tid. Frdn inledningen av 2022 har Scandinavian Fours
avsikter och utbud bekréaftats av flertalet parter, utredningen Kreativa Sveriges innehdll samt
ytterligare 15-talet EU- och svenska styrdokument med relevant statistik for omrddet. Statens
brister, fel, okunskaper, forsummelse, systematiska brister och méjligen vardsléshet mot
Scandinavian Four och samhdllet, beskrivs transparent till Justitiekanslern vilket dven min
kartldggning visar pd. Darfor har jag bjudits in av Svenskt Ndringsliv for att dela mina erfarenheter
och synpunkter pd Kreativa Sverige utifrdn vad Scandinavian Four utsatts for.

Utredningen Kreativa Sverige omfattar exakt alla de fragor som berér Scandinavian Four och
det toppinnovativa utbudet som gatt forlorat. Den samlade rapporten till Justitiekanslern
bevisar dven att Scandinavian Four Idg 3-5 ar fére staten inom frdgorna som berérs dar det
traffsdkra utbudet skulle 16sa problem i Sverige, generera nya uppslag till politiken (for att det ska
satsas mer pd omrddet) samt konstruktivt férbattra utvecklingen for de kulturella och kreativa
branscherna. Bland utbudet fanns en edtech-produkt Brilliant Youths som en tvarvetenskaplig
hybridprodukt fér nationell och internationell marknad ddr ett antal konkurrenter vi lag fére 2020
har gdtt om p.g.a. det intraffade, tvd av dessa fick finansiering i Drakndstet. Denna
edtech-plattform var en sociala medier inspirerad plattform for att skapa innovativ samhdllsnytta
inom bildning, intressen, kultur, media, innovation, fysisk och mental hdlsa, natverk, motverka
exklusivitetsfaktorerna, frdmja inkludering, utveckla sociala formdgor m.m. Genom globalt unika
analyser av nya medier sedan 2010 fanns motorn, brdnslet, koderna och motivationen inbakad i
edtechplattformen som tillsammans med koppling till den statliga skolans strukturer samt barn och
ungas tid efter skolan, hade blivit en traffsdker produkt fér Sverige och som exportprodukt. En
annan produkt var ett multiplattformformat inom branded content Game of Padel som skulle bli en



svensk, nordisk och internationell kulturprodukt som gynnat den svenska marknaden och blivit en
kulturell och kreativ exportprodukt. Samtidigt hade den medfort en framgdngsrik
branschutveckling redan frdn sommaren 2020 dd hela den svenska kulturbranschen skulle fatt
internationell kunskap inom nya medier som kompetensutveckling i deras profil. Utover detta fanns
analys-, utvecklings- och rddgivningsinsatser for bdde nationell och regional utveckling inom kultur
och nya medier vilket jag skrivit mer om i artikeln Kulturen i transformation. Men Sveriges politik,
utskott, forskning och myndigheter var inte ddr i sin kunskap, forstdelse eller omvarldskompetens
ndr pandemin kom varfor Scandinavian Four skadades allvarligt och tillintetgjordes nar féretagets
utbud tappade allt varde. Av krisstodsansokningarna kunde de inte ens utldsa funktionen for det
svenska samhadllet vilket de borde kdant till eller akut bemott till dialog efter avslag vilket jag
absolut forvantade mig Iag i deras intresse. Det investerade vdrdet férsvann ju samtidigt dag for
dag vilket ett avslag innebdr i en global pandemi med nedstdngt samhalle och restriktioner?
Utoéver detta har frdgor kring immaterialrdtt, marknadsratt och konkurrensratt for omrdadet
kommit pd efterkdlken som Scandinavian Four kunde tillfért mervdrden kring i Sverige fram tills
idag. Yrkesverksamma inom kulturella och kreativa branscher har darfor missat bransch- och
yrkeskunskaper dessa tre ar d& Scandinavian Four blev placerat i frysboxen vilket gett dem en helt
annan konkurrensmdssig kompetens for den internationella marknaden och framtiden dn vad de
besitter idag december 2022. Branschfrdgor inom kultur och kreativa branscher i Sverige och EU
har dven tappat tre r dé Scandinavian Fours utbud Idg 3-5 dr fére baserat pa de toppinnovativa
perspektiven som fanns pd frdgorna vilket garanterat skulle gynnat alla Idnder inom EU. Nu dr den
preventiva ansatsen istdllet borta, det investerade vardet forlorat och det finns inga vinnare i det
som intraffat.

Sverige behover skyndsamt utvecklas med helt nya helhetsperspektiv och insatser for att
mojliggéra de nya efterldngtade resultaten som borde varit pé plats redan, om man ser fill
omvdarldens utveckling sedan 5-10 ar tillbaka. Under jul- och nydrshelgen 2022-2023 ska jag med
stort intresse ldsa de 70-tal remissvar frdn myndigheter, organisationer, regioner andra
intressenter for att omgdende félja upp deras syn pa frdgorna och verkligheten. Fér att inflika
borde jag redan i januari 2021 varit med i Filminstitutets webinar Vision till verklighet som
representant for nya medier och tvdrvetenskapliga ansatser pd kulturella och kreativa branscher
dd perspektivet saknades, d.v.s. vad utredningen Kreativa Sverige senare i stort handlar om dar
nya helhetsgrepp och nya évergripande professioner maste till. Jag bjods heller inte in fér att géra
inspel i efterhand trots Filminstitutet fick informationen vilket hade tidigarelagt kunskaperna inom
omrddet och férbattrat utredningen Kreativa Sverige. Region Skdne Kultur visste dessutom dven
ett @r tidigare om mina internationella analyser av nya medier med koppling fill kulturen och
samhdllet viket hade flyttat fram utvecklingen i Sverige utan fordréjning redan under pandemin,
dessutom hade jag da blivit en naturlig del i utredningen Kreativa Sverige direkt i november 2021.
Istdllet star 70-talet remissvarande helt utan denna insikt och vetskap som denna artikel formedlar
eller vad krisstédsansékningarna beskrev, men det bevisar ocksd hur ineffektivt och markligt
Sverige och berérda parter inom omrddet arbetar och vilka incitament de drivs av. Det Gr
stuprors-Sverige sanna verklighet dér man & ena sidan satsar statliga pengar for att sen motverka
det som borde varit kdnt for myndigheterna, men kanske mest dr till for systemets 6verlevnad?
Istallet missas arbetstillfallen, bransch- och kompetensutveckling, kulturarbetare har lamnat
branscherna, inga innovationer blir méjliga och samhdllet forblir flera ar efter sin optimala
utveckling. Det dr ett bevis nog for att statens befintliga myndigheter och system inte klarar av
detta som vantar de ndrmsta 5-10 dren utan férandringar maste till skyndsamt. Bade de
strukturella férandringarna samt utifrdn vilka professioner Sveriges kommande riktning ska
utvecklas med.

Vill tacka Svenskt Ndringsliv och Christina Wainikka, Policyexpert for immaterialratt for inbjudan
och méjligheten att ge min syn pd& Kreativa Sverige under remissrundan.
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